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Phùng Quốc Mẫn
Chủ tịch HAWA

Ngành gỗ và nội thất trước kỷ nguyên 
vươn mình của dân tộc

ổng cục Hải quan ước tính trong năm 2024, 
trị giá xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ ước đạt 
16,25 tỷ USD, tăng 20,3% so với năm 2023. 

Nếu so sánh với kỷ lục cũ được xác lập năm 2022 là 
15,8 tỷ USD thì kim ngạch xuất khẩu gỗ năm 2024 
đã vượt khoảng 500 triệu USD. Cùng với gỗ, lâm sản 
ngoài gỗ cũng đóng góp 1,04 tỷ USD giúp tổng giá trị 
xuất khẩu đạt khoảng 17,3 tỷ USD. Đây là một thành 
quả thực sự ấn tượng, phản ánh sức mạnh và khả 
năng vượt khó của ngành. 

Mỹ - thị trường tiêu thụ nội thất lớn nhất thế giới, cũng là nơi đang 
diễn ra những chuyển động mạnh mẽ trên chính trường. Điều này có 
thể tạo ra nhiều cơ hội mới cho ngành gỗ Việt Nam. Nếu tận dụng tốt, 
chúng ta sẽ xác lập được vị thế mới, vững vàng hơn trên con đường 
phát triển bền vững. 

Thiên thời, địa lợi, nhân hòa
Bước sang năm 2025, dù khó khăn vẫn còn nhưng 

ngành nội thất Việt Nam cũng đứng trước nhiều cơ 
hội. Những thay đổi trong địa chính trị thế giới đã tác 
động, tạo nên thời cơ mà Tổng bí thư Tô Lâm gọi là 
kỷ nguyên vươn mình của dân tộc. Đảng, Nhà nước và 
toàn dân đang dồn sức cho mục tiêu phát triển kinh 
tế. “Thời kỳ chính quyền Trump 2.0” mở ra, nổi bật với 
chính sách thuế cao nhắm vào Trung Quốc, Canada, 
Mexico... sẽ có những tác động đặc biệt đến Việt Nam 
nói chung và ngành nội thất nói riêng. Hai yếu tố này 
có thể được xem là “thiên thời” và “địa lợi” mà ngành 
may mắn hội tụ được.

Vậy, yếu tố chúng ta cần trang bị thêm chính là 
“nhân hòa”. Ngược dòng lịch sử, cuộc kháng chiến 
chống quân Minh của Lê Lợi và nghĩa quân Lam Sơn 
(1418-1427) cho chúng ta một bài học lớn. Từ một 
nhóm nhỏ khởi nghĩa ở vùng núi Lam Sơn (Thanh 
Hóa), nghĩa quân không ngừng lớn mạnh, thu hút sự 
tham gia của cộng đồng các dân tộc trên khắp đất 
nước. Được như vậy chính là nhờ lãnh tụ Lê Lợi đã 
biết dựa vào dân, chú trọng xây dựng khối đoàn kết 
toàn dân tộc, tạo nên sức mạnh để chiến thắng quân 
Minh xâm lược đông đảo và hùng mạnh hơn gấp 
nhiều lần. Yếu tố “nhân hòa” ở đây chính là biết phát 
huy nội lực, dựa vào chính mình để làm chủ vận mệnh 
của dân tộc mình. Điều này mang ý nghĩa quyết định 
mọi sự thành bại trong lịch sử Việt Nam.

Trở lại với ngành gỗ, chúng ta có rất nhiều thế mạnh: 
lực lượng lao động trẻ, giàu sáng tạo, cần cù, thông 
minh; nguồn nguyên liệu bản địa dồi dào; các chính sách 
của Đảng và pháp luật của Nhà nước được ban hành kịp 
thời để hướng dẫn, hỗ trợ doanh nghiệp (DN) và người 
dân tham gia vào chuỗi sản xuất; các hiệp hội ngành 
nghề hoạt động tích cực, luôn đồng hành cùng DN... 
Đứng trước cơ hội lớn, nếu các DN đồng lòng, đoàn kết 
cùng phát triển, tôi tin ngành gỗ và nội thất Việt Nam 
hoàn toàn có thể xác lập được vị thế mới.

Ông Phùng Quốc mẫn, chủ tịch Hawa
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Đoàn kết vì sự thịnh vượng chung
Quy mô thị trường nội thất toàn cầu được định giá 

hơn 516 tỷ USD, trong khi xuất khẩu của các DN Việt 
Nam mới hơn 16 tỷ USD, chỉ là con số lẻ trong 
miếng bánh toàn thị trường. 
Rõ ràng dư địa của ngành 
còn rất lớn, rất nhiều tiềm 
năng để phát triển.

Dẫu biết rằng cạnh tranh 
là động lực để phát triển 
nhưng phải phân định rõ 
cạnh tranh lành mạnh và 
cạnh tranh không lành 
mạnh. Các DN không nên 
"ngáng chân nhau" mà nên 
hợp tác để cùng phát triển, để 
lớn mạnh đủ sức chinh phục thị 
trường thế giới. Khi đó, các DN đều 
cùng có lợi. Để đoàn kết không chỉ là khẩu 
hiệu, BCH HAWA nhiệm kỳ IX đã đề cao và chú 
trọng các hoạt động kết nối: Kết nối giữa các DN 
hội viên, kết nối giữa các hiệp hội, tận dụng được thế 
mạnh của từng vùng miền để cùng nhau phát triển. 

Chế biến gỗ và thủ công mỹ nghệ Việt Nam có 
những giá trị đặc trưng, được hội tụ theo từng vùng 
miền. Miền Bắc có trung tâm cung ứng nguyên vật 

liệu, có các khu vực sản xuất hàng nội 
thất quy mô lớn, có các làng 
nghề mỹ nghệ truyền thống 
đặc trưng. Miền Trung có thế 
mạnh của hàng ngoài trời, 

là trung tâm của công tác 
phát triển rừng trồng. Còn 

miền Nam là thủ phủ chế 
biến gỗ với ba trung tâm là TP. 
Hồ Chí Minh, Đồng Nai, Bình 

Dương. Trong đó, TP. Hồ Chí 
Minh với thế mạnh sáng tạo, thiết 

kế, thương mại, thương hiệu, trung tâm 
logistics, tài chính... Việc gắn kết 3 miền, 

tụ hội các giá trị là điều chúng ta chưa làm 
được. Do vậy cần phải tạo được những kết nối 

cần thiết để ngành chế biến gỗ và thủ công mỹ 
nghệ Việt Nam khép kín chuỗi cung ứng nội thất 

cho thị trường thế giới.
Cần phải nhìn nhận rằng thời gian qua các DN đã 

rất nỗ lực đầu tư máy móc thiết bị, đầu tư cho thiết kế 
sáng tạo và không ngừng tìm kiếm, mở rộng thị trường. 
DN cũng tiếp cận được phương thức kinh doanh mới, 
ứng dụng thương mại điện tử để có thể trực tiếp xuất 
khẩu thông qua các nền tảng như Amazon, Wayfair... 
Một điều đáng khích lệ là sự đồng hành của Chính phủ 
và các cơ quan ban ngành đã vào cuộc cùng ngành 
gỗ như tổ chức các chương trình xúc tiến thương mại 
trong và ngoài nước, quy hoạch gỗ rừng trồng… 

Như vậy, bức tranh tổng thể của ngành gỗ hiện 
nay có thể gói gọn trong một câu: Bên ngoài thuận 
lợi, bên trong có chuyển mình. Điều DN cần làm lúc 
này là đoàn kết, đoàn kết và đại đoàn kết. Vì sự văn 
minh và thịnh vượng của dân tộc, tôi tin là khi kết nối 
các thế mạnh, chúng ta có thể có thể bứt phá và phát 
triển mạnh mẽ. 

“Cần phải tạo được  
những kết nối cần thiết  

để ngành chế biến gỗ Việt Nam 
khép kín chuỗi cung ứng  
nội thất cho thị trường  

thế giới”
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In 2.000 baûn, khoå 21x29,7 cm
taïi COÂNG TY TNHH MTV LEÂ QUANG LOÄC
Ñòa chæ: 161 Lyù Chính Thaéng, Q.3, TP.HCM
Soá XNÑKXB: 4963-2024/CXBIPH/03-63/ThT
Quyeát ñònh xuaát baûn soá: 237/QÑ-NXBTT
NXBTT caáp ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2024 
Soá ISBN: 978-604-310-978-8
In xong vaø noäp löu chieåu quyù I naêm 2025

Ñoái taùc lieân keát: Coâng ty Coå phaàn Phaùt trieån HAWA
Ñòa chæ: 41-45, đường số 7, KĐT Vạn Phúc, P. Hiệp Bình Phước, TP. Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh
Chòu traùch nhieäm xuaát baûn, noäi dung: Giaùm ñoác - Toång Bieân taäp Phuøng Thò Myõ
Bieân taäp: Ñoã Huy Bình, Traàn Ngoïc Thöông
Chuû bieân: Traàn Vieät Tieán
Bieân soaïn: Phuøng Quoác Maãn, Nguyeãn Quoác Khanh, Nguyeãn Chaùnh Phöông,  
	 Phöông Quyeân, Phaïm Hoàng
Thieát keá myõ thuaät: Ñoã Tieán Ñaït  
Phuï traùch taøi trôï - Söûa baûn in: Traàn Kim - Hoàng Anh
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Hồng Vân 

Bước đi vững chãi

ai mươi năm qua là một cuộc hành trình 
đầy thử thách nhưng với sự đồng lòng nỗ 
lực của toàn thể nhân viên và sự tin tưởng từ 

khách hàng, đối tác, chúng ta đã bước đi vững chãi tạo 
dựng nền tảng bền vững cho tương lai", ông Huỳnh 
Kim Sơn - Tổng giám đốc Công ty TNHH-DV-TM-XNK 
Hồng Nghi đã xúc động bày tỏ như vậy trong lễ kỷ 
niệm 20 năm thành lập công ty (7/1/2005 - 7/1/2025).

Dám nghĩ, dám làm
Theo ông Sơn, để thành lập một doanh nghiệp 

không khó, nhưng để vững bước vươn lên trong suốt 
20 năm là điều không dễ dàng. Những ngày đầu khởi 
nghiệp đầy gian nan, phải đối diện với biết bao khó 
khăn trở ngại từ nguồn vốn, mặt bằng, công nghệ và 
nhất là sự cạnh tranh khốc liệt của thị trường, những 
người trẻ chỉ có bầu nhiệt huyết, những ý tưởng táo bạo 
và quyết tâm vượt khó, chinh phục những đỉnh cao. 

Là nhà cung cấp, sản xuất nguyên liệu gỗ nội 
thất uy tín cho nhiều đối tác trong nước và 
quốc tế, thành công của Hồng Nghi không 
chỉ đo bằng những con số mà còn từ những 
giá trị cốt lõi mà công ty luôn gìn giữ, phát 
huy. Đó là tinh thần đoàn kết, sự sáng tạo, sự 
tận tâm và lòng yêu nghề.

Hồng Nghi 
MDF 

A B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Triết lý kinh doanh của Hồng Nghi là 
"đồng hành cùng khách hàng, cam kết chất 
lượng, luôn luôn lắng nghe, phát triển bền 
vững". Hồng Nghi hiện đang cung cấp các 

dòng sản phẩm chất lượng cao, bao gồm ván MDF, Okal, 
gỗ ghép, ván ép… Tất cả sản phẩm đều đáp ứng đầy đủ 
những tiêu chuẩn khắt khe hàng đầu như: FSC, Carb P2, 
EPA, E1, E2 và F**, đảm bảo sự an tâm tuyệt đối cho khách 
hàng trong nước và quốc tế.
Ngoài ra Hồng Nghi còn trực tiếp sản xuất và gia công bề 
mặt melamine và keo poly, là một trong những thương 
hiệu dẫn đầu ngành công nghiệp gỗ Việt Nam. 
Quý khách có nhu cầu hãy liên hệ: 
www.mdfhongnghi.vn
Điện thoại: 0283.6209.175

năm
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Và những người trẻ ấy đã "làm nên chuyện".
Sau 10 năm kinh doanh thương mại, nhận thấy giá 

thành melamine rất cao nhưng chất lượng chưa tối ưu, 
ban lãnh đạo công ty quyết tâm tìm ra hướng sản xuất 
vừa mang lại lợi ích cho khách hàng, vừa giúp công ty 
phát triển bền vững. 

Nghĩ là làm. Năm 2018 công ty đầu tư gia công 
melamine với 2 máy ép bán tự động. Đây là lĩnh vực 
hoàn toàn mới nhưng với sự kiên định của ban giám 
đốc, sự góp sức của đội ngũ công nhân kỹ thuật, 
tháng 5/2019, Hồng Nghi đã đưa ra thị trường sản 
phẩm MDF melamine đầu tiên mang thương hiệu 
Hồng Nghi. Liên tiếp các năm sau đó là những bước 

Jong Guen Lee, Tổng giám đốc Công ty VRGDW: 
Vinh dự khi được hợp tác cùng Hồng Nghi

Tôi cảm thấy vinh dự khi được hợp tác cùng 
Hồng Nghi, một doanh nghiệp dẫn đầu 
trong ngành công nghiệp MDF. Hồng Nghi 
không chỉ là một khách hàng quan trọng 
đối với chúng tôi mà ông Sơn còn là một 
người bạn thân thiết và đáng quý. Tôi rất 

cảm kích khi được chứng kiến ông Sơn luôn nỗ lực đi trên 
con đường đúng đắn thay vì tìm kiếm những giải pháp ngắn 
hạn chỉ vì lợi ích tài chính. 

Tri ân sự đồng hành 
Tại lễ kỷ niệm 20 năm thành lập, ông Huỳnh Kim Sơn - nhà 
sáng lập - đã gửi lời tri ân sâu sắc đến toàn thể nhân viên, 
quý đối tác và những người bạn đã gắn bó, đồng hành 
cùng công ty suốt hai thập kỷ. Ông bày tỏ lòng biết ơn chân 
thành đối với những đóng góp, sự ủng hộ và niềm tin mà 
quý đối tác đã dành cho Hồng Nghi, giúp công ty vượt qua 
mọi thử thách, thành công như hôm nay. Ông cũng nhấn 
mạnh mong muốn tiếp tục được đồng hành cùng tất cả quý 
đối tác trong hành trình phía trước, vững bước chinh phục 
những đỉnh cao mới.

chạy thần tốc của MDF Hồng Nghi: các dây chuyền ép 
melamine tự động thứ 4, thứ 5, thứ 6 và thứ 7 được 
lắp đặt tại Đồng Nai, nâng tổng sản lượng toàn nhà 
máy từ 1 triệu tấm lên 2,5 triệu tấm mỗi tháng. Năm 
2021, Hồng Nghi đã lắp đặt 2 dây chuyền máy nhúng 
tự động với công nghệ hiện đại nhất hiện nay và chính 
thức ghi tên mình lên bản đồ các nhà máy melamine 
lớn nhất khu vực miền Nam.

Hồng Nghi có hệ thống kho bãi rộng 132.000m2 tại  
TP. Hồ Chí Minh, Bình Dương và Đồng Nai, cùng với 
75.000m3 hàng hóa có sẵn luôn sẵn sàng phục vụ khách 
hàng nhanh chóng.

Chiến lược phát thải xanh Net Zero
Không thể thiếu trong mỗi bước chân của Hồng 

Nghi là trách nhiệm với môi trường. Hồng Nghi hiểu 
rằng, phát triển công nghiệp phải đi đôi với phát triển 
bền vững. Khẳng định cho chân lý đó, Hồng Nghi đã 
những tính toán toàn diện từ những bước đầu phát 
triển chuỗi sản xuất tại nhà máy Gia Phúc. Toàn bộ  
nhà máy được vận hành bằng hệ thống điện năng 
lượng mặt trời. Hệ thống xử lý nước thải, hệ thống xử  
lý khí thải trong và ngoài nhà máy đều được vận hành 
tự động với sự kiểm soát đặc biệt của ban quản lí.  

Nguồn năng lượng xanh từ hệ thống điện mặt trời vừa 
giúp giảm phát thải ra môi trường, vừa giúp DN tiết 
giảm đáng kể chi phí vận hành.

"Hồng Nghi hiểu rằng những giá trị lao động của 
từng thành viên là mảnh ghép không thể thiếu. Thành 
công của chúng ta hôm nay không chỉ đo bằng những 
con số mà còn từ những giá trị cốt lõi mà chúng ta 
luôn gìn giữ, phát huy. Đó là tinh thần đoàn kết, sự 
sáng tạo, sự tận tâm và lòng yêu nghề. Chính những 
giá trị này đã gắn kết chúng ta, tạo nên một tập thể 
đoàn kết, vững mạnh, luôn sẵn sàng đối mặt và vượt 
qua mọi thử thách", ông Huỳnh Kim Sơn không giấu 
được sự tự hào. 
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Vượt hơn kỳ vọng, năm 2024 chứng kiến sự thay đổi ngoạn mục 
của ngành nội thất sau một năm thiếu đơn hàng, sụt giảm nghiêm 
trọng. Kết quả xuất khẩu đạt đến 17,25 tỷ USD, tăng trưởng hơn 
20% cho thấy nội lực và khả năng vượt khó của ngành. 

FDI tăng trưởng nhiều hơn hẳn. Với khối DN nội địa thì 
có những DN tăng trưởng rất cao, cũng có những DN 
chưa tìm được cơ hội trong làn sóng phục hồi lần này. 

Bước sang năm 2025, ngành nội thất được đánh 
giá là có khả năng duy trì tăng trưởng. Nhưng 

tốc độ tăng trưởng thế nào lại tùy thuộc 
vào các yếu tố ngoại biên. Thứ nhất là 

sự dịch chuyển đơn hàng từ Trung 
Quốc sang Việt Nam và các nước 
Đông Nam Á. Thứ hai là “sức 

khỏe tiêu dùng” của thị trường 
và yếu tố có vai trò chi phối 
hơn nữa là các quyết sách của 

tân Tổng thống Hoa Kỳ Donald 
Trump khi chính thức quay trở lại 

chính trường Mỹ. Trường hợp cả ba 
yếu tố trên đều thuận lợi, khả năng 

tăng trưởng của ngành có thể lên 
đến hơn 20%.  

Mục tiêu cải thiện năng lực cạnh tranh
Cơ hội nhiều nhưng thách thức cũng khá lớn. Rủi ro 

lớn nhất là ngành có khả năng bị kiện từ các quốc gia 
mua hàng, hoặc áp thuế ở các thị trường tiềm năng... 
từ hoạt động chống phá giá, trợ cấp của chính phủ, 

hìn lại năm 2024, tình hình thế giới có 
nhiều biến động. Cạnh tranh thương mại, 
xung đột chính trị, xung đột vũ trang... là 

những yếu tố ảnh hưởng khá tiêu cực đến kinh tế 
toàn cầu. Tâm lý thắt chặt chi tiêu, giảm thiểu tiêu 
dùng vẫn khá phổ biến. Như vậy, để đạt được mức 
tăng trưởng này, cộng đồng doanh nghiệp (DN) gỗ 
Việt Nam đã phải nỗ lực rất nhiều. 

Tiềm năng tăng trưởng
Song song với việc tìm kiếm 

khách hàng, mở rộng thị trường, 
DN ngành gỗ nội thất và thủ 
công mỹ nghệ năm qua đối diện 
với áp lực kép: Vừa chuyển đổi 
số, chuyển đổi xanh, vừa phải 
kiện toàn năng lực. Năm 2024 
là quãng thời gian DN tăng cường 
xây dựng hệ thống quản trị, tăng 
cường đầu tư thiết bị... mới có thể đáp 
ứng được yêu cầu ngày càng khắt khe 
hơn của thị trường thế giới. Đây chính là tiền đề cho 
những bước phát triển sâu rộng hơn trong tương lai. 
Tuy nhiên, nhìn vào bức tranh chung, không khó nhận 
ra tình trạng tăng trưởng chưa đồng đều. Các DN khối 
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Nguyễn Liêm
Chủ tịch BIFA

Vượt khó thành công!

“Những lợi thế  
của Việt Nam trong bối cảnh 

chính trị, xã hội mới sẽ  
tiếp tục thu hút các  

nhà đầu tư nước ngoài  
trong thời gian tới”
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hay gian lận thương mại... Nếu DN Việt Nam không 
xây dựng được hệ thống công nghệ truy xuất nguồn 
gốc sản phẩm, đồng nghĩa với không có khả năng giải 
trình. Ảnh hưởng này không chỉ ở mức độ riêng mỗi 
DN mà có thể lan rộng sang toàn ngành. 

Như đã nói, trong năm 2025 và các năm tới ngành 
nội thất Việt Nam hoàn toàn có thể nhận được đơn 
hàng khá lớn. Các nhà mua hàng có khả năng sẽ dịch 
chuyển đơn hàng từ một số quốc gia sang Việt Nam. 
Các DN cũng sẽ dịch chuyển đầu tư sang nước ta. Lúc 
này, việc giữ gìn bản sắc và tính tuân thủ của ngành 
nội thất Việt Nam sẽ trở thành thách thức.

Hiện, làn sóng FDI đầu tư vào Việt Nam nói chung 
và ngành nội thất nói riêng đều đang tăng. Trong 9 
tháng đầu năm 2024, ngành gỗ nhận hơn 38 dự án 
đầu tư mới, với số vốn 228,55 triệu USD, giảm 5% về 
số dự án và 5,7% về số vốn so với cùng kỳ năm 2023. 
Trong đó, Trung Quốc có 17 dự án với vốn đầu tư 
128,69 triệu USD, chiếm 44,7% về số dự án và chiếm 
tới 56,3% về tổng vốn đầu tư nước ngoài vào ngành 
gỗ trong 9 tháng đầu năm 2024. Các dự án do Trung 
Quốc đầu tư chủ yếu tập trung vào các lĩnh vực chế 
biến gỗ, sản xuất giường tủ, bàn, ghế, ghế sofa, ghế 
văn phòng, ván sàn... Những lợi thế của Việt Nam 
trong bối cảnh chính trị, xã hội mới sẽ tiếp tục thu hút 
các nhà đầu tư nước ngoài trong thời gian tới.

Dù chỉ chiếm chưa đến 20% số lượng nhưng 
đóng góp vào doanh số của khối FDI lên đến tương 
đương 50%. Hầu hết DN FDI đều hoạt động nghiêm 
túc với định hướng lâu dài nhưng vẫn có tình trạng 
đầu tư núp bóng, chuyển dịch sản xuất... khiến 
ngành ẩn chứa những rủi ro tiềm ẩn. Nếu Chính 
phủ, cơ quan quản lý các tỉnh, thành không thiết lập 
nghiêm túc bộ lọc FDI, ngành có khả năng đối mặt 
với các cáo buộc, điều tra không đáng có. 

Thời gian qua, các hiệp hội gỗ trên cả nước cũng 
đã tổ chức các hội thảo với sự tham dự của đông 
đảo DN cùng các cơ quan hữu quan, các tổ chức 
quốc tế để đánh động tình trạng đầu tư núp bóng, 
gian lận xuất xứ để có thể cùng tìm ra giải pháp. 
Chúng tôi sẽ tiếp tục tuyên truyền đến DN trong 
ngành thông điệp quan trọng này, kêu gọi DN giữ 
gìn và phát huy bản sắc, tránh vì lợi nhuận nhỏ mà 
đánh mất lợi thế lớn của quốc gia. Đồng thời, kêu 
gọi DN chung vai, sát cánh bảo vệ ngành, kịp thời 
phản ánh với các hiệp hội khi phát hiện tình trạng 
DN gian lận.

Dư địa phát triển của ngành, của quốc gia trong 
bối cảnh mới thực sự là rất lớn. Hy vọng, cộng đồng 
DN miền Đông Nam bộ cũng như cả nước sẽ quyết 
tâm hiệp lực, đoàn kết cùng nhau xây dựng nội lực, 
hướng đến mục tiêu phát triển bền vững. 
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Xuất khẩu gỗ và lâm sản phục hồi và tăng trưởng ngoạn mục trong năm 2024. 
Cục Lâm nghiệp (Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn), đang mạnh dạn đề ra 

mục tiêu chinh phục 17,5 tỷ USD trong năm 2025.

Việt Nam ngày càng đáp ứng tốt các tiêu chuẩn quốc 
tế. Tuy nhiên, sản phẩm gỗ của Việt Nam ra thị trường 
quốc tế trong tương lai vẫn sẽ đối diện với những áp 
lực nhất định. Nguy cơ đối diện các vụ điều tra chống 
bán phá giá, chống trợ cấp của Mỹ hay những đòi hỏi 
mới về quy chuẩn phát triển bền vững ở thị trường 
châu Âu sẽ trở thành rào cản với những DN thiếu tính 
chủ động và khả năng thích ứng... “DN cần theo dõi 
sát sao các chính sách, đơn cử như các quyết định của 
chính quyền mới ở Mỹ. Đồng thời, cần quan tâm đến 
các yếu tố khách quan như vận tải biển và các chi phí 
logistics, sức mua thị trường có thể biến động....”, ông 
Bảo nói.

Mục tiêu xanh
Tiếp đà tăng trưởng trong năm 2024, triển vọng 

xuất khẩu sang các thị trường chính trong năm 2025 
khả quan hơn. Để chuẩn bị nguồn gỗ nguyên liệu 
phục vụ chế biến xuất khẩu, Cục Lâm nghiệp đã tập 
trung chỉ đạo các địa phương chủ động thực hiện tốt 
kế hoạch phát triển rừng, thông tin, khuyến cáo kịp 
thời cho các địa phương về mùa vụ trồng rừng, ban 
hành kịp thời các văn bản chỉ đạo về phát triển rừng. 

hông tin từ Tổng cục Lâm nghiệp, năm 2024, 
giá trị xuất khẩu lâm sản ước đạt 17,29 tỷ USD, 
vượt 14% so với kế hoạch năm 2024, tăng 

20% so với năm 2023. Đây là thành quả ấn tượng cho 
những nỗ lực của doanh nghiệp (DN) trong ngành bởi 
năm 2023, ngành gỗ sụt giảm đến 16,5%, xuất khẩu 
chỉ đạt 13,37 tỷ USD. 

Niềm vui tăng trưởng
Mỹ tiếp tục là thị trường xuất khẩu gỗ và sản phẩm 

gỗ lớn nhất của Việt Nam, chiếm 55,6% tổng kim 
ngạch xuất khẩu. Ông Nguyễn Liêm, Chủ tịch BIFA 
cho biết, xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ sang Mỹ tăng 
trưởng tích cực nhờ nhu cầu tăng cao và hàng tồn kho 
tại thị trường này đã giảm từ những tháng đầu 2024. 
Ngoài thị trường Mỹ thì EU, Nhật Bản và Hàn Quốc 
tiếp tục là những thị trường xuất khẩu gỗ và sản phẩm 
gỗ chính của Việt Nam. Những thị trường này không 
chỉ có nhu cầu cao mà còn đòi hỏi các sản phẩm đạt 
chuẩn về chất lượng, thiết kế và tính bền vững. 

Ông Trần Quang Bảo, Cục trưởng Cục Lâm nghiệp 
nhận xét, sự gia tăng trong xuất khẩu cho thấy nhu 
cầu tiêu thụ toàn cầu đang hồi phục và sản phẩm của 
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hướng đến mục tiêu mới

Lấy lại đà tăng trưởng,

Hoài Thương 
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Công tác quản lý chất lượng giống được địa phương 
nghiêm túc thực hiện. 

Thống kê của Cục Lâm nghiệp cho thấy, năm 2024, 
có đến 39.187 ha rừng được cấp chứng chỉ, tăng gấp 
gần 2 lần so với năm 2023, nâng tổng diện tích rừng 
đã được cấp chứng chỉ là 619.187 ha. Theo ông Bảo, 
trong năm 2025, ngành lâm nghiệp phấn đấu trồng 
250.000 ha rừng tập trung. Trong đó rừng phòng hộ, 
đặc dụng 5.000 ha; trồng rừng sản xuất: 245.000 ha. 
Sản lượng khai thác gỗ rừng trồng đạt 22,5 triệu m3, 
phục vụ cho công tác chế biến. Mục tiêu của ngành là 
đạt 17,5 tỷ USD giá trị xuất khẩu lâm sản.

Cục Lâm nghiệp sẽ thực hiện kiện toàn, sắp xếp tổ 
chức bộ máy của Cục Lâm nghiệp và Kiểm lâm sau khi 
hợp nhất để có thể quản lý, sử dụng công chức, viên 
chức, thực hiện chế độ, chính sách đối với công chức, 
viên chức và người lao động theo đúng quy định. 
Đồng thời, tổ chức triển khai hiệu quả chiến lược, quy 
hoạch, các chương trình, đề án của ngành. Thời gian 
tới, Cục sẽ xây dựng, trình Thủ tướng Chính phủ phê 
duyệt Chương trình phát triển lâm nghiệp bền vững 
giai đoạn 2026-2030. Trong đó, đặc biệt chú trọng 
triển khai các hoạt động bảo tồn đa dạng sinh học hệ 
sinh thái rừng song song với khai thác các giá trị của 
rừng như du lịch sinh thái, nghỉ dưỡng, sử dụng môi 
trường rừng bền vững, triển khai hiệu quả chính sách 
chi trả dịch vụ môi trường rừng.

Cục Lâm nghiệp cũng sẽ chủ động hợp tác quốc 
tế nhằm vận động, thu hút nguồn vốn ODA và FDI 
thông qua các chương trình phát triển lâm nghiệp bền 
vững, ưu  tiên các chương trình, dự án hỗ trợ phát triển 
rừng ven biển gắn với ứng phó với 
biến đổi khí hậu, quản lý rừng 
bền vững và chứng chỉ rừng; 
giảm phát thải khí nhà kính, 
hấp thụ, lưu 
giữ carbon từ 
rừng, dịch vụ 
môi trường 
rừng; các 
chương trình, 
dự án nâng 
cao chất 
lượng nguồn 
nhân lực 
trong ngành 
lâm nghiệp.

Trước thông tin tích cực là EU đã dời thời hạn thực 
thi EUDR sang ngày 30/12/2025 cho DN lớn và ngày 
30/6/2026 cho DN siêu nhỏ và nhỏ, DN Việt Nam đã 
có thể giảm bớt áp lực. Theo đánh giá của ông Tô Việt 
Châu - Phó vụ trưởng Vụ Hợp tác Quốc tế, Bộ NN-
PTNT, các ngành nông - lâm nghiệp có thêm thời gian 
điều chỉnh chiến lược và chuỗi cung ứng. Do đó, DN 
cần tối ưu hóa chi phí, đầu tư công nghệ và chuyển đổi 
số để tăng năng suất và cạnh tranh. Bộ NN-PTNT cũng 
lưu ý DN cần chuẩn bị cho việc đáp ứng các tiêu chuẩn 
về giảm phát thải nhà kính của Mỹ và EU từ năm 2027.

“Việc gia tăng hàm lượng sáng tạo, thiết kế và 
thương hiệu cũng rất quan trọng để nâng cao giá 
trị sản phẩm và giảm phụ thuộc vào thị trường chủ 
lực. Cùng với đó, DN cần chủ động phát triển nguồn 
nguyên liệu bền vững và có kế hoạch mở rộng quy mô 
sản xuất, tìm kiếm thị trường mới”, ông Châu nói. 

Các mặt hàng xuất khẩu chủ lực
Dẫn đầu về kim ngạch xuất khẩu là mặt hàng ghế 
khung gỗ đạt 3,1 tỷ USD, tăng 24,1% so với cùng 
kỳ. Tiếp theo là mặt hàng đồ nội thất phòng 
khách và phòng ăn đạt 2,4 tỷ USD, tăng 19,4%. 
Dăm gỗ đạt 2,4 tỷ USD, tăng 20,7%. Đồ nội thất 
phòng ngủ đạt 1,9 tỷ USD, tăng 28,8%. Gỗ ván và 
ván sàn đạt 1,9 tỷ USD, tăng 14,1%. Đồ nội thất 
nhà bếp đạt 1,3 tỷ USD, tăng 19,6%...
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sản xuất mạnh mẽ, đặc biệt là Trung Quốc. Các lợi thế 
về nguồn nhân lực giá rẻ và nguyên liệu sẵn có không 
còn đủ để bảo đảm sự phát triển lâu dài cho ngành. 
Mức lương nhân công gia tăng và sự cạnh tranh trong 
việc thu hút nhân lực sẽ là những yếu tố quyết định 
sự tồn tại và phát triển của các DN.

Mở cánh cửa tương lai: Đổi mới  
và sáng tạo qua mô hình hợp tác

Để vượt qua những thách thức này và tận dụng 
những cơ hội đang mở ra, DN trong ngành cần thay 

đổi mạnh mẽ trong cách thức hoạt động và 
quản lý. Một trong những yếu tố quan 

trọng để thực hiện sự thay đổi này 
chính là đầu tư vào nghiên cứu và 

phát triển (R&D), đặc biệt trong 
việc đổi mới sản phẩm và áp 
dụng công nghệ tiên tiến. Chỉ có 
thông qua nghiên cứu và sáng 
tạo, DN mới có thể bứt phá khỏi 
tình trạng sản xuất thụ động và 

tiếp cận những thị trường mới với 
yêu cầu cao hơn về chất lượng và 

bền vững.
Đầu tư vào R&D không chỉ giúp DN 

tạo ra các sản phẩm mới mà còn giúp cải 
tiến quy trình sản xuất, tăng năng suất và chất 

lượng sản phẩm. Đặc biệt, trong bối cảnh các yêu 
cầu về bảo vệ môi trường và phát triển bền vững 

đang ngày càng trở thành yêu cầu bắt buộc từ các thị 
trường quốc tế, việc sáng tạo ra những sản phẩm thân 
thiện với môi trường, có thể tái chế và sử dụng vật liệu 
thay thế là một bước đi chiến lược quan trọng.

ăm 2024 là năm đánh dấu nhiều chuyển 
biến quan trọng của ngành công nghiệp 
nội thất Việt Nam.

Thay đổi và quản trị sự thay đổi
Ngoài việc đạt doanh thu xuất khẩu 17,29 tỷ USD, 

tăng 21% so với năm trước, ngành nội thất còn đang 
đứng trước cơ hội lớn nhờ sự thay đổi của tình hình 
chính trị quốc tế, đặc biệt là sự trở lại của Tổng thống 
Donald Trump và những thay đổi trong chính sách 
“America First”. Những biến động này mở ra nhiều 
cơ hội lớn nhưng đồng thời đặt ra những 
thách thức không nhỏ cho ngành.

Nhìn lại cuối năm 2022, khi tình 
trạng thiếu đơn hàng khiến nhiều 
doanh nghiệp (DN) trong ngành 
cảm thấy mệt mỏi và lo ngại về 
sự bền vững, chúng ta nhận 
thấy một thực tế không thể phủ 
nhận: Ngành công nghiệp nội 
thất Việt Nam vẫn thiếu tính bền 
vững lâu dài. Dù đơn hàng đã trở 
lại, sự bền vững của ngành vẫn là 
vấn đề cần phải cải thiện. Điều này 
đặc biệt quan trọng khi ngành đối mặt 
với những tác động từ toàn cầu hóa, công 
nghệ hóa, và xu hướng tiêu dùng ngày càng 
thay đổi.

Sự thay đổi trong thói quen tiêu dùng, cạnh 
tranh quốc tế, và sự gia tăng đầu tư FDI tại Việt Nam 
đang tác động mạnh mẽ đến ngành nội thất. Các DN 
không chỉ cạnh tranh với nhau trong nước mà còn đối 
mặt với những đối thủ lớn đến từ các quốc gia có nền 

A B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Phạm Phú Ngọc Trai
Chuyên gia kinh tế

Định hướng mới cho ngành
công nghiệp nội thất Việt Nam

Ngành công nghiệp nội thất Việt Nam đã trải qua một chặng đường dài 
phát triển, đạt được nhiều thành tựu ấn tượng, đặc biệt trong xuất khẩu 
gỗ và sản phẩm gỗ. Tuy nhiên, như bất kỳ ngành công nghiệp nào, sự phát 
triển không phải lúc nào cũng là một con đường thẳng mà luôn đan xen 
những thách thức và cơ hội. Để duy trì và phát triển bền vững trong bối 
cảnh hội nhập toàn cầu ngày càng sâu rộng, ngành cần thay đổi để thích 
ứng và phát huy tối đa những lợi thế sẵn có.
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Hơn nữa, R&D còn giúp DN tham gia vào chuỗi 
giá trị cao hơn, không chỉ đơn thuần là sản xuất mà 
còn có thể cung cấp các giải pháp thiết kế không 
gian, nâng cao giá trị gia tăng cho sản phẩm, từ đó 
thu hút được nhiều khách hàng quốc tế. Tuy nhiên, 
để thực hiện được chiến lược này, DN không thể hoạt 
động đơn lẻ mà cần phải hợp tác và chia sẻ nguồn lực 
trong một hệ sinh thái sáng tạo.

Hợp tác trong R&D: Mô hình hợp tác
Để tối đa hóa hiệu quả của công tác R&D, ngành 

cần xây dựng một mô hình hợp tác giữa các DN, tổ 
chức nghiên cứu, các trường đại học và cơ quan quản 
lý nhà nước. Mô hình hợp tác này không chỉ giúp DN 
tiết kiệm chi phí nghiên cứu mà còn tạo ra một môi 
trường chia sẻ thông tin, công nghệ, và nguồn lực, từ 
đó tạo ra những sản phẩm sáng tạo và bền vững hơn.

Một trong những mô hình hợp tác hiệu quả có thể 
được áp dụng là mô hình đối tác chiến lược, trong đó 
DN có thể hợp tác với các viện nghiên cứu, trường 
đại học, tổ chức phi chính phủ để cùng nghiên cứu 
và phát triển các sản phẩm mới. Cách tiếp cận này sẽ 
giúp DN trong ngành giảm thiểu chi phí đầu tư vào 
R&D, đồng thời tận dụng được chuyên môn của các 
tổ chức nghiên cứu và học thuật.

Ngoài việc hợp tác giữa các DN và tổ chức nghiên 
cứu, các hiệp hội ngành nghề, như Hiệp hội Gỗ và Nội 
thất Việt Nam, cũng có thể đóng vai trò quan trọng 
trong việc tổ chức các dự án nghiên cứu chung, cung 
cấp nền tảng cho DN trong ngành để chia sẻ thông 
tin và kiến thức. Các hiệp hội cũng có thể giúp kết 
nối các DN với các nguồn lực hỗ trợ từ Chính phủ, từ 
các tổ chức quốc tế, nhằm thúc đẩy sự phát triển bền 
vững cho ngành.

Kinh tế tuần hoàn:  
Con đường phát triển bền vững

Một trong những yếu tố quan trọng không thể 
thiếu trong chiến lược phát triển bền vững của ngành 
công nghiệp nội thất Việt Nam là việc áp dụng mô 
hình kinh tế tuần hoàn. Mô hình này không chỉ giúp 
giảm thiểu lượng chất thải, tiết kiệm nguyên liệu mà 
còn thúc đẩy việc tái chế và sử dụng lại các vật liệu, 
từ đó góp phần bảo vệ môi trường và giảm thiểu tác 
động tiêu cực từ quá trình sản xuất.

Đối với ngành công nghiệp nội thất, việc áp dụng 
mô hình kinh tế tuần hoàn không chỉ mang lại lợi 
ích về môi trường mà còn giúp DN nâng cao giá trị 
sản phẩm, giảm chi phí sản xuất và mở ra nhiều cơ 
hội kinh doanh mới. Ví dụ, việc tái chế gỗ, sử dụng 
vật liệu thay thế, hay thiết kế sản phẩm có thể tái sử 
dụng sẽ giúp DN tạo ra những sản phẩm không chỉ 

bền vững về mặt môi trường mà còn hấp dẫn đối với 
khách hàng quốc tế.

Ngành công nghiệp gỗ Việt Nam hiện nay đang 
có lợi thế lớn trong việc áp dụng mô hình kinh tế tuần 
hoàn, với khả năng tự cung cấp nguyên liệu và sản 
phẩm tái chế. Nếu ngành có thể xây dựng được một 
hệ thống tái chế hiệu quả và áp dụng các công nghệ 
tiên tiến vào quy trình sản xuất, ngành gỗ có thể trở 
thành hình mẫu cho các ngành công nghiệp khác 
trong việc phát triển bền vững.

công nghiệp nội thất Việt Nam

Khó khăn là cơ hội để thay đổi
Khó khăn luôn là yếu tố buộc DN phải thay đổi để 

tồn tại, nhưng nếu ngành công nghiệp nội thất Việt 
Nam có thể nhận diện và thực hiện các thay đổi ngay 
từ bây giờ, trong điều kiện còn thuận lợi, thì đây chính 
là cơ hội để ngành bứt phá. Việc đầu tư vào R&D, áp 
dụng công nghệ, và phát triển các sản phẩm thân 
thiện với môi trường không chỉ giúp ngành duy trì sức 
cạnh tranh mà còn tạo ra một tương lai bền vững cho 
ngành nội thất Việt Nam.

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và những thay đổi 
không ngừng của nền kinh tế thế giới, ngành công 
nghiệp nội thất Việt Nam cần phải nhanh chóng thích 
ứng và đổi mới. Bằng cách áp dụng mô hình hợp 
tác trong R&D, phát triển các sản phẩm xanh và bền 
vững, cùng với việc áp dụng mô hình kinh tế tuần 
hoàn, ngành có thể vượt qua các thách thức hiện tại 
và mở ra những cơ hội mới trong tương lai. 
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Khi không còn thế mạnh cạnh tranh là sản xuất, DN 
nội thất Việt Nam dựa vào yếu tố nào để giữ được vị 
thế là một trong các quốc gia hàng đầu xuất khẩu đồ 
nội thất của thế giới? 

Cởi trói cho sáng tạo
Công nghệ ngày càng phát triển giúp các ngành 

công nghiệp gia tăng năng suất nhưng đồng thời cào 
bằng giá trị của lao động giữa các quốc gia. Trung Quốc 
đã tự động hóa sớm hơn và tốt hơn chúng ta rất nhiều. 
Bất cứ thị trường nào phần nhiều cũng lựa chọn hàng 
giá rẻ. Trung Quốc có thế mạnh này. Nhờ đó, họ là nhà 
xuất khẩu đồ nội thất nói riêng và tất cả các mặt hàng 
khác nói chung hàng đầu thế giới. DN Việt Nam đi sau, 
nhưng vẫn còn tập trung quá nhiều vào sản xuất vì lợi 
thế lao động. Rõ ràng, lựa chọn này không mang tính 
bền vững.

Xu hướng tiêu dùng hiện nay đã rất khác. Khi gen 
Z nắm vai trò chủ đạo, thị hiếu có tốc độ thay đổi rất 
nhanh. Mẫu mã phải được thay đổi, cập nhật liên tục. 
DN không những chạy theo mà còn phải đón đầu sở 
thích của người tiêu dùng, thậm chí là phải biết tạo xu 
hướng. Cạnh tranh chủ yếu sẽ tập trung vào khả năng 
sáng tạo của con người. Đã đến lúc ngành cần xác định 
sáng tạo là một thế mạnh để cạnh tranh và tập trung 
xây dựng giá trị này. 

Bức tranh tự động hóa, robot và AI
Có dịp quan sát thị trường nội thất ở các nước 

châu Âu, Mỹ... không khó tìm được nội thất “made 
in Việt Nam” nhưng để tìm được một thương hiệu 
nội thất Việt, không phải dưới cái tên IKEA, Ashley, 
Williams-Sonoma, RH hay Target... sẽ là câu chuyện 
mò kim đáy biển. Các thương hiệu kể trên mang đến 
Việt Nam bản thiết kế, giá trị sáng tạo của họ để các 
DN hiện thực hóa thành sản phẩm hữu hình.

Được xếp trong top 5 các quốc gia xuất khẩu 
nội thất nhiều nhất thế giới, thế mạnh lớn nhất 
của ngành là khả năng sản xuất và nhân công rẻ. 
Chúng ta tự hào vì đôi bàn tay khéo léo của người 
Việt trong quá trình sản xuất. Các thương hiệu quốc 
tế đang tận dụng điều đó. Thế nhưng chỉ một thời 
gian ngắn nữa, thế mạnh ấy chắc chắc không còn. 
Tự động hóa, robot, AI... sẽ can thiệp sâu và tạo nên 
thay đổi lớn trong công tác sản xuất. Ngay cả những 
công đoạn tưởng chừng như phải cần con người 
tham gia như tháo, lắp bàn ghế, robot đã làm được. 
Như vậy, trong tương lai, con người chắc chắn sẽ 
không còn giữ vai trò chính trong các thao tác trong 
sản xuất... Hàng nội thất giá tốt, sản xuất và đóng 
gói hàng loạt, chi phí thấp... sẽ lên ngôi. Xu hướng 
hàng làm thủ công sẽ còn nhưng rất đắt, chủ yếu 
phục vụ phân khúc cao cấp.

Giáo sư Trương Nguyện Thành

Bứt phá tư duy

Thiết kế - sáng tạo là quá trình đòi hỏi 
sự kiên nhẫn rất lớn từ doanh nghiệp 

(DN). Nếu chưa nhận thức được  
việc cải tiến và gia tăng hàm lượng 

thiết kế là việc phải làm, DN sẽ  
rất khó tiến đến mục tiêu  

phát triển bền vững. 

Mô hình tư duy bên trong 
và thực tế bên ngoài não bộ 

hoàn toàn khác nhau

phát huy sáng tạo
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Sẽ có ý kiến cho rằng, không dễ để thị trường thế 
giới chấp nhận thiết kế của Việt Nam. Điều này đúng 
nhưng đã cũ. Các giá trị sáng tạo của người Việt trẻ 
đang dần được chấp nhận. Các nhà thiết kế thời trang 
Việt Nam đang được các ngôi sao hàng đầu thế giới 
đặt hàng, công nghiệp nội dung số Việt Nam đang 
từng bước khẳng định mình... Giới trẻ Việt Nam hấp 
thụ rất nhanh văn hóa của thế giới và dần dần biến 
hóa nó thành bản sắc riêng. Vấn đề chủ chốt là làm 
thế nào để có thể khơi gợi cảm hứng và tạo điều kiện 
cho đội ngũ ấy thử sức. 

Chiến lược đồng thuận
Sau sáng tạo, ngành cần có một chiến lược quốc 

gia cho mục tiêu phát triển bền vững. Chiến lược này 
không trông chờ hoạch định từ phía Nhà nước mà khởi 
nguồn từ chính các DN. Người Trung Quốc có một 
công thức chung để phát triển ngành nghề của họ: 
Bắt tay nhau cùng làm, cùng bảo vệ quyền lợi, cùng 
chia sẻ thị trường. Trong đó, các thương đoàn, hiệp hội 
đóng vai trò tạo kết nối để DN ngồi lại với nhau, hòa 
giải các tranh chấp, cho DN thấy được quyền lợi chung. 
Vai trò của những người đứng đầu thương đoàn, hiệp 
hội được xem trọng nên tiếng nói của họ có giá trị lớn 
trong việc hóa giải các tranh chấp, tạo nên nề nếp và 
tinh thần cùng nhau vì sự phát triển chung. 

Xét trên căn tính, người Việt có khả năng thích 
nghi cao nhưng mỗi người, mỗi DN lại có một cách 
thích nghi khác nhau nên thường không đồng quan 
điểm, khó “kết bè làm thuyền”. Nhưng, sự đồng thuận 
thường bắt đầu từ số nhỏ. Do vậy, vai trò của hiệp 
hội là phải xóa bỏ căn tính này từng bước thiết lập 
nên những nhóm DN đồng thuận, cùng xây dựng 
mô hình, cùng nhau phát triển. Chỉ cần có được 10% 
thành viên cùng làm có hiệu quả sẽ tạo được sự chú ý 
và kéo cả cộng đồng cùng làm theo. Thành công của 
những nhóm nhỏ đến thời điểm nhất định sẽ cộng 
hưởng và bùng nổ.

Để làm được điều đó, DN cần phải có tư duy đầu 
tư cho sáng tạo, xem sáng tạo là một khoản đầu tư 
nghiêm túc, là “việc phải làm”. Thực tế, cái mới không 
bao giờ là hoàn hảo. Trong sáng tạo, thiết kế đầu tiên 
phần lớn là không thành công. Phải qua từng bước 
chỉnh sửa, sản phẩm dần dần mới thuyết phục được 
thị trường. Khoảng thời gian từ sản phẩm đầu tiên 
cho đến khi sản phẩm bám trụ được thị trường ít nhất 
cũng trải qua vài lần thay đổi. DN phải có đủ kiên 
nhẫn, phải có can đảm bứt phá những giới hạn, định 
kiến trong não bộ của mình, mới có thể theo đuổi quá 
trình sáng tạo. 

Tự do là để não được quyền nói lên những điều 
tưởng chừng như vô lý. Với người Việt, đang đổ mồ 
hôi tuyệt đối không được tắm nước lạnh để tránh sốc 
nhiệt nhưng người Phần Lan lại khác. Họ có thói quen 
xông hơi xong nhảy xuống hồ băng cho khỏe. Tôi đã 
từng thử cách này của người Bắc Âu mà không hề đổ 
bệnh như ông bà mình vẫn dặn. Nghĩa là, những quan 
niệm lâu đời trong não bộ chưa hẳn là đã đúng, nhưng 
vì bị đóng khung, nên chúng ta vẫn tuân theo như một 
thói quen. Bứt phá tư duy là đả phá niềm tin của chính 
mình. Người Việt giỏi nhất là khả năng thích ứng, sáng 
tạo nhưng lại thiếu can đảm dẫn đầu. Trước áp lực 
sống còn, chắn chắn, DN sẽ phát huy sáng tạo. 

Xu hướng dịch chuyển chuỗi sản xuất ra khỏi Trung 
Quốc sang các quốc gia lân cận ngày càng rõ ràng. 
Ngành nội thất Việt Nam hội tụ nhiều điều kiện để 
phát triển hơn ba thập kỷ qua, trở thành một trong 
những ngành đóng góp chủ lực cho xuất khẩu, nhưng 
hành trình phát triển của ngành là tự phát, thiếu bài 
bản, thiếu chiến lược tổng thể. Trong bối cảnh này, một 
chiến lược đồng thuận, gia tăng giá trị sáng tạo trên 
nền của thế mạnh sản xuất hiện có hoàn toàn có thể 
trở thành chìa khóa để Việt Nam nói chung và ngành 
nội thất nói riêng bứt phá. 

K.L ghi
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Việc GDP vẫn tiếp tục trên đà tăng trưởng càng khẳng 
định vị thế của Việt Nam như một mắt xích quan trọng 
trong thương mại và đầu tư khu vực Đông Nam Á.

Theo người đứng đầu EuroCham, những cải cách 
kinh tế đang diễn ra tại Việt Nam và việc thay đổi, thích 
nghi với xu hướng toàn cầu về phát triển bền vững đã 
tạo động lực cho quốc gia. Xu hướng bền vững, được 
thúc đẩy bởi cả chính sách của Chính phủ Việt Nam và 
các quy chuẩn xanh của quốc tế, đang trở thành yếu 
tố quan trọng trong việc hình thành chiến lược kinh 
doanh trên nhiều lĩnh vực. Từ đó, tạo nên niềm tin cho 
các DN. Nhiều DN tham gia khảo sát đã nhận định 
“chuyển đổi kép” - quá trình chuyển đổi số và chuyển 
đổi xanh - đóng vai trò quan trọng trong tiến trình phát 
triển. Thực tế, DN nắm bắt những xu hướng này đã 
ghi nhận sự tăng trưởng mạnh mẽ, có DN tăng trưởng 
doanh thu lên tới 40% so với năm trước. 

heo báo cáo mới nhất từ Hiệp hội Doanh 
nghiệp châu Âu tại Việt Nam (EuroCham Việt 
Nam) do Decision Lab thực hiện, chỉ số BCI đã 

tăng vọt từ 46,3 trong quý 4/2023 lên 61,8 trong quý 
4/2024, phản ánh tinh thần lạc quan của cộng đồng 
doanh nghiệp (DN) châu Âu về triển vọng kinh tế của 
Việt Nam. 

Tín hiệu từ chuyển đổi kép
Trong suốt hai năm qua, chỉ số BCI Việt Nam chủ 

yếu dao động quanh mức trung lập là 50%. Tuy nhiên, 
theo kết quả khảo sát thực hiện trong quý 4/2024, có 
đến 42% người tham gia cho biết họ cảm thấy tích cực 
về tình hình kinh doanh hiện tại. Đồng thời, 47% kỳ 
vọng điều kiện kinh doanh sẽ tiếp tục lạc quan trong 
thời gian tiếp theo. Đáng chú ý hơn, có đến 56% dự 
báo triển vọng kinh tế vĩ mô của Việt Nam trong quý 
đầu tiên của năm 2025 sẽ còn cải thiện hơn nữa. 

Đánh giá về chuyển biến tích cực của chỉ số BCI, 
ông Bruno Jaspaert - Chủ tịch EuroCham Việt Nam 
cho rằng, sự gia tăng rõ rệt về niềm tin này phản ánh 
sự công nhận rộng rãi về quá trình chuyển đổi chính 
trị và kinh tế của đất nước trong suốt những năm qua. 
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Khả năng phục hồi đáng kinh ngạc của Việt Nam  
trước những biến động toàn cầu khiến chỉ số  

Niềm tin Kinh doanh (BCI) tại Việt Nam đạt mức cao nhất  
trong hơn hai năm qua. Kết quả này khẳng định vị thế ngày 

càng nổi bật của đất nước như một trung tâm  
thương mại và đầu tư của khu vực.

Hoàng Trâm 

LÊN CAO

Niềm tin
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Với tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ và cơ sở hạ tầng 
đang mở rộng, Việt Nam đã và đang tiếp tục khẳng 
định vị thế là điểm đến đầu tư hấp dẫn. Hiện, Việt 
Nam được đánh giá là một trung tâm đầu tư hàng 
đầu khu vực Đông Nam Á. Có đến 75% lãnh đạo DN 
tham gia khảo sát cho biết họ sẽ giới thiệu Việt Nam 
với các nhà đầu tư khác.

Bên cạnh đó, các DN FDI đang hoạt động tại Việt 
Nam cũng đã lên kế hoạch mở rộng đầu tư. Ông Thue 
Quist Thomasen, CEO của Decision Lab cho biết, phần 
lớn DN đã lên kế hoạch mở rộng. Khoảng 1/4 DN 
hướng đến hợp tác với các nhà máy sản xuất hoặc 
nhà cung cấp dịch vụ Việt Nam. Có đến 30% DN tham 
gia khảo sát dự định tăng cường các hoạt động nhập 
khẩu/xuất khẩu hoặc chuyển hoạt động sản xuất sang 
Việt Nam để tận dụng lợi thế thương mại. Đây cũng 
là xu hướng chuyển dịch thương mại toàn cầu, trong 
bối cảnh các gián đoạn gần đây đối với các chuỗi 
cung ứng. Theo ông Thue Quist Thomasen nhờ duy trì 
tốc độ tăng trưởng bền bỉ, vị thế của Việt Nam được 
khẳng định như một mắt xích quan trọng của chuỗi 
cung ứng ở khu vực Đông Nam Á, bất chấp những 
thách thức toàn cầu như áp lực lạm phát và căng 
thẳng chính trị đang ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng.

Bên cạnh những vướng mắc trong quy trình thủ tục 
pháp lý, điều phần lớn các DN đang hoạt động tại Việt 
Nam lo ngại hiện nay là hạn chế cơ sở hạ tầng, logistics 
và khả năng kết nối. Trong tương lai, tăng trưởng kinh 
tế của Việt Nam sẽ phụ thuộc vào việc phát triển cơ sở 
hạ tầng cốt lõi một cách bền vững, không chỉ tại các đô 
thị lớn mà còn tại các địa phương trên khắp cả nước.

“Mặc dù đối mặt với những thách thức toàn cầu, 
môi trường đầu tư tích cực của Việt Nam vẫn đang 
tạo ra nhiều cơ hội mới cho DN trong và ngoài nước. 
Trong quá trình chuyển mình của Việt Nam, cơ hội 
cho các DN đang hiện hữu rõ ràng. Với chính sách 
phù hợp, cơ sở hạ tầng tiếp tục được nâng cấp, Việt 
Nam có thể tiếp tục thu hút đầu tư và thúc đẩy tăng 
trưởng bền vững trong những năm tới”, ông Bruno 
Jaspaert khẳng định. 

Triển vọng 5 năm tới

  Rất lạc quan
  Tương đối lạc quan
  Trung lập

58%

17%

14%

9%

2%

  Tương đối bi quan
  Rất bi quan
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Để đạt được cột mốc 20 tỷ USD vào năm 2025 và xa hơn là 
phát triển bền vững, ngành chế biến gỗ cần làm nhiều việc, 
một trong số đó là phát triển liên kết và tạo ra các chuỗi 
giá trị từ nguồn cung nguyên liệu đầu vào cho tới xuất 
khẩu. Phát triển chuỗi giá trị bền vững trong lâm nghiệp là 
một trong những điều kiện sống còn cho ngành gỗ. 

lại ở quy mô nhỏ lẻ, giữa các hộ trồng rừng và một số 
công ty chế biến gỗ.

Các DN FDI hiện đóng vai trò quan trọng trong 
xuất khẩu, với kim ngạch xuất khẩu chiếm gần một 
nửa kim ngạch xuất khẩu hàng năm của ngành. Tuy 
nhiên liên kết giữa khối này và DN nội địa gần như 
không đáng kể. Điều này tạo ra một thực tế ngành 
gỗ vẫn tồn tại 2 mảng FDI và nội địa riêng rẽ. Không 
dừng lại ở đó, ngành còn thiếu về thể chế chính 
sách và nguồn lực cần thiết nhằm hình thành và 
thúc đẩy các chuỗi giá trị đi theo hướng phát triển 
bền vững.

Hiện nay, ở Việt Nam có hai xu thế. Thứ nhất, có 
một số DN chế biến gỗ đã tạo ra chuỗi hành trình 
khép kín của mình từ các vùng nguyên liệu, nhà máy 
chế biến gỗ và xuất khẩu ở các tỉnh Tuyên Quang, 
Nghệ An, Thừa thiên - Huế, Quy Nhơn… Nguồn nhân 
lực được trải đều tất cả các khâu của quy trình và hợp 
pháp về nguồn gỗ. Tuy nhiên, đòi hỏi cần có diện tích 

huỗi giá trị trong lâm nghiệp bao gồm trồng 
rừng, khai thác, chế biến, thương mại và xuất 
khẩu. Trong chuỗi giá trị này có các liên kết 

giữa các cá nhân/doanh nghiệp (DN) trong các khâu 
khác nhau của chuỗi cung, ví dụ liên kết giữa các hộ 
dân trồng rừng và DN chế biến gỗ. Các liên kết này 
thường được gọi là liên kết dọc. Bên cạnh đó, chuỗi 
giá trị cũng bao gồm các liên kết ngang, được hình 
thành giữa các cá nhân/DN trong cùng một khâu, ví 
dụ các DN cùng sản xuất một nhóm mặt hàng, hoặc 
các hộ trồng rừng nguyên liệu. 

Những động lực cần thiết
Vận hành của chuỗi giá trị, bao gồm cả việc hình 

thành và hoạt động của các liên kết được điều chỉnh 
bởi môi trường thể chế, chính sách và cung - cầu thị 
trường. Đến nay, các liên kết trong chuỗi giá trị của 
ngành gỗ, bao gồm cả liên kết dọc và ngang còn rất 
hạn chế. Các liên kết đang được hình thành chỉ dừng 

tạo chuỗi giá trị

Phát triển liên kết
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NGND-GS-TS. Trần Văn Chứ
Nguyên Hiệu trưởng Trường Đại học Lâm nghiệp
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lớn cho các khu nhân giống, trồng rừng,… và chế biến 
gỗ. Đây là xu thế của tương lai có nhiều lợi thế với các 
DN, tập đoàn lớn có nguồn vốn mạnh.

Thứ hai, đây là xu thế đa số, DN chỉ tập trung vào 
các khâu chế biến, sản xuất và xuất khẩu. Các khâu 
đầu của chuỗi cung ứng được thực hiện từ các DN 
nhà nước, các hộ gia đình hoặc nguồn gỗ nhập 
khẩu từ nước ngoài. Phương án này 
linh hoạt, nhỏ lẻ, nên việc nghiên 
cứu khoa học, triển khai rộng 
khắp, chất lượng đồng đều khó 
điều khiển, không chủ động,…

Để ngành gỗ phát triển 
bền vững cần thực hiện đồng 
bộ các giải pháp hoàn thiện 
thể chế, chính sách hỗ trợ 
vốn, nghiên cứu ứng dụng 
khoa học công nghệ, liên 
kết trồng rừng và phát 
triển công nghiệp hỗ trợ. 
Bắt đầu từ việc nâng cao 
chất lượng nguồn nguyên 
liệu rừng trồng sẽ tạo ra nguồn 
gỗ có chứng nhận; đẩy mạnh ứng 
dụng công nghệ tự động hóa trong chế biến sản 
phẩm gỗ và phụ phẩm gỗ để nâng cao hiệu suất sử 
dụng nguyên liệu. Để khai thác hiệu quả các tiềm 
năng đó, ngành phải nhanh chóng nâng cấp, cải tiến 
từng khâu và đẩy mạnh liên kết các mắt xích trong 
chuỗi cung ứng....

Bốn nhiệm vụ
Thủ tướng Chính phủ đã phê duyệt Đề án Phát triển 

ngành công nghiệp chế biến gỗ bền vững, hiệu quả 
giai đoạn 2021 - 2030, trong đó công nghiệp chế biến 
gỗ trở thành một ngành kinh tế quan trọng; xây dựng, 
phát triển thương hiệu sản phẩm gỗ Việt Nam có uy 
tín trên thị trường trong nước và quốc tế; phấn đấu để 
Việt Nam nằm trong nhóm các nước hàng đầu thế giới 
về sản xuất, chế biến, xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ.

Để thực hiện các mục tiêu trên, Đề án đã đề ra 4 
nhiệm vụ: 1) Phát triển hạ tầng, mở rộng quy mô sản 
xuất. 2) Phát triển các nhóm sản phẩm gỗ có lợi thế 
cạnh tranh, giá trị gia tăng, nhu cầu sử dụng cao, ổn 
định trên thị trường. Tập trung ưu tiên phát triển sản 
xuất, chế biến các nhóm sản phẩm chính như đồ gỗ 

nội thất, đồ gỗ ngoài trời, gỗ ván nhân tạo, đồ gỗ mỹ 
nghệ… 3) Phát triển thị trường thương mại gỗ và sản 
phẩm gỗ trong nước và xuất khẩu. 4) Tháo gỡ các rào 
cản thương mại, kỹ thuật và phòng, chống gian lận 

thương mại trong xuất nhập khẩu gỗ và sản 
phẩm gỗ.

Để làm được điều đó, ngành cần 
nguồn nhân lực phục vụ cho 

phân khúc cao hơn trên chuỗi 
cung ứng như thiết kế, phân 
phối, thương hiệu... đây là 

nguồn nhân lực chất lượng 
cao và cần được đào tạo bài 
bản. Ngành công nghiệp 

gỗ đóng vai trò quan trọng 
trong việc cung cấp nguyên 

liệu và sản phẩm cho nhiều lĩnh 
vực khác nhau, từ xây dựng đến 
nội thất. Tuy nhiên, để thúc đẩy 

xúc tiến thương mại trong ngành, 
chúng ta phải đối mặt với nhiều 

thách thức bao gồm: Đa dạng hóa thị 
trường, nâng cao chất lượng sản phẩm, và đầu tư 

nâng cấp các công nghệ hiện đại. Vì vậy vai trò của 
nhân lực thiết kế mẫu mã là hết sức quan trọng.

Ngành gỗ, với tiềm năng lớn và vai trò quan trọng 
trong nền kinh tế, đang chứng kiến sự phát triển đáng 
kể. Đứng trước thực trạng này, xúc tiến thương mại 
được xem là điểm sáng trong bức tranh xuất khẩu của 
Việt Nam, không chỉ đối với DN mà còn đối với toàn 
bộ ngành. Sự hội nhập quốc tế hiện nay ngày càng 
trở nên sâu rộng, ngành gỗ đứng trước thực trạng 
cạnh tranh diễn ra khốc liệt, việc xây dựng và duy trì 
uy tín thương hiệu trở thành một yếu tố then chốt 
quyết định sự thành công của DN. Nâng cao uy tín 
thương hiệu không chỉ là mục tiêu, mà còn là chiến 
lược quan trọng giúp thúc đẩy xúc tiến thương mại. 
Vì vậy vai trò của nhân lực trong xúc tiến thương mại, 
phân phối, tạo thương hiệu là hết sức quan trọng.

Ngoài ra, để có thể bứt phá trong thời gian tới, 
ngành gỗ không chỉ nên chú trọng vào việc nhập 
khẩu công nghệ từ nước ngoài, mà cần phải có sự đột 
phá trong phát triển, đặc biệt là nguồn nhân lực, tạo 
ra sự gắn kết giữa các trường đào tạo, viện nghiên 
cứu và DN để có thể thích ứng với môi trường công 
nghiệp trong thời kỳ công nghệ 4.0. 

“Nâng cao uy tín  
thương hiệu không chỉ  

là mục tiêu, mà còn là chiến lược 
quan trọng giúp thúc đẩy  
xúc tiến thương mại. Vì vậy  

vai trò của nhân lực trong  
xúc tiến thương mại, phân phối,  

tạo thương hiệu là hết sức  
quan trọng”
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Xu hướng tiêu dùng của thế giới đang hướng về  
những sản phẩm có hàm lượng carbon thấp, lựa chọn 
nguyên liệu phù hợp, gia tăng hàm lượng sáng tạo.   
Tập trung vào xu hướng này là cách để ngành nội thất 
Việt Nam xác lập thêm thế mạnh cạnh tranh. 

* Mục tiêu gia tăng giá trị sáng tạo, xây dựng 
hệ thống phân phối, thương hiệu... bao hàm khá 
nhiều nhiệm vụ, từ hoạch định, giáo dục đến năng 
lực... Việc này đòi hỏi không ít thời gian...

- Công nghệ đang phát triển rất mạnh và có 
những phương thức để đi tắt, đón đầu thay vì từng 
bước tích lũy. Trong khi “công thức” cũ là đợi ngành 
giáo dục hình thành nên một đội ngũ thiết kế, sáng 
tạo hay DN sẽ nuôi đội ngũ thiết kế, tích lũy từng kinh 

* Với kim ngạch xuất nhập khẩu năm 2024 đạt 
786,29 tỷ USD, xuất siêu 24,77 tỷ USD, Việt Nam 
đang nổi lên như một trung tâm cung ứng hàng 
hóa của thế giới. Trong đó, nội - ngoại thất và thủ 
công mỹ nghệ nằm trong danh sách những sản 
phẩm xuất khẩu chủ lực. Ông đánh giá thế nào về 
tiềm lực của ngành?

- Với riêng gỗ và sản phẩm gỗ, tôi nghĩ ngành vẫn 
có thể phát triển mạnh hơn rất nhiều. Nhu cầu thị 
trường thế giới lớn và phần cung ứng từ Việt Nam vẫn 
còn khá ít. Để có thể gia tăng thị phần, ngành cần tổ 
chức sản xuất chuyên nghiệp, tinh gọn và hiệu quả hơn.

Việc Việt Nam được kỳ vọng trở thành trung tâm 
cung ứng mới của thế giới sẽ tạo đà thu hút đầu tư 
nước ngoài. Cạnh tranh nhân lực sẽ tăng và lợi thế 
nhân công giá rẻ sẽ sớm mất đi. Chỉ có tăng năng 
suất mới giảm được giá thành và tạo thu nhập tốt 
hơn cho người lao động.

Mặt khác, dù thời gian qua, nỗ lực để thay đổi 
khá lớn nhưng ngành nội thất Việt Nam vẫn chưa có 
những bước đột phá, vẫn chủ yếu gia công cho đối 
tác nước ngoài. Thời gian tới, việc theo đuổi mục tiêu 
xây dựng đội ngũ thiết kế, marketing chuyên nghiệp 
để doanh nghiệp (DN) có thể bán hàng trực tiếp bằng 
thương hiệu của chính mình cần tiếp tục và mạnh mẽ 
hơn nữa.

Hướng đến tương lai, các hiệp hội cần chú trọng 
các hoạt động hỗ trợ DN gia tăng nội lực, củng cố các 
giá trị hiện có và trang bị những giá trị cạnh tranh mới. 

cạnh tranh mới

Phương Hà thực hiện

Ông Nguyễn Phương - Giám đốc  
Công ty Minh Thành, Phó chủ tịch DOWA: 

“Vũ khí”
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nghiệm theo thời gian thì nay rất nhiều DN đã triển 
khai hợp tác với đội ngũ thiết kế quốc tế. Không dừng 
lại đó, theo quan sát của tôi, hiện Việt Nam cũng đã 
có đội ngũ thiết kế nội thất chuyên nghiệp, có khả 
năng đáp ứng nhu cầu của thị 
trường thế giới.

Khi những người có thế 
mạnh sản xuất kết hợp 
được với nguồn sáng tạo 
độc lập từ bên ngoài, 
hoàn toàn có thể giúp 
DN tạo ra những sản 
phẩm riêng, chủ động chào 
bán với các nhà mua hàng. 
Đây chính là thế mạnh cạnh 
tranh mới của ngành. 

* Cụ thể tại DN của ông, phương 
cách hợp tác với đội ngũ sáng tạo được 
triển khai thế nào?

- Từ nhiều năm qua, Công ty Minh Thành 
hợp tác với thiết kế theo cách thức linh động. 
Có thể mua thiết kế hoặc hợp tác theo tỉ lệ doanh 
số. Sản phẩm được đặt hàng với số lượng càng lớn 
thì thu nhập của người sở hữu thiết kế càng cao. Cách 
làm này vừa tạo môi trường chủ động, vừa kích thích 
năng lực sáng tạo của thiết kế. Người sáng tạo phải 
tìm hiểu, nắm bắt xu hướng tiêu dùng để có thể đưa 
ra những sản phẩm phù hợp nhất. 

Nói chung, ở góc độ DN, nhờ có đội ngũ thiết kế, 
họ sẽ tập trung vào việc sản xuất sao cho tinh gọn 
nhất, có hiệu suất nhất và bán hàng tốt nhất để đảm 
bảo lợi nhuận. Như vậy các nguồn lực đều được tận 
dụng đúng thế mạnh. 

* Ông có nghĩ rằng bên cạnh nhân lực, nguyên 
liệu bản địa cũng là một trong những lợi thế lớn 
của ngành nội thất Việt Nam nhưng chưa được 
khai thác đúng mức?

- Nhà nước đã đề ra và đang bám sát mục tiêu 
phát triển rừng trồng gỗ lớn. Nỗ lực này sẽ giúp các 
DN sản xuất nội thất có điều kiện tiếp cận nguồn 
nguyên liệu bản địa nhiều hơn. Thực tế việc bán non 
gỗ rừng trồng, phục vụ xuất khẩu dăm gỗ có thể hạn 
chế khi lâm dân được bảo đảm quyền lợi tốt nhất. 
Trong ngành, đã có DN bắt tay cùng chủ rừng, cấp 
vốn đầu tư, bao tiêu sản phẩm... để lâm dân an tâm 
chăm sóc rừng đủ thời gian khai thác phục vụ cho sản 
xuất nội thất. 

Những tiến bộ về chế biến gỗ thời gian qua cũng 
đang hình thành cơ hội mới cho việc gia tăng giá trị 
gỗ rừng trồng. Cụ thể là ứng dụng công nghệ chế 
biến mới để sản xuất gỗ kỹ thuật, có độ cứng cao, 
kháng mối mọt, ứng dụng được trong sản xuất nội-
ngoại thất, đặc biệt là xây dựng. Thế giới đang hướng 
đến xu hướng tiêu dùng xanh, trách nhiệm. Người 
mua hàng ngày càng tăng lựa chọn những sản phẩm 

có hàm lượng carbon thấp. Đón đầu xu hướng 
này, nếu gia tăng hàm lượng 
công nghệ vào nguyên liệu, tôi 
tin giá trị của gỗ bản địa sẽ còn 

tăng cao hơn nữa. 
Hiện năng lực chế biến của 
các DN Việt Nam đã có thể 
đáp ứng được các tiêu chuẩn 
sản xuất gỗ kỹ thuật. Trong 
tương lai, đây là một cơ hội 
mới để phát triển ngành 

gỗ Việt Nam. Hiệp hội gỗ 
và thủ công mỹ nghệ Đồng 
Nai (DOWA) đang kết hợp 

với ILO và SIPPO để hỗ trợ 
các DN trong ngành tiếp cận, làm quen với gỗ 

kỹ thuật, phát triển thị trường... Bên cạnh đó, chúng 
tôi cũng đang nỗ lực xây dựng chất lượng sản phẩm 
gỗ kỹ thuật theo tiêu chuẩn Việt Nam. Con đường 
mới này không chỉ góp phần tạo đà tăng trưởng cho 
các DN chế biến gỗ mà còn là công cụ góp phần 
“xanh hóa” ngành xây dựng trong nước. 

* Xin cảm ơn ông! 

“Để có thể gia tăng  
thị phần, ngành gỗ cần  

tổ chức sản xuất  
chuyên nghiệp, tinh gọn  

và hiệu quả hơn”
Nh
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Nam có sẵn nguồn nguyên liệu đặc thù bản địa như 
tràm, cao su, mây tre, lục bình…. Lợi thế này cho phép 
DN giảm rủi ro phụ thuộc nguồn nguyên liệu nhập 
khẩu và có thể rút ngắn thời gian sản xuất.

Tôi đánh giá rất cao tiềm năng phát triển của 
ngành gỗ Việt Nam, đặc biệt là trong lĩnh vực xuất 
khẩu sang Mỹ. Trong 5 năm qua, Việt Nam đã giữ 
vững vị trí thứ 2 về xuất khẩu đồ gỗ sang Mỹ, và 
những năm gần đây vươn lên vị trí dẫn đầu. Các con 
số trên chứng tỏ năng lực cạnh tranh và khả năng đáp 
ứng nhu cầu của thị trường từ phía DN nội thất Việt 
rất cao. Nhờ thế mạnh này, kết hợp với kinh nghiệm 
kinh doanh trên Amazon, Wayfair, Walmart và 20 thị 
trường khác, Yes4All đạt được tăng trưởng vượt bậc. 
Chúng tôi mất 3 năm để có thể dẫn đầu trong việc 
cung ứng đồ gỗ trên Amazon và Wayfair. Tôi nghĩ, 
Việt Nam có những thế mạnh then chốt để tiếp tục 
phát triển xuất khẩu nội thất, cả online lẫn offline.

* Năm 2009, khi thành lập Yes4All tại quận Cam, 
bang California (Mỹ) và nhanh chóng trở thành nhà 
cung ứng dụng cụ luyện tập thể thao hàng đầu trên 
các nền tảng thương mại điện tử (TMĐT), ông có 
từng hình dung, 15 năm sau đó, Yes4All lại mở rộng 
và thành công vượt trội ở mảng nội thất?

- Đến bây giờ, dụng cụ thể thao vẫn là ngành hàng 
mà Yes4All có được thành quả lớn, nằm trong top-12 
thương hiệu về dụng cụ TDTT tại nhà trên nền tảng 
của Amazon. Tuy nhiên, Yes4All, với tiêu chí luôn mở 
rộng ra những sân chơi lớn hơn, sử dụng tối đa sức 
mạnh của Việt nam, thì tham gia vào ngành nội thất 
là một lựa chọn rất phù hợp với những phát triển của 
thương mại hiện tại.

* Khi bước chân sang ngành gỗ, ông thấy 
ngành đang có những lợi thế nào?

- Lợi thế về chi phí sản xuất. So với các nước xuất 
khẩu khác trong khu vực, Việt Nam vẫn duy trì nhiều 
lợi thế cạnh tranh về chi phí nhân công, đặc biệt với 
những dòng sản phẩm đòi hỏi độ tinh xảo trong sản 
xuất, giúp sản phẩm có giá thành hợp lý hơn.

Bối cảnh thương mại toàn cầu đang dịch chuyển 
theo hướng rất có lợi cho Việt Nam, đặc biệt với việc 
các DN tìm kiếm nguồn cung thay thế cho Trung 
Quốc. Kênh TMĐT, đặc biệt là Amazon và Wayfair, 
đang phát triển mạnh mẽ và là cơ hội lớn cho DN tiếp 
cận trực tiếp người tiêu dùng toàn cầu. Kế nữa là Việt 

Là một thương hiệu có xuất phát 
điểm không phải từ ngành chế 

biến gỗ nhưng lại sớm trở thành 
cái tên có doanh số xuất khẩu 

đồ nội thất “đáng gờm” của Việt 
Nam, Yes4All đang nỗ lực mở 

rộng thị phần của mình thông 
qua việc liên kết với các doanh 

nghiệp (DN) nội thất trong nước. 

Yes4All

Giấc mơ lớn 

của 

Nguyên Quân thực hiện 
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* Nhưng, mảng màu đang 
được xem là rất thiếu hụt của 
ngành nội thất Việt Nam là 
khâu bán hàng?

- Thiếu khâu bán hàng 
chỉ là một phần. Thử điểm lại 
các thế mạnh vượt trội của 
nền công nghiệp gỗ và nội 
ngoại thất của Trung Quốc. 
Họ sở hữu hệ sinh thái sản 
xuất và cơ sở hạ tầng rất phát 
triển, bao gồm chuỗi cung ứng mạnh 
mẽ từ khâu nguyên liệu thô, linh kiện, hàng hóa 
thành phẩm, và với tốc độ giao vận chuyển nhanh. 
Điều này cho phép sản xuất hiệu quả và rút ngắn 
thời gian sản xuất.

Xét về quy mô và năng lực, các nhà máy Trung 
Quốc thường hoạt động với quy mô lớn, giúp đạt 
được lợi thế kinh tế theo quy mô và cung cấp giá cả 
cạnh tranh. Hiện ngành công nghiệp nội thất của Việt 
Nam mới chỉ ở giai đoạn đang phát triển, các nhà 
máy còn hoạt động riêng lẻ, tổng năng lực sản xuất 
vẫn còn nhỏ, cỡ khoảng 1/8 của Trung Quốc, nên 
chưa tạo được lợi thế cạnh tranh về chi phí và thời 
gian sản xuất.

Thêm vào đó, Trung Quốc ngày càng đầu tư vào 
các công nghệ sản xuất tiên tiến và tự động hóa, dẫn 
đến năng suất cao hơn và kiểm soát chất lượng tốt 
hơn. Việc áp dụng các công nghệ này ở Việt Nam 
đang tiến triển, nhưng chưa đạt tầm của họ.  Xét về 
tài chính và đầu tư, hệ thống tài chính và khả năng 
tiếp cận nguồn vốn ở Trung Quốc rất phát triển, đồng 
thời lãi suất của họ rất rẻ, cho phép các nhà sản xuất 
đầu tư vào mở rộng, nghiên cứu và phát triển.

* Trước thực tế đó, việc 
bước chân vào TMĐT có phải 
là con đường thiết thực?

- Cá nhân tôi cho rằng tốc 
độ phát triển của mảng nội 

ngoại thất trên nền tảng TMĐT 
cho 5 năm tới đang là có thể gấp 2 
so với truyền thống. Vì vậy, ngoài 

thử sức trên môi trường kinh doanh 
mới, DN nội thất Việt Nam có thể tập 

trung vào các phân khúc cụ thể, nơi có thể phát 
triển lợi thế cạnh tranh, chẳng hạn như đồ nội thất 
thân thiện với môi trường, từ các nguyên liệu sẵn 
có tại Việt Nam, hoặc đòi hỏi nhân công nhiều và kỹ 
năng cao, hoặc thiết kế độc đáo, sáng tạo.

Ngành nên đầu tư vào các chương trình đào tạo để 
nâng cao kỹ năng cho lực lượng lao động trong các 
lĩnh vực như thiết kế, kỹ thuật sản xuất và kiểm soát 
chất lượng. Cũng như phát triển các chuỗi cung ứng 
nội địa cho nguyên liệu thô và linh kiện là để giảm giá 
thành, giảm sự phụ thuộc vào nhập khẩu và tăng tốc 
độ đáp ứng đơn hàng. Tiếp tục đầu tư vào cơ sở hạ 
tầng, đặc biệt là cảng biển và mạng lưới giao thông 
đường bộ. Đồng thời, thu hút đầu tư nước ngoài vào 
ngành cần có chọn lọc, tập trung các DN sản xuất 
nguyên vật liệu, thành phẩm, và công nghệ để thúc đẩy 
sự phát triển quy mô và năng lực của ngành.

* Những thế mạnh nào cần được tập trung để 
gia tăng lợi thế cạnh tranh, thưa ông?

- Nhiều DN Việt có năng lực sản xuất cạnh tranh 
bởi chất lượng và giá thành.  Tuy nhiên, nếu chỉ tập 
trung vào sản xuất đơn thuần, DN sẽ bị động về chiến 
lược lâu dài, dần giảm lợi nhuận.  Khi TMĐT đang 

“Bối cảnh thương mại  
toàn cầu đang dịch chuyển  

theo hướng rất có lợi  
cho Việt Nam, đặc biệt với việc 
các DN tìm kiếm nguồn cung 

thay thế cho Trung Quốc”
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phá vỡ sự độc tôn của thương mại truyền thống, thay 
đổi hành vi khách hàng, đòi hỏi chất lượng cao hơn, 
cá nhân hóa nhiều hơn, nhưng với giá thấp hơn, số 
lượng trên đơn hàng nhỏ lẻ hơn... nếu không tổ chức 
được các khâu có giá trị gia tăng cao như thiết kế, 
marketing, phân phối rơi vào tay người khác... DN sẽ 
khó thể phát triển bền vững.

Hiện tại, phần lớn thương hiệu và sản phẩm nội 
thất trên sàn Amazon và Wayfair đến từ Trung Quốc. 
TMĐT cho ngành nội thất tại Mỹ được dự đoán vẫn 
còn sẽ tiếp tục tăng trưởng trên 8% mỗi năm.  Chúng 
ta cần gấp rút tận dụng cơ hội đang có để chiếm lĩnh 
TMĐT, từ đó mở rộng quy mô, năng lực sản xuất, thiết 
kế, bảo đảm chất lượng, nguồn cung nguyên vật liệu, 
xây dựng thương hiệu “Made in Vietnam”, tạo vị thế 
với sàn để không bỏ lỡ cơ hội vàng.

Là một DN mang dòng máu Việt, khi thấy hàng 
chục tỷ USD mà người Việt mình có cơ hội để giành 
lấy lại nằm trong tay người khác, đó là một nỗi đau. 
Tuy nhiên, với tiềm lực có hạn của Yes4All, để chinh 
phục thế giới, chúng ta cần rất nhiều những Con 
Rồng Việt hợp tác cùng nhau, cùng phân mảng, phân 
vùng, làm xuất sắc những gì mình có thể để tạo một 
trận đồ tổng lực và tổng thể.

* Việc liên kết cùng Yes4all sẽ giúp DN nội thất 
có được những giá trị cụ thể nào? 

- Yes4All hoạt động trên 20 thị trường khác nhau, 
ngày càng am hiểu hơn nhu cầu khách hàng, xu 
hướng thị trường TMĐT cũng như quy định, thủ tục, 
chính sách các sàn lớn. Làm việc với Yes4All, DN Việt 
sẽ nhanh chóng nắm được kiến thức này. Chúng tôi là 
một trong những công ty đi đầu trong việc đầu tư AI 
vào phân tích hành vi cũng như nhu cầu khách hàng, 
dữ liệu bán hàng, từ đó dự báo được nhu cầu khách 
hàng của từng vùng miền với tốc độ rất nhanh. Làm 
việc đầy đủ thông tin với tốc độ cao sẽ giúp DN Việt 
nâng tầm.

Nhờ có kho ngoại quan, chi phí logistics của 
Yes4All rất cạnh tranh, giúp rút ngắn thời gian giao 
hàng, giảm chi phí tồn kho, cũng như giảm chi phí 
vận tải đường bộ và đường biển trong hệ thống chuỗi 
cung ứng. Với việc Yes4All phát triển nhanh, các nhà 
máy làm việc với Yes4All có thể nhanh chóng mở rộng 
quy mô sản lượng và/hoặc tối ưu năng lực sản xuất 
của từng nhà máy.

Tuy nhiên, cũng cần lưu ý một số rủi ro khi bước 
chân vào TMĐT Thế giới. Đơn cử là dòng tiền. Hiện 
Wayfair và Amazon AVC có điều khoản thanh toán 
(payment terms) rất dài, lên đến 120 - 150 ngày, có 
khả năng ảnh hưởng dòng tiền (cashflow) của DN. 
Khi  chưa thể tạo ra sự đột phá về thiết kế và thương 
hiệu, bên lợi nhuận kinh doanh online thấp hơn so với 
thương mại truyền thống.

Với yêu cầu về tuân thủ rất cao của Chính phủ Mỹ, 
nếu không tuân thủ các yêu cầu này, cả Yes4All và DN 
đối tác đều có khả năng chịu trừng phạt một cách nặng 
nề. Với TMĐT, vấn đề này sẻ có thể xảy ra nhanh hơn 
truyền thống. Một lưu ý khác là việc tung ra hàng loạt 
mẫu ở cùng thời điểm và liên tục với số lượng sản phẩm 
cho những lô hàng đầu tiên khá nhỏ là điều bình thường. 
Với các mẫu mới, 6 - 12 tháng sau đó mới tăng tốc về 
số lượng bán và có thể sẽ qua nhiều hiệu chỉnh để đáp 
ứng nhu cầu khách hàng. Điều này có thể khác với kinh 
doanh truyền thống, DN cần sẵn sàng thích ứng.

* Những thách thức này có thể là trở ngại lớn về 
mặt tâm lý?

- Muốn ra biển lớn, DN cần có tâm thế vững vàng. 
Tôi chỉ có thể nhắn  gởi tới các DN rằng, trong tay 
chúng ta chính là tương lai ngành nội thất đất Việt. 
Đây là thời điểm vàng để chúng ta nắm lấy và chung 
tay nâng tầm sản phẩm “Made in Vietnam”. Mọi khó 
khăn, chỉ là thử thách! 

* Xin cảm ơn ông! 
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Doanh số xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ Việt Nam ra thị trường 
thế giới lẫn tỉ lệ tăng trưởng trong năm 2024 đều đang phản ánh 
đúng năng lực của ngành. Trong chiến lược phát triển mới, nếu 
hội tụ thêm các giá trị có được từ chuyển đổi xanh, chuyển đổi số, 
doanh nghiệp (DN) trong ngành sẽ có khả năng bứt phá hơn nữa. 

A B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Vũ Hải Bằng
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Woodsland 
Phó chủ tịch HAWA 

Dư địa tăng trưởng 

và cảm nhận được những thách thức mà các DN đang 
đối mặt. Thị trường bất động sản chưa phục hồi và 
sức mua của người dùng trong nước cũng ở mức thấp 
chính là nguyên nhân dẫn đến việc DN nội địa chưa 
có được kết quả như ý. 

Dung hòa hai góc nhìn
Để phản ánh đúng “sức khỏe” của một ngành cần 

có sự tổng hợp của cả hai thị trường trong nước lẫn 
xuất khẩu. Bước sang năm 2025, tăng trưởng GDP và 
các mục tiêu kinh tế mà Nhà nước đưa ra đang tạo 
động lực tốt cho DN tất cả các ngành nghề. Đã có 
những khu vực bất động sản phục hồi mạnh, hứa hẹn 
sẽ góp phần thúc đẩy thị trường nội thất trong nước 
phát triển tốt hơn trong năm mới. Với xuất khẩu, xu 
hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng tiếp tục tạo đà 
cho gia tăng doanh số. 

Dẫu vẫn có thách thức nhưng các yếu tố thuận lợi 
cho sự phát triển chung của ngành được đánh giá 
là nhiều hơn. Tổng cục Lâm nghiệp Việt Nam đưa ra 
mục tiêu phấn đấu: Năm 2025, giá trị xuất khẩu gỗ, 
sản phẩm gỗ và lâm sản đạt 17,5 tỷ USD. Trên nền 
tảng hiện có, mục tiêu này hoàn toàn khả thi. 

Trong cơ cấu DN, hiện lực lượng FDI đang chiếm 
khoảng 20% nhưng doanh số đóng góp của họ lên 
đến tương đương 50%. Doanh số xuất khẩu toàn 
ngành năm 2024, vượt 14% so với kế hoạch, tăng 20% 
so với năm 2023. Không có con số thống kê riêng đối 
với DN nội địa nhưng khảo sát sơ bộ phần lớn DN 

hanh chóng lấy lại đà tăng trưởng sau một 
năm sụt giảm, DN nội thất Việt Nam đang 
được tiếp thêm nhiệt huyết từ kết quả xuất 

khẩu gỗ, sản phẩm gỗ và lâm sản trong năm 2024 lên 
đến 17,29 tỷ USD.

Chưa thuộc về tất cả
Điểm sáng trong sự tăng trưởng của ngành là 

việc phát triển mạnh tại thị trường Mỹ. Ghi nhận từ 
DN, phần lớn đơn hàng xuất khẩu trong năm qua 
đều đòi hỏi cao hơn về chất lượng, thời gian giao 
hàng lẫn giá thành cạnh tranh. Nhờ tổ chức quản trị 
sản xuất, tiết giảm chi phí tốt, DN Việt Nam vẫn đáp 
ứng được những đòi hỏi này. Chính sách về tiền tệ, tỉ 
giá đồng USD cao, tăng so với năm trước và lãi suất 
vay của các ngân hàng thương mại dành cho DN 
cũng “dễ thở” hơn.

Hiệu quả sản xuất kinh doanh tăng trưởng đã góp 
phần kích thích đầu tư. Các DN trong ngành mạnh 
dạn hơn trong việc trang bị thêm hệ thống máy móc 
hiện đại, tối ưu hóa sản xuất... Nội lực của ngành từ 
đó được nâng cao, đáp ứng được nhu cầu ngày càng 
khắt khe của người dùng thế giới. 

Thế nhưng, niềm vui này chưa thuộc về tất cả.
Xuất khẩu tăng trưởng tốt nhưng thị trường nội 

thất trong nước năm qua phát triển theo phương 
ngang, vừa đủ duy trì. Với DN chế biến gỗ miền Bắc, 
các làng nghề là thị trường quan trọng. Song song với 
xuất khẩu, Woodsland cũng tham gia thị trường này 
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Việt Nam đều chưa chạm được đến tỉ lệ tăng trưởng 
này. Nếu con số 20% đó phản ánh mức độ tăng 
trưởng của DN FDI thì rõ ràng sức cạnh tranh 
của các DN nước ngoài đang hoạt 
động tại Việt Nam ngày càng lớn. 

Năm 2024 đánh dấu một cột 
mốc quan trọng trong việc thu 
hút FDI vào Việt Nam. Theo số 
liệu từ Tổng cục Thống kê, 
vốn FDI giải ngân ước đạt 
25,35 tỷ USD, tăng 9,4% so 
với năm 2023 và là mức cao 
nhất từ trước đến nay. Nhờ 
những cải cách chính sách đột 
phá, đặc biệt trong lĩnh vực đầu 
tư, năm 2025, dự báo nguồn vốn 
FDI vào Việt Nam sẽ tăng mạnh, 
với tỉ lệ giải ngân vượt 30 tỷ USD. 
Chế biến gỗ là một trong những lĩnh 
vực đã và đang được các nhà đầu tư quốc tế 
chú ý. 

Nhìn trên lợi ích của cả quốc gia, sự tham gia 
của đội ngũ FDI góp phần gia tăng doanh số, cung 
cấp công ăn việc làm, góp phần giải quyết bài toán 
an sinh xã hội. Tuy nhiên, chính sách bền vững của 
ngành vẫn phải dựa vào thực lực DN nội địa. Bởi khi 
thị trường có tín hiệu không tốt, khối FDI rút đi rất 
nhanh, gây ảnh ảnh hưởng nghiêm trọng cho nền 
kinh tế. Do đó, công tác sàng lọc, lựa chọn đầu tư 
FDI là hết sức cần thiết. Với khả năng bị vướng vào 
các cáo buộc đầu tư núp bóng, gian lận xuất xứ từ 
thị trường nhập khẩu, việc sàng lọc FDI ngành gỗ lại 
càng cần thiết hơn. 

Kết nối để đi xa
Để giúp DN gia tăng nội lực, thời gian qua, nhiều 

hoạt động hỗ trợ, tập huấn, phát triển thị trường từ 
phía các cơ quan, tổ chức lẫn hiệp hội đã được 

tổ chức bài bản. 
Trên tinh thần phấn đấu 

chung là “Tự cường trên chuỗi 
cung ứng”, các DN Câu lạc bộ 
HAWA miền Bắc cũng đưa ra 
các hoạt động cụ thể, hướng 
tới mục tiêu tạo kết nối mới 

cho DN trong khu vực. 
Đây là yếu tố vốn đang 
rất thiếu với DN khu vực 
phía Bắc nói riêng và cả 
nước nói chung. Chuỗi 
chương trình Mộc Kết 

tổ chức trong năm vừa qua 
dựa trên nhu cầu kết nối, 

mở rộng đối tác và mở rộng thị 
trường từ phía DN. Dù quy mô nhỏ 

nhưng những hoạt động này thực sự mang lại lợi 
ích lớn. Sắp tới, Câu lạc bộ phấn đấu tổ chức 6 đến 
10 sự kiện Mộc Kết ở các tỉnh phía Bắc, trước mắt là 
Nam Định và TP. Vinh để tiếp tục hỗ trợ DN mở rộng 
hệ sinh thái ngành. 

Thị trường nội thất toàn cầu dự đoán tăng trưởng 
4,6%/năm, cơ hội của DN nội thất cả xuất khẩu lẫn 
trong nước đều lớn. Năm mới, Woodsland đặt mục 
tiêu tăng trưởng hai con số. Hy vọng, dư địa và nỗ 
lực chuyển đổi xanh, chuyển đổi số sẽ giúp DN trong 
ngành sớm đạt mục tiêu. 

“Chính sách bền vững  
của ngành vẫn phải dựa vào  
thực lực DN nội địa. Bởi khi  

thị trường có tín hiệu không tốt, 
khối FDI rút đi rất nhanh,  

gây ảnh hưởng nghiêm trọng  
cho nền kinh tế”
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Hội chợ đồ gỗ cuối năm TavicoHome với chủ đề “New year new home” 
được tổ chức tại thủ phủ đồ gỗ Hố Nai từ ngày 19/12/2024 – 19/1/2025. Ở 
lần tổ chức thứ ba này đã mở rộng cả về quy mô lẫn số lượng nhà triển 
lãm, mang đến cho khách hàng nội địa cơ hội mua sắm đồ nội thất xuất 
khẩu với giá hợp lý. Theo ông Võ Quang Hà, sự đón nhận của khách 
tham quan cho thấy nếu có chiến lược tiếp cận phù hợp, doanh nghiệp 
(DN) nội thất có thể làm chủ được sân nhà. 

sắm đồ nội thất chất lượng cao giảm đến nửa giá mà 
còn được tặng voucher để tận hưởng các dịch vụ giải 
trí, ẩm thực. So với lần tổ chức trước, các dịch vụ này 
đã hoàn thiện và chuyên nghiệp hơn, tạo được không 
gian mua sắm tiện ích, giúp khách hàng có nhiều trải 
nghiệm mua sắm thú vị.

Thời gian tổ chức hội chợ kéo dài đến 19/1/2025. 
Công tác thiết kế được chú trọng, giữa các khu vực có 
mái che, giúp khách tham quan di chuyển thoải mái, 
dễ dàng tiếp cận với các gian hàng hơn. 

* TavicoHome 2024 đã mở rộng cả về quy mô 
lẫn số lượng nhà triển lãm. So với lần tổ chức 
trước, hội chợ lần này có những nét khác biệt gì?

- Xác định đây là lễ hội mua sắm cuối năm, bên 
cạnh công tác triển lãm được chăm chút kỹ lưỡng, 
TavicoHome 2024 còn triển khai thêm nhiều dịch vụ 
phụ trợ như nhà hàng, khu ẩm thực giải trí, khu thể 
thao phức hợp... để thu hút khách hàng gần xa. Với 
thông điệp “Mua sắm tại đây, mỗi ngày như hội”, 
khách đến tham quan không những có cơ hội mua 

ở thị trường nội địa

Ông Võ Quang Hà - Chủ tịch  
Công ty cổ phần Tân Vĩnh Cửu (Tavico): 

Lực hấp dẫn 
Quân Huỳnh thực hiện
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* Ba năm liên tục kiên trì mang đến không gian 
để các nhà sản xuất nội thất xuất khẩu có thể tiếp 
cận người dùng trong nước, nỗ lực của Tavico đã 
ghi nhận kết quả tích cực?

- Ngay từ lần đầu tiên, chúng tôi đã xác định tổ 
chức hội chợ là để gây dựng thương hiệu, tạo môi 
trường để khách hàng trong nước có thể tiếp cận với 
đồ nội thất xuất khẩu chất lượng cao từ phía DN Việt 
Nam. Ghi nhận tại hội chợ cho thấy thị trường năm 
nay có nhiều tín hiệu tốt. Người dùng thực sự hứng 
thú với đồ nội thất xuất khẩu, nhất là khách hàng trẻ.

Thành công này đến từ hai phía. Nhà sản xuất các 
mặt hàng nội thất xuất khẩu đa dạng, thiết kế hiện 
đại, đóng gói thuận lợi cho việc di chuyển... Ở phía 
khách hàng, người dùng cởi mở hơn, sẵn sàng chi 
dùng cho nội thất hơn so với năm trước. Các chương 
trình khuyến mãi, giảm giá, miễn phí vận chuyển - lắp 
đặt cũng tạo thêm động lực mua sắm.

* TavicoHome năm nay có một điểm nhấn 
là khu vực trưng bày nhà gỗ với nhiều thiết kế 
phong phú. Ban tổ chức đang hướng đến xu 
hướng tiêu dùng mới?

- Ngoài mảng nội thất, ứng dụng gỗ kỹ thuật vào 
xây dựng là một trong những xu hướng thị trường 
đón nhận trong thời gian gần đây. Gỗ kỹ thuật được 
xem là “bê tông xanh”, là giải pháp giảm thiểu carbon 
trong xây dựng hiệu quả và phổ biến ở các nước. 
Chúng tôi tổ chức không gian nhà gỗ để khách tham 
quan có thể chiêm ngưỡng cụ thể ứng dụng của gỗ 
kỹ thuật vào xây dựng.

Từ xưa, người Việt đã ở trong nhà gỗ. Trên cả nước 
vẫn còn hàng ngàn nhà gỗ có kết cấu trường tồn, 
nguyên vẹn với thời gian. Quá trình đô thị hóa diễn ra 
nhanh và mạnh mẽ khiến người dân chú ý nhiều đến 
bê tông cốt thép hơn. Nay, với sự tiến bộ trong công 
nghệ chế biến, độ bền, độ cứng, khả năng chống mối 
mọt của gỗ kỹ thuật đã đạt ở mức cao, đáp ứng được 
các tiêu chuẩn trong xây dựng. Chúng tôi muốn đưa 
mô hình nhà gỗ phổ biến đến mọi người. Ban đầu 
là các kiến trúc sư, nhà thiết kế, đơn vị thi công, nhà 
thầu... Sau nữa là người dùng cuối. 

* Theo ông, cần phải có những hoạt động cụ 
thể nào để tiêu dùng đồ gỗ nói chung và gỗ xây 
dựng nói riêng có thể thâm nhập sâu rộng thị 
trường Việt Nam?

- Chúng ta cần truyền thông tốt hơn về tính năng 
lẫn vai trò của gỗ trong chiến lược chuyển đổi xanh 
của quốc gia. Đây được xem là nguyên liệu bền vững, 
giảm phát thải tốt nhất hiện nay. Như đã nói, gỗ rất 
gần gũi trong đời sống người Việt. Tôi nghĩ, công tác 
truyền thông tốt có thể nhắc nhở người dùng.

Một rào cản khác là vấn đề giá. Khi DN tổ chức 
sản xuất tốt, ứng dụng công nghệ hiện đại cho ra sản 
phẩm chất lượng và giá thành hợp lý thì chắc chắn 
người dùng sẽ đón nhận. 

* Xin cảm ơn ông! 

Theo Mordor Intelligence, quy mô  
thị trường nội thất Việt Nam ước tính 
đạt 1,47 tỷ USD vào năm 2024 và dự kiến 
sẽ đạt 1,92 tỷ USD vào năm 2029, tăng 
trưởng với tốc độ CAGR là 5,33% trong 
giai đoạn dự báo từ 2024 - 2029.

* Nghĩa là tiềm năng của thị trường nội địa 
cũng rất lớn?

- Do tập trung vào xuất khẩu, DN chưa đầu tư nhiều 
vào thị trường trong nước. Có DN có định hướng cho 
cả hai thị trường xuất khẩu và nội địa, có DN chần chừ 
thử nghiệm nhưng cũng đã có nhiều DN kiên trì với 
người dùng nội địa. Thị trường bất động sản trong 
nước cũng đang bắt đầu ấm lên, hứa hẹn khả năng 
tăng trưởng tiêu dùng nội thất. Với cơ cấu dân số trẻ, 
tôi nghĩ, nhu cầu nhà ở, đồ nội thất trong nước sẽ còn 
dư địa tăng trưởng cao trong thời gian tới. 







Ngày 10/1/2025, đơn hàng đầu tiên  
trong năm 2025 của Thành Thông CNC 
bàn giao thành công. Hệ thống CNC 
trung tâm 37 trục, dài 9 mét, phức hợp  
đa chức năng như mộng âm dương, 
khoan, xẻ rãnh, phay tiện... phục vụ 
doanh nghiệp chế biến gỗ ở Thủ Dầu Một, 
Bình Dương. Theo ông Đỗ Sĩ Nga, nhà 
sáng lập Thành Thông CNC, thiết bị  
chế biến gỗ ứng dụng tại thị trường  
Việt Nam ngày càng hiện đại, hỗ trợ  
tối đa cho hoạt động sản xuất. 

* Sau thời gian thiếu đơn hàng khiến doanh số 
sụt giảm nghiêm trọng, công nghiệp nội thất Việt 
Nam đã tìm được đà tăng trở lại trong năm 2024. 
Theo quan sát của ông, xuất khẩu tích cực có 
khiến nhu cầu trang bị thêm máy móc, thiết bị từ 
các doanh nghiệp (DN) chế biến gỗ gia tăng?

- Dựa vào đơn hàng của riêng Thành Thông thời 
gian qua cho thấy nhu cầu máy móc phục vụ sản xuất 
nội, ngoại thất lẫn thủ công mỹ nghệ đều tăng nhẹ. 
Bước sang năm 2025, những tín hiệu tích cực từ phía 
thị trường quốc tế đã khiến DN tự tin hơn trong các 
quyết định đầu tư. 

Nếu so sánh với các quốc gia cạnh tranh trong khu 
vực như Thái Lan, Indonesia... hàm lượng công nghệ 
trong ngành chế biến gỗ Việt Nam đã vượt xa. Các 
DN đã có CNC, có cánh tay robot... Thế nhưng, nếu so 
sánh với những đối thủ cạnh tranh như Đức, Ý... chúng 
ta vẫn đi sau một bước. Từ vài năm trước, DN Đức đã 
ứng dụng AI vào sản xuất nội thất. Đến thời điểm này 
thì AI trở thành lợi thế cạnh tranh của họ. 

* Rào cản nào khiến DN Việt Nam còn e dè với 
những công nghệ hiện đại?

- Chi phí đầu tư là trở ngại lớn vì thiết bị hiện đại 
luôn có giá cao. DN Việt Nam chưa sẵn sàng cho 
những khoản đầu tư này. Mặt khác, đội ngũ chuyên 
gia có trình độ chuyên môn cao để có thể vận hành 
hệ thống hiện đại trong nước thực sự chưa nhiều. 

Thực tế, năng suất lao động thấp đang là một 
trong những điểm yếu của ngành. Trong bối cảnh áp 
lực nhân công đang ngày lớn, lợi thế nhân công giá rẻ 
sẽ sớm không còn. Cộng thêm đòi hỏi về chất lượng, 
độ chính xác tăng cao từ phía các đơn vị đặt hàng, DN 
sẽ cân nhắc nhiều hơn đến việc tận dụng sức mạnh 
công nghệ để thay thế con người. 

* Ông có thể cung cấp bài toán về hiệu suất đầu 
tư khi trang bị thiết bị hiện đại?

- Công nghệ sản xuất nội thất đã kết hợp hoàn 
hảo giữa AI và CNC. Chỉ vài thao tác đơn giản và vài 
giây để scan, nesting tối ưu, lọng CNC và cho ra các 
chi tiết hoàn chỉnh. DN chỉ cần hoàn thiện bề mặt 
và đóng gói sản phẩm. Thậm chí, những tình huống 

để tăng năng suất

Ông Đỗ Sĩ Nga - nhà sáng lập  
Công ty TNHH Liên doanh Thành Thông CNC: 

Công nghệ mở đường 

Mộng Long thực hiện
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khó trong dây chuyền 
sản xuất trước đây như 
phần tựa của lưng ghế 
cũng được xử lý mượt 
mà, nhanh chóng. 

Hệ thống tự động 
sẽ giải phóng sức lao 
động. Hình ảnh các nữ 
công nhân chân yếu tay 
mềm cũng có thể điều 
khiển máy cắt ống, hộp 
kim loại... thay thế hoàn 
toàn hàng loạt thao tác 
uốn, cắt... cần rất nhiều sức lực lẫn thời gian trước đây. 

Công nghệ AI cũng đã thay con người vẽ và lọng, 
hai thao tác thách thức lớn trong chuyền sản xuất. 
Sau thao tác scan tự động, máy có thể lọng ra chi 
tiết, bỏ qua các thao tác thủ công như vẽ, làm rập... 
Máy cũng tự động nhận diện khuyến tật của gỗ, loại 
bỏ bìa vỏ, sắp xếp tối ưu nhiều sản phẩm lên cùng 
một tấm gỗ. Cả chuyền sản xuất chỉ cần 2 công nhân 
thay vì 8 như hiện tại, tăng năng suất lên 30 – 40%, 
tiết kiệm được hơn 10% nguyên liệu và độ chính xác 
thì tuyệt đối.

Rõ ràng công nghệ đã mở đường cho bài toán 
hiệu suất lao động, hiệu suất kinh doanh dù khoản 
đầu tư ban đầu không nhỏ. 

* Hiện Thành Thông đang cung ứng những 
thiết bị hiện đại nào? 

- Thành Thông đã chế tạo thành công chuyền 
ghép sử dụng công nghệ IoT. Chúng tôi cũng đã cung 
ứng hệ thống ứng dụng công nghệ AI, 3D để hỗ 
trợ DN sản xuất thực hiện các chi tiết không cần vẽ, 
không cần lọng...

Các ứng dụng này đều đã trải qua quá trình thử 
nghiệm kéo dài 36 tháng, trên 50 hệ thống vận hành 
ngày đêm để đảm bảo hệ thống vận hành hiệu quả 
nhất. Điều đặc biệt là công nghệ AI của Mỹ, nhưng 
các dây chuyền công nghệ cao này đều là thiết kế của 
Việt Nam và tỉ lệ nội địa hóa lên đến 70%. Điều này 
cho phép giá thành hệ thống giảm rất nhiều, mở ra cơ 
hội cho các DN trong ngành tiếp cận công nghệ sản 
xuất hiện đại. 

* Đầu tư khá nhiều thời gian lẫn công sức 
nghiên cứu, ứng dụng, sản xuất... Thành Thông có 
dự định gì trong tương lai với các chuyền sản xuất 
hiện đại này?

- Ngoài thị trường trong nước, chúng tôi có định 
hướng sẽ tiếp cận những thị trường tiềm năng như 
Brazil, Mexico, Ấn Độ, Indonesia... Nhu cầu tiêu dùng nội 
thất toàn cầu vẫn được đánh giá cao và dự báo tăng thời 
gian tới. Cơ hội cho các đơn vị chế tạo máy, cung ứng 
thiết bị sản xuất nội-ngoại thất cũng không hề nhỏ.

* Xin cảm ơn ông! 

Mục tiêu gia tăng năng suất lao động
Theo báo cáo do Tổ chức Lao động Quốc tế - ILO công bố cuối 
năm 2023, thời gian làm việc trung bình của một công nhân chế 
biến gỗ là 43 giờ/tuần, cao hơn khoảng 9% mức trung bình của 
cả nước. Tuy nhiên, thu nhập bình quân của lao động ngành gỗ 
chỉ đạt khoảng 6,3 triệu đồng/ tháng trong khi mức trung bình 
của cả nước là khoảng 6,5 triệu đồng.
Để giải quyết nguyên nhân gốc rễ cản trở tăng trưởng trong 
ngành gỗ, việc cải thiện năng suất lao động trở thành vấn đề 
trọng tâm. Chính phủ đã ban hành nhiều chính sách cụ thể trong 
Quyết định số 523/QĐ-TTg năm 2021, xác định chiến lược và tầm 
nhìn cho ngành đến năm 2050, tập trung nâng cao nhận thức, 
ứng dụng công nghệ, hợp tác quốc tế và hiện đại hóa ngành.
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Thương hiệu không chỉ đơn thuần là một 
biểu tượng, một logo hay một tên gọi, mà 
còn thể hiện uy tín cũng như cảm nhận của 
khách hàng. Trong ngành nội thất, nơi mà 
chất lượng và giá cả có thể dễ dàng cạnh 
tranh, thương hiệu chính là yếu tố tạo nên 
sự khác biệt. Xây dựng thương hiệu sẽ giúp 
doanh nghiệp tồn tại và phát triển. 

được trên thị trường mà còn tạo nên một nền tảng 
vững chắc cho chiến lược phát triển lâu dài. Yếu tố 
riêng biệt về sản phẩm, dịch vụ hay cách thức phục 
vụ khách hàng là chìa khóa để DN có thể xây dựng 
thương hiệu thành công. 

Theo chuyên gia thương hiệu David Brier, xây 
dựng thương hiệu là nghệ thuật tạo sự khác biệt. 
Người điều hành cần tự hỏi DN của tôi mang đến 
điều gì khác biệt so với thị trường? Nếu không thể 
trả lời được câu hỏi này, tương tự như người đi trong 
bóng đêm, không có định hướng rõ ràng, công ty đó 
sẽ khó có thể xây dựng được thương hiệu mạnh mẽ. 

Thông điệp xuyên suốt và bền vững
Một khi đã xác định được sự khác biệt, điều 

quan trọng tiếp theo là duy trì sự khác biệt này 
một cách bền vững. Ikea đã luôn trung thành với 
khẩu hiệu “phong cách sống” và “giá cả phải chăng” 
suốt hơn 70 năm qua, dù có thay đổi và mở rộng 
thị trường như thế nào. Tương tự, Ford luôn nhấn 
mạnh đến "đám đông vĩ đại", xác nhận rằng sự 
thành công đến từ việc phục vụ đúng nhu cầu của 
thị trường bình dân.

heo khảo sát từ nền tảng trực tuyến Statista 
của Đức về ngành nội thất, 33% người tiêu 
dùng quyết định mua một sản phẩm nội thất 

dựa trên thương hiệu, trong khi chỉ có 22% lựa chọn 
dựa vào giá cả và 45% dựa vào chất lượng. Điều này 
cho thấy thương hiệu là tài sản vô hình nhưng lại có 
giá trị vô cùng lớn, là yếu tố quan trọng quyết định sự 
thành bại của doanh nghiệp (DN). 

Điểm khác biệt
Người Việt quan niệm “tốt gỗ hơn tốt nước sơn”, 

chất lượng luôn là yếu tố cơ bản, nhưng nếu chỉ dựa 
vào chất lượng mà không biết cách xây dựng thương 
hiệu thì rất khó để nổi bật giữa thị trường đầy rẫy 
những đối thủ cạnh tranh. Một sản phẩm có thương 
hiệu mạnh có thể vượt qua rất nhiều yếu tố khác, 
chẳng hạn như sản phẩm có giá thấp hơn hay chất 
lượng tương đương. 

Thương hiệu là kết quả của quá trình nỗ lực lâu 
dài. Một trong những điểm quan trọng khi xây dựng 
thương hiệu là phải tìm ra được USP (Unique Selling 
Proposition) - điểm khác biệt so với đối thủ cạnh 
tranh. USP không chỉ giúp DN dễ dàng nhận diện 

định vị 

bền vững

Thương hiệu khác biệt,

A B C D E
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Tiến sĩ Lý Quý Trung
Cố vấn cao cấp tại Đại học Western Sydney
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Như việc đóng một cây đinh vào miếng gỗ cứng, 
nếu quá mạnh, cây đinh sẽ bị gãy, việc xây dựng 
thương hiệu cho DN cần từ từ, kiên nhẫn, cẩn thận 
và xuyên suốt trong tất cả các yếu tố từ hình ảnh đến 
thông điệp, cũng như xác định khách hàng mục tiêu. 
Nếu DN thay đổi quá nhiều chiến lược, hình ảnh, khẩu 
hiệu mà không có sự kế thừa, khách hàng khó nhận 
diện thương hiệu. Ikea đã duy trì được hình ảnh của 
mình xuyên suốt qua nhiều năm và trở thành biểu 
tượng của phong cách sống hiện đại với mức giá hợp 
lý. Điều này giúp họ xây dựng được lòng tin và sự 
trung thành từ khách hàng. Có thể tưởng 
tượng, xây dựng thương hiệu giống như 
việc bắn tỉa: Nhắm đúng đối tượng và 
tập trung vào việc phục vụ nhu cầu của 
họ. Một thương hiệu muốn thành công 
không thể nhắm đến tất cả các phân 
khúc thị trường mà phải chọn một 
nhóm khách hàng cụ thể để phục vụ.

Công cụ hiện đại
Social media (mạng xã hội) đã trở 

thành một công cụ không thể thiếu trong 
việc xây dựng và quảng bá thương hiệu. 
Dù muốn hay không, các công ty nội thất phải tham 
gia vào các nền tảng mạng xã hội như Facebook, 
Instagram, TikTok, YouTube... để tiếp cận khách hàng 
tiềm năng. Nếu không sử dụng tốt các kênh này, công 
ty sẽ đứng ngoài cuộc chơi, mất đi cơ hội tiếp cận với 
một lượng khách hàng khổng lồ. 

Social media không chỉ giúp tăng cường sự 
hiện diện của thương hiệu mà còn là nơi để kể câu 
chuyện về DN, chia sẻ những giá trị cốt lõi và sản 
phẩm của mình. Nếu không kể câu chuyện của mình, 
khách hàng sẽ không biết đến bạn. Storytelling (kể 
chuyện) là một công cụ mạnh mẽ giúp các công 
ty chia sẻ hành trình, sứ mệnh và giá trị của mình. 
Những câu chuyện không chỉ tạo dựng hình ảnh 
trong tâm trí khách hàng mà còn xây dựng sự kết 

nối cảm xúc sâu sắc, giúp thương hiệu 
của bạn gắn bó với họ lâu dài. Ví dụ 

những thương hiệu lớn như Louis 
Vuitton, Chanel, Hermes, Rolex… 

không chỉ bán sản phẩm mà còn 
bán một câu chuyện, một giá 
trị đặc biệt cao cấp mà khách 

hàng cảm nhận được rõ ràng. 
Nếu DN không kể câu chuyện 

của mình, thị trường sẽ tự động 
tạo ra câu chuyện theo cách mà 
họ hiểu và đôi khi, điều này có thể 

không có lợi cho thương hiệu. Chính vì 
vậy, việc chủ động chia sẻ câu chuyện về thương 

hiệu là yếu tố quan trọng để tạo dựng lòng tin và 
thu hút khách hàng. 

Khi những người lãnh đạo biết chia sẻ câu 
chuyện và giá trị của mình, họ sẽ tạo được ảnh 
hưởng lớn trong cộng đồng, từ đó nâng cao giá trị 
thương hiệu DN. 

Phương Nguyễn ghi

“Chia sẻ câu chuyện 
về thương hiệu là yếu tố 
quan trọng để tạo dựng  

lòng tin và thu hút  
khách hàng”
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Với doanh số dự đoán sẽ tăng đến 300 tỷ USD, thị trường Hoa Kỳ tiếp tục trở thành 
điểm đến hấp dẫn của các doanh nghiệp (DN) nội thất. Từ vị thế là đối tác cung 
ứng đồ nội thất hàng đầu của Hoa Kỳ, nếu mạnh dạn ứng dụng phương thức kinh 
doanh mới, DN Việt hoàn toàn có thể đạt được biên độ lợi nhuận tốt hơn. 

heo Allied Market Research, quy mô thị 
trường đồ nội thất gỗ Bắc Mỹ dự kiến sẽ đạt 
trên 400 tỷ USD vào năm 2030. Trong đó, Hoa 

Kỳ chiếm khoảng  64,4% quy mô và tăng trưởng với 
tốc độ CAGR là 5,1%.

Rút ngắn chuỗi logistics
Thông tin từ Amazon Global Selling Việt Nam cho 

biết, trong năm 2023, doanh thu thị trường nội thất 
Hoa Kỳ đã đạt đến 253,8 tỷ USD. Là thị trường nội 
thất lớn nhất thế giới, Hoa Kỳ tiêu thụ nội thất gấp 
3 lần Trung Quốc, gấp 5 lần Đức và bỏ xa nhiều thị 
trường quốc gia khác. Dự kiến, quy mô thị trường nội 
thất Mỹ sẽ tăng thêm 52,5 tỷ USD trong thời gian tới. 

“Với lợi thế đã có mặt tại 17 thị trường lớn của 
thế giới, Việt Nam hiện là quốc gia cung cấp đồ nội 
thất lớn nhất của Hoa Kỳ, cũng là quốc gia có độ 
tăng trưởng cao nhất ở thị trường này. Trong khi 
thuế chống phá giá áp cho các quốc gia khác lên đến 
200%, thì Việt Nam vẫn hưởng ưu đãi thuế suất. Đây 
là cơ hội rất lớn để DN Việt Nam có thể bứt phá”, 
ông Trần Xuân Thủy - Giám đốc khu vực miền Nam 
Amazon Global Selling Việt Nam nhận xét. 

Sau một năm sụt giảm bất ngờ, doanh số xuất 
khẩu lên đến 17,3 tỷ USD trong năm 2024 chứng 
minh thực lực lẫn khả năng phục hồi mạnh mẽ của 
ngành. Theo ông Thủy, trong tương lai, ngành nội 
thất Việt Nam sẽ còn phát triển hơn nữa. Trước vận 
hội mới, mục tiêu của DN nội thất Việt Nam không 
chỉ là tăng xuất khẩu, tăng doanh số mà còn là gia 

Kim Anh A B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

tăng trưởng 

toàn cầu

Cơ hội

tăng vị thế của ngành. “DN đang đứng trước ngã ba 
của sự phát triển thị trường truyền thống và bùng 
nổ công nghệ. Cơ hội khuyếch đại thành công thông 
qua thương mại điện tử (TMĐT) là rất cao. Công nghệ 
giúp DN tiếp cận thông tin, xu thế cũng như sở thích 
để có thể đưa ra những sản phẩm “trúng đích”. Đồng 
thời, tạo điều kiện cho DN tối ưu hóa sản xuất”, ông 
Thủy nói. 

Hiện có khá nhiều sàn TMĐT đang hoạt động, tạo 
điều kiện cho rút ngắn chuỗi logistics, giúp DN tiếp 
cận trực tiếp khách hàng bằng thương hiệu của mình. 
Theo bà Nguyễn Thanh Yến Mi - Quản lý Tài khoản 
cấp cao Amazon Global Selling Việt Nam, Amazon là 
sàn thương mại nắm hơn 40% thị phần TMĐT tại bắc 
Mỹ, chiếm ưu thế nổi bật ở ngành nội thất. 
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Đơn giản hóa quy trình
“Với những DN chưa từng tiếp cận kinh doanh 

online, hoàn toàn có thể bắt đầu bán hàng trên 
Amazon bằng tài khoản cá nhân, không cần giấy 
phép kinh doanh. Hiện Amazon đã cung ứng dịch vụ 
bán hàng trọn gói, đơn giản hóa quy trình, cho phép 
DN có thể thực hiện những phép thử ban đầu”, bà 
Yến Mi chia sẻ. 

Theo bà Yến Mi, băn khoăn lớn nhất của khối DN 
nội thất khi tham gia TMĐT là quy định đổi trả hàng. 
Bởi, đặc thù hàng nội thất khá cồng 
kềnh, chi phí thu hồi hàng 
nội thất đôi khi còn cao hơn 
cả lợi nhuận. Hiện tỷ lệ trả 
hàng trên hệ thống tương 
đối thấp, dưới 5%. So với 
số lượng hàng hóa có thể 
bán ra, rủi ro đổi trả hàng là 
có thể hạn chế được nên DN 
không cần lo lắng. 

Đồng quan điểm, bà Nguyễn 
Vũ Cảnh Duyên - Quản lý Tài khoản 
cấp cao Amazon Global Selling Việt 
Nam cũng cho rằng, lợi nhuận khi tham gia 
TMĐT đủ hấp dẫn các DN. Tuy nhiên, để khai 
thác được thế mạnh của mô hình kinh doanh 
hiện đại này cần hội tụ được 3 yếu tố quan trọng 
là sản phẩm, nhân lực và chiến lược. Trong đó, quan 
trọng nhất là chất lượng. Ở năm đầu tiên tham gia 
TMĐT, DN cần tập trung vào sản xuất, nhìn được sản 
phẩm nào tiềm năng, sản phẩm nào thị trường đang 
và sẽ cần. Amazon luôn cung ứng cho DN những báo 
cáo thống kê chi tiết toàn thị trường, giúp DN có thể 
nhìn thất sản phẩm nào đang “trend”. Theo đó, DN có 
thể xem xét mình có thể thêm chức năng gì, giá thành 
có thể cạnh tranh.

Song song với sản phẩm tốt cần có nhân sự vận 
hành, nguồn lực chuyên môn từ cung ứng, R&D, thiết 
kế, tạo dựng hình ảnh, kinh doanh, quảng cáo... “DN 
sẽ phải nỗ lực mới có thể làm tốt được ở năm đầu 
tiên nhưng sau đó, mức độ tăng trưởng sẽ khá cao 
trong những năm tiếp theo”, bà Nguyễn Lương Nhã 
Ý, đại diện Công ty Long Thạnh, đơn vị cung ứng 
miếng lót gỗ ngoài trời tiết lộ. Sở hữu 25 năm kinh 
nghiệm, năng lực sản xuất 2.000 mét khối gỗ/năm, từ 
tháng 9/2023, Long Thạnh bắt đầu thử nghiệm, tận 
dụng thế mạnh của Amazon để tiếp cận khách hàng. 
Năm đầu tiên đã có kết quả khả quan. Theo bà Ý, 

công ty mất hơn 4 tháng mới đưa sản phẩm lên 
kệ online. Trong đó, hơn một 
nửa thời gian là tìm hiểu thị 
hiếu, sản phẩm... để xem có 

phù hợp với người mua hàng 
trên Amazon US hay không. 
Công ty cũng phải xem xét sự 
khác biệt giữa mô hình kinh 
doanh online và offline, xem 
khác biệt của mình để từng 

bước thích ứng. “Thời gian đầu 
khá mất nhiều công sức nhưng 

hiện nay, doanh số của chúng tôi 
trên Amazon có tốc độ tăng trưởng 

trên 5%”, đại diện Long Thạnh chia sẻ. 
Theo bà Ý, thành công này không hề dễ dàng, 

đòi hỏi DN có chiến lược kinh doanh cụ thể, cách thức 
quản lý dòng tiền và quan trọng là thực sự nghiêm 
túc với quá trình kinh doanh TMĐT, hợp tác tốt với 
sàn. Bởi chỉ cần DN không giữ đúng các cam kết của 
mình với khách hàng, nhận được các đánh giá tiêu 
cực, mức độ bị đào thải trên môi trường online cũng 
rất khốc liệt. 

“Trước vận hội mới, 
mục tiêu của DN nội thất 

Việt Nam không chỉ là tăng 
xuất khẩu, tăng doanh số 

mà còn là gia tăng 
vị thế của ngành”
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Thương mại song phương giữa Trung Quốc và Việt Nam 
đã phát triển nhanh chóng. Trong 3 năm liên tiếp, từ năm 
2021 đến năm 2023, kim ngạch thương mại hai chiều giữa 

hai quốc gia đã vượt mốc 200 tỷ USD. 

các thách thức về pháp lý, bảo vệ môi trường và trách 
nhiệm giải trình nguồn gốc. Theo các báo cáo mới 
nhất, thương mại song phương giữa Trung Quốc và 

Việt Nam đã phát triển nhanh chóng. Trung 
Quốc hiện đang là đối tác thương 
mại lớn nhất của Việt Nam. Trong 

năm 2024, chỉ riêng từ tháng 1 
đến tháng 7, thương mại song 
phương đã đạt hơn 145,08 tỷ 

USD, tăng 20,9% so với cùng 
kỳ năm 2023.

Về hợp tác đầu tư, từ đầu 
năm 2024 đến nay, các công 

ty Trung Quốc đã đầu tư hơn 
1,84 tỷ USD vào Việt Nam, duy trì 

tốc độ tăng trưởng ổn định kể từ 
năm 2016. Nhờ vậy, Việt Nam luôn 

giữ vững vị thế là đối tác thương 
mại lớn nhất của Trung Quốc trong khu 

vực Đông Nam Á. Trên nền tảng hợp tác này, mối 
quan hệ công nghiệp và chuỗi cung ứng giữa Trung 

Quốc và Việt Nam ngày càng trở nên chặt chẽ và tác 
động qua lại, thúc đẩy sự phát triển của cả hai bên. 

Vị thế Việt Nam
Phát biểu tại Chương trình đối thoại bàn tròn về 

Thúc đẩy thương mại gỗ bền vững giữa Việt Nam 
và Trung Quốc được tổ chức vào sáng 20/12 tại Hà 
Nội, tiến sĩ Zang Junzuo, Chương trình hợp tác đầu 
tư thương mại quốc tế giữa Vương Quốc 
Anh và Trung Quốc – InFIT cho biết 
về mặt thương mại song phương, 
Trung Quốc luôn là một trong 
những đối tác thương mại lớn nhất 
của Việt Nam. Với sự phát triển 
mạnh mẽ của nền kinh tế trong 
những năm gần đây, Trung 
Quốc không chỉ mở rộng hợp 
tác trong nhiều lĩnh vực mà 
còn đẩy mạnh các hoạt động 
thương mại ra thế giới, trong 
đó Việt Nam và khu vực Đông 
Nam Á là một phần quan trọng 
trong chiến lược này.

Mục đích chính của buổi thảo luận 
là về các giải pháp và chính sách để phát triển thương 
mại gỗ bền vững giữa hai quốc gia, trong bối cảnh 

Thu Phương

Đối tác thương mại lớn nhất

Trung Quốc:

“Mối quan hệ  
công nghiệp và chuỗi cung ứng 

giữa Trung Quốc và Việt Nam 
ngày càng trở nên chặt chẽ  

và tác động qua lại,  
thúc đẩy sự phát triển  

của cả hai bên”

THÚC ĐẨY THƯƠNG MẠI GỖ BỀN VỮNG 
GIỮA VIỆT NAM VÀ TRUNG QUỐC
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Tiềm năng của dăm gỗ 
Ông Ngô Sỹ Hoài - Phó chủ tịch kiêm Tổng thư ký 

Hiệp hội Gỗ và Lâm sản Việt Nam (Viforest) cho biết 
từ năm 2014, Việt Nam đã thực hiện một bước chuyển 
quan trọng trong lĩnh vực lâm nghiệp khi cấm khai 
thác gỗ rừng tự nhiên, chuyển sang mô hình trồng 
rừng. Hiện nay, Việt Nam đang quản lý và khai thác 
khoảng 3 triệu ha rừng trồng, chủ yếu là cây keo, với 
trữ lượng gỗ hàng năm chủ yếu từ cây keo và một 
phần từ gỗ cao su. Đây là nguồn nguyên liệu chính 
cho sản xuất dăm gỗ và các loại ván công nghiệp xuất 
khẩu, đặc biệt sang thị trường Trung Quốc.

để đảm bảo quản lý rừng bền vững, đồng thời đáp 
ứng các tiêu chuẩn về sản phẩm xanh và sản xuất 
xanh”, ông Hoài nói.

Theo đại diện Viforest, trong bối cảnh chi phí sản 
xuất tăng cao nhưng thị trường đang có dấu hiệu 
giảm, Việt Nam và Trung Quốc cần phối hợp chặt chẽ 
để duy trì ổn định chuỗi cung ứng và nâng cao chất 
lượng sản phẩm, đồng thời phát triển kinh tế xanh 
và bảo vệ môi trường. Hợp tác trên cơ sở "cùng có 
lợi". Thực tế, nghiệm từ các doanh nghiệp (DN) Trung 
Quốc, đặc biệt là trong việc phát triển công nghệ chế 
biến và quản lý chất lượng sản phẩm là điều DN Việt 
Nam cần học hỏi. 

Việt Nam xuất khẩu các sản phẩm gỗ chủ yếu gồm 
bốn nhóm chính: (1) Đồ mộc nội ngoại thất (chiếm 
70% tổng xuất khẩu), (2) Dăm gỗ, (3) Các loại ván 
công nghiệp, và (4) Viên nén gỗ. Trong đó, dăm gỗ 
là một trong những mặt hàng xuất khẩu chủ lực, với 
Trung Quốc chiếm khoảng 60% tổng sản lượng xuất 
khẩu, tiếp theo là Nhật Bản với 30%. Các thị trường 
khác đóng góp phần nhỏ.

Mặc dù Việt Nam là một trong những quốc gia 
hàng đầu thế giới về chế biến và xuất khẩu dăm gỗ, 
nhưng để duy trì đà phát triển bền vững, việc nhập 
khẩu gỗ thô vẫn là nhu cầu quan trọng. Việt Nam 
nhập khẩu khoảng 5 - 6 triệu m³ gỗ mỗi năm, trị giá 
từ 2,5 đến 3 tỷ USD. Một phần lớn trong số này là 
gỗ nhập khẩu từ Trung Quốc và các sản phẩm gỗ 
nhiệt đới từ hơn 20 quốc gia ở châu Phi. Tất cả đều 
phải đảm bảo tính hợp pháp và khả năng truy xuất 
nguồn gốc. “Thị trường Trung Quốc là một trong 
những đối tác chiến lược lâu dài của ngành gỗ Việt 
Nam. Tuy nhiên, ngành gỗ Việt Nam và Trung Quốc 
đang đối mặt với nhiều thách thức liên quan đến vấn 
đề bảo vệ môi trường và sản xuất bền vững. Cả hai 
nước cần tăng cường trao đổi thông tin và hợp tác 
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Nguyễn Hạnh

bền vững Việt-Trung

Xây dựng chuỗi cung ứng

Nam sang Trung Quốc, chiếm khoảng 60% trong tổng 
lượng xuất khẩu dăm gỗ của Việt Nam. Tuy nhiên, 
theo tiến sĩ Tô Xuân Phúc - Giám đốc Forest Trends 
Việt Nam, DN Việt Nam chủ yếu xuất khẩu dăm gỗ 

và ván ép chất lượng thấp. Điều 
này đã tạo ra những thách 
thức về giá trị gia tăng và tính 
hợp pháp trong thương mại. 

“Thực tế Việt Nam và Trung 
Quốc cần thúc đẩy các hợp 
tác về công nghệ và đầu tư 

để hoạt động sản xuất tại Việt 
Nam có hiệu quả cao hơn”, ông 

Phúc nói. 
Đồng quan điểm, bà Trương Lịch 

Yến - Chủ tịch Hiệp hội Công nghiệp 
Lâm sản Trung Quốc (CNFPIA) cho biết, 

sáng kiến xây dựng chuỗi cung ứng gỗ bền 
vững toàn cầu của Trung Quốc xác định Việt 

Nam là một mắt xích quan trong. Do vậy, hợp 
tác giữa DN hai quốc gia để hình thành một chuỗi 

cung ứng xanh và bền vững, nhằm đáp ứng nhu cầu 
nguyên liệu sạch cho sản xuất giấy và các sản phẩm 
gỗ là điều hết sức cần thiết. 

Tăng chất lượng hợp tác
Với chính sách phát triển lâm nghiệp bền vững, 

Việt Nam là một trong ba quốc gia đầu tiên ký kết và 
thực hiện đối tác tình nguyện với Liên minh châu Âu 
(EU) về việc thực thi luật lâm nghiệp và thương 
mại gỗ bền vững thông qua 
Hiệp định VPA/FLEGT. Hiện, 
Việt Nam có hơn 6.000 DN 
trong ngành gỗ, trong đó có 
khoảng 700 - 800 DN có vốn 
đầu tư nước ngoài, đặc biệt là 
từ Trung Quốc. Ngành công 
nghiệp gỗ Việt Nam phát 
triển mạnh mẽ nhờ hai yếu tố 
lợi thế lớn: Chi phí lao động thấp 
và nguồn nguyên liệu gỗ dồi dào 
từ các khu rừng trồng. Mức lương 
trong ngành gỗ dao động từ 340 - 550 
USD/tháng/người, giúp giảm chi phí sản xuất 
và tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường quốc tế.

Thống kê từ Chương trình chính sách thương mại 
và tài chính lâm nghiệp  Hoa Kỳ - Forest Trends cho 
thấy, dăm gỗ là mặt hàng xuất khẩu chủ yếu của Việt 

  “Việt Nam và Trung Quốc  
 cần thúc đẩy các hợp tác  
về công nghệ và đầu tư  
để hoạt động sản xuất  
tại Việt Nam có hiệu quả  

cao hơn”

Sáng kiến xây dựng chuỗi cung ứng gỗ bền vững toàn cầu của Trung Quốc  
đặt Việt Nam ở vị trí quan trọng. Tuy nhiên, để xây dựng chuỗi cung ứng  

ngành gỗ Việt - Trung bền vững, cần có những nỗ lực nhất định. 
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Tập trung vào mục tiêu bền vững
Là một quốc gia cung ứng đồ nội thất cho các 

thị trường khó tính như Mỹ, châu Âu, Nhật Bản... 
Việt Nam hiện đang tuân thủ hệ thống quản lý gỗ 
hợp pháp của mình, với các chính sách nghiêm ngặt 
để đảm bảo nguồn gỗ hợp pháp và bền vững, như 
việc cấm khai thác gỗ rừng tự nhiên. Theo giáo sư 
Su Haiying (Viện Nghiên cứu chính sách và thông tin 
lâm nghiệp Trung Quốc) việc đưa ra những giải pháp 
nhằm thúc đẩy tính hợp pháp trong thương mại gỗ, 
bao gồm việc xây dựng các công cụ tự đánh giá tính 

bền vững và truy xuất nguồn gốc gỗ, đồng thời đề 
xuất việc tăng cường hợp tác quốc tế để cải thiện 
quản trị chuỗi cung ứng và giảm thiểu rủi ro môi 
trường. “Rất cần thiết phải có các công cụ chung để 
truy xuất nguồn gốc của gỗ trong chuỗi cung ứng, từ 
đó đảm bảo tính hợp pháp và bền vững trong thương 
mại”, giáo sư Su Haiying nhấn mạnh. 

Bên cạnh công tác truy xuất nguồn gốc, ông Jin 
Hui - Giám đốc Phòng Phát triển chiến lược Công ty 
giấy Trung Quốc, việc tăng giá trị cho công tác chế 
biến gỗ, sản xuất dăm hay giấy... không thể chỉ do 
DN tự phát triển mà cần có sự hỗ trợ từ chính sách và 
quy hoạch đồng bộ của Nhà nước. “Chế biến gỗ hiện 
nay yêu cầu tiêu chuẩn bảo vệ môi trường cao, ảnh 
hưởng tới cộng đồng đặc biệt là trong sản xuất giấy, 
gỗ nhân tạo... Chính sách phát triển cần chú trọng 
đến việc bảo vệ môi trường và đầu tư vào công nghệ 
máy móc chất lượng cao”, ông Jin Hui nói. Ngoài ra, 
việc phát triển nguyên liệu đầu vào như gỗ dăm cũng 
cần phải được nghiên cứu kỹ lưỡng và không chỉ quản 
lý  nguồn nguyên liệu chính mà còn liên quan đến các 
hóa chất và mối quan hệ với các ngành khác. 

Vì sự phức tạp và đòi hỏi ngày càng cao của thị 
trường tiêu dùng nội thất và cả sản phẩm của ngành 
chế biến gỗ, các diễn giả đều thống nhất tính cần 
thiết phải tăng cường hợp tác thông tin và tạo dựng 
nền tảng chung giữa các DN và hiệp hội ngành gỗ hai 
nước. “Vì sự thịnh vượng chung, hai quốc gia cần tăng 
cường đối thoại cấp cao và hợp tác chặt chẽ hơn trong 
các diễn đàn quốc tế, cũng như thúc đẩy công nghệ 
và sử dụng dữ liệu để xây dựng một hệ thống chuỗi 
cung ứng linh hoạt và bền vững”, tiến sĩ Zang Junzuo 
Chương trình hợp tác đầu tư thương mại quốc tế giữa 
Vương Quốc Anh và Trung Quốc - InFIT khẳng định. 
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Theo số liệu thống kê từ Tổng cục Hải quan,  
kim ngạch xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ tới  
thị trường Australia trong năm 2024 đạt  
146,2 triệu USD, tăng 10,5% so với cùng kỳ  
năm 2023. Hầu hết các mặt hàng trong nhóm  
đồ nội thất bằng gỗ xuất khẩu tới Australia  
đều tăng trưởng tốt.

chiếm khoảng 10% tổng trị giá nhập khẩu. Cho thấy, 
vẫn còn nhiều dư địa để các doanh nghiệp (DN) Việt 
Nam khai thác thị trường này.

Theo số liệu của OECDStat, năm 2022 người tiêu 
dùng Australia dành 4,7% tổng chi tiêu cho nhu 
cầu về nội thất, thiết bị gia dụng và bảo trì nhà cửa 
thường xuyên. Đây là nhóm hàng chính nằm trong các 
sản phẩm tiêu dùng chủ yếu của người Australia. Vì 
vậy, triển vọng xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ, đặc biệt 
là nhóm hàng đồ nội thất bằng gỗ tới Australia được 
đánh giá là khả quan trong thời gian tới.

rong cơ cấu mặt hàng gỗ và sản phẩm gỗ 
xuất khẩu tới thị trường Australia, đồ nội thất 
bằng gỗ là mặt hàng xuất khẩu chính.

Cơ hội xuất khẩu cho Việt Nam
Dẫn đầu về kim ngạch xuất khẩu là đồ nội 

thất phòng khách và phòng ăn đạt 46 triệu 
USD, tăng 21,2% so với cùng kỳ năm 2023; tiếp 
theo là ghế khung gỗ đạt 31,6 triệu USD, tăng 
18,5%; đồ nội thất phòng ngủ đạt 21,8 triệu 
USD, tăng 8,7%...

Theo Cục Thống kê Australia, dù chậm hơn so 
với mức 0,5% mà các nhà kinh tế dự kiến tổng sản 
phẩm quốc nội (GDP) tăng 0,3% trong quý 3/2024, 
mức tăng nhanh nhất trong một năm và là quý tăng 
trưởng thứ 12 liên tiếp. Số liệu thống kê từ Trung 
tâm Thương mại Quốc tế (ITC) cho thấy, mặc dù tổng 
nhập khẩu đồ nội thất bằng gỗ giảm, nhưng Australia 
vẫn tăng nhập khẩu mặt hàng này từ 3 thị trường 
cung cấp chính là Trung Quốc, Việt Nam và Malaysia, 
trị giá nhập khẩu từ 3 thị trường này chiếm 87,7% 
tổng trị giá nhập khẩu. Tuy nhiên, Việt Nam mới chỉ 

tHIÊN nGA 
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Đòi hỏi khắt khe
Dân số của Australia ngày 

càng tăng và đạt 26,8 triệu 
người vào năm 2024. Tăng 
trưởng dân số đóng vai 
trò quan trọng trong 
việc thúc đẩy nhu cầu 
nhà ở. Hiện tại, sự thiếu 
hụt về nhà ở đang trở 
thành vấn đề trên toàn 
Australia. Đây là cơ hội của 
ngành bất động sản và xây dựng lẫn 
nội thất tại quốc gia này.

Ngày 7/3/2024, Việt Nam và 
Australia đã chính thức nâng cấp lên 
quan hệ Đối tác chiến lược toàn 
diện. Xuất khẩu đồ nội thất bằng gỗ 
từ Việt Nam tới Australia được cho 
là sẽ thuận lợi nhờ có Hiệp định 
CPTPP, sự quan tâm tích cực 
của Chính phủ hai nước đối với 
hoạt động thương mại, trong 
đó có gỗ và sản phẩm gỗ. 
Tuy nhiên, người tiêu dùng 
Australia có yêu cầu cao về 
tiêu chuẩn và chất lượng. Đánh 
giá từ Tham tán thương mại Việt 
Nam tại Australia, dù giá cả vẫn đóng 
một vai trò quan trọng nhưng các quyết định 
mua sắm của người dân Australia bị ảnh hưởng và 
chi phối rất nhiều bởi thiết kế và thương hiệu của 
sản phẩm. Để đẩy mạnh xuất khẩu gỗ và sản phẩm 
gỗ vào Autralia, DN Việt Nam cần nghiên cứu kỹ 
thông tin thị trường, xu hướng tiêu dùng. Trong đó, 
cần chú trọng hơn nữa về bao bì sản phẩm, đảm bảo 
chất lượng nhất là các quy định về thành phần hóa 
chất, chất bảo quản; các thủ tục hải quan, đảm bảo 
thời gian vận chuyển…

Theo nguồn ABC News, những người ủng hộ 
ngành gỗ Australia đang kêu gọi giám sát chặt chẽ 
hơn đối với xuất xứ của các sản phẩm gỗ từ các thị 
trường nhập khẩu. Quyền giám đốc Bộ Nông nghiệp, 
Thủy sản và Lâm nghiệp Australia bà Madeleine 
Osborn cho biết, có khoảng 15 - 30% tổng lượng gỗ 

được giao dịch trên toàn cầu là 
gỗ khai thác trái phép và 10% 

trên thị trường Australia là 
gỗ có nguồn gốc bất hợp 
pháp. Khai thác và sử dụng 

gỗ trái phép đều được xem 
là “tội phạm môi trường”. 
Hiệp hội Sản phẩm Lâm 

nghiệp Australia cũng trích dẫn 
lời của Tổng giám đốc điều hành 

Diana Hallam rằng Chính phủ 
Australia nên thực thi luật ghi nhãn 

xuất xứ đối với gỗ và các sản phẩm từ gỗ. Theo 
luật mới, các viên chức chính phủ có thể kiểm tra 

một số sản phẩm gỗ nhập khẩu để xác minh loài và 
quốc gia xuất xứ. 

Trước đó, trong cuộc kiểm tra vào tháng 6/2024 
mà Bộ Nông nghiệp, Thủy sản và Lâm nghiệp 
Australia triển khai dựa trên ứng dụng công nghệ cao 
cho thấy thông tin mà các nhà xuất khẩu đang cung 
cấp là chưa chính xác. Có đến khoảng 25% sản phẩm 
được thử nghiệm mang thông tin về loài và nguồn 
gốc không chính xác. Điều này là tăng sự quan tâm 
của chính phủ Autralia về luật ghi nhãn xuất xứ đối 
với gỗ và các sản phẩm gỗ.

Do vậy, để có thể thâm nhập thị trường tiềm năng 
này, DN nội thất Việt Nam cần có những chuẩn bị và 
thực thi nghiêm túc các quy định về nguồn gốc xuất 
xứ cũng như chú trọng gia tăng các giá trị vô hình 
như thiết kế, thương hiệu... 

“Dù giá cả  
vẫn đóng một vai trò  

quan trọng nhưng các  
quyết định mua sắm của người 

dân Australia bị ảnh hưởng  
và chi phối rất nhiều bởi  
thiết kế và thương hiệu  

của sản phẩm”
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ứng dụng trong may mặc, giày dép, ba lô, túi xách, ô tô, sofa và nội thất.

Scan QR đăng ký tư vấn giải pháp
cho doanh nghiệp bạn

Hotline (zalo): 0938-623-889

Máy cắt da tự động
Pathon KT2C
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Năm 2024 là năm bản lề, lấy lại đà tăng trưởng của ngành nội thất Việt Nam.  
Đã có rất nhiều hoạt động được HAWA tổ chức trong 356 ngày qua  

để hỗ trợ các doanh nghiệp trong ngành gia tăng nội lực,  
hướng đến mục tiêu phát triển bền vững. 

nhất trong cả nước gồm Viforest, HAWA, BIFA, DOWA, 
FPA Bình Định, Hawa Expo 2024 đã thành công rực rỡ. 
Diễn ra từ ngày 6 - 9/3/2024 với sự tham gia của 500 
nhà triển lãm, 2.500 gian hàng, trưng bày trên diện 
tích 56.000m2, hội chợ đã thu hút hơn 20.000 nhà mua 
hàng từ 110 quốc gia và khu vực, mang đến cơ hội 
cho DN trong ngành tiếp cận khách hàng.

Kiện toàn bộ máy 

Ngày 8/8/2024 đã diễn ra Đại hội đại biểu Hội Mỹ 
nghệ và Chế biến gỗ TP.HCM (HAWA) nhiệm kỳ IX 
(2024 - 2028) với sự tham gia của 250 đại biểu và hơn 
100 khách mời. Đại hội giúp HAWA kiện toàn bộ máy 
với Ban chấp hành gồm 25 thành viên, Ban kiểm tra 
có 3 thành viên và xác định mục tiêu trọng tâm: Tự 
cường trên chuỗi cung ứng. Từ đó, xây dựng kế hoạch 
hành động cụ thể cho hoạt động hội. 

Trong năm 2024, HAWA kết nạp 34 hội viên mới, 
nâng tổng số hội viên lên 655. Có thể nói, HAWA là 
một trong những hội ngành nghề có số lượng hội 
viên gắn kết bền vững và ấn tượng trên cả nước. 

Đẩy mạnh xúc tiến thương mại
Sau một năm sụt giảm doanh số bất ngờ, HAWA 

xác định đẩy mạnh xúc tiến thương mại, giúp doanh 
nghiệp (DN) lấy lại đà tăng trưởng là nhiệm vụ trọng 
tâm. Công tác tổ chức Hawa Expo 2024 - Hội chợ 
xuất khẩu đồ gỗ và nội thất TP. Hồ Chí Minh - được 
chú trọng. Dưới sự bảo trợ của Bộ Nông nghiệp và 
Phát triển nông thôn (NN&PTNT), Bộ Công Thương, 
sự chỉ đạo chuyên môn của Sở Công Thương TP. Hồ 
Chí Minh và sự phối hợp của 5 hiệp hội ngành gỗ lớn 

Năng lượng và nhiệt huyết

Bên cạnh thu hút khách mua hàng đến Việt Nam, 
HAWA còn phối hợp Cục Xúc tiến Thương mại đẩy 
mạnh tiếp cận khách hàng ở thị trường quốc tế. Cụ 
thể là tổ chức, lựa chọn, hỗ trợ hậu cần, vận chuyển, 
tổ chức đoàn DN tham gia 2 hội chợ đồ gỗ - nội 
ngoại thất High Point Market tại bang North Carolina 
(Mỹ) vào tháng 4 và tháng 10/2024. Đây là hội chợ 
đồ nội thất lớn nhất thế giới, giúp DN tiếp cận người 
mua hàng không chỉ ở Mỹ mà còn từ các quốc gia lân 
cận như Canada, Anh, Pháp... Doanh thu ước tính tại 
hai lần hội chợ mà đoàn DN Việt Nam đạt được lên 
đến gần 2 triệu USD. 
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Xúc tiến thương mại số 
Nắm bắt xu hướng kinh doanh trên nền tảng số, 

HAWA đã đẩy mạnh hợp tác với các sàn thương mại 
điện tử lớn như Amazon, Wayfair, Alibaba để tổ chức 
các hội thảo, kết hợp kết nối giao thương, mang lại 
hiệu quả cao. Cụ thể, tại chuỗi 2 hội thảo phối hợp 
với Amazon Global Selling Việt Nam, DN được trang 
bị kinh nghiệm bán hàng trên sàn thương mại điện 
tử, cách thức bán hàng thành công thông qua sàn 
Amazon, hướng dẫn cách đóng gói hàng hóa sao cho 
tiết kiệm và hiệu quả nhất. Đặc biệt, tại mỗi sự kiện 
Amazon đều vận động và mang các nhà bán hàng lớn 
tại các nước như Mỹ hay Trung Quốc về Việt Nam kết 
nối nguồn hàng, mang lại nhiều kết quả tích cực.

Phối hợp cùng Tổ chức Lao động Quốc tế (ILO), 
dự án Hệ sinh thái năng suất vì việc làm bền vững 
cho DN ngành gỗ tại Việt Nam do HAWA triển khai 
trong năm qua thực sự đã hỗ trợ rất nhiều DN ngành 
gỗ Việt Nam trong việc chuyển đổi số và nhận thức, 
bước đầu thực hành giảm thải carbon cũng như nâng 
cao năng lực về quản trị carbon trong các nhà máy. 
Dự án gồm 7 hoạt động như talkshow, hội thảo, đào 
tạo, thăm nhà máy, kiểm kê thí điểm tại nhà máy sản 
xuất... Trong đó, chuỗi hoạt động thăm nhà máy kết 
hợp trò chuyện về công nghệ thông tin tại các DN 
điển hình đã giúp những người làm nghề có thể "mục 
sở thị" kết quả và cách thức ứng dụng công nghệ để 
tối ưu hóa quy trình, vận hành thông minh nhằm đáp 
ứng các yêu cầu khắt khe và ngày càng cao từ các nhà 
mua hàng quốc tế.

Tương tự, HAWA cũng đã phối hợp với Wayfair tổ 
chức hội thảo “Cơ hội thương mại điện tử toàn cầu” 
nhằm mang đến cho DN kiến thức thực tiễn như xu 
hướng các danh mục sản phẩm bán chạy và có tiềm 
năng cao, quy trình vận hành kinh doanh FBM. Ngoài 
ra DN còn được tư vấn 1-1 các vấn đề liên quan việc 
tạo tài khoản và bán hàng online tại thị trường Bắc 
Mỹ và châu Âu. 

Gia tăng nội lực, đẩy mạnh  
chuyển đổi xanh 
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Chủ động nguyên liệu,  
phát huy nguyên liệu bản địa

Tháng 5/2024, phái đoàn nhà mua hàng HAWA 
gồm 8 DN đã gặp gỡ và làm việc tại Mỹ với 14 nhà 
cung cấp gỗ bang Missouri. Chương trình do HAWA 
và Phòng Nông nghiệp Missouri tổ chức với mục 
tiêu kết nối giao thương gỗ nguyên 
liệu và nhà máy sản xuất gỗ 
nhằm thúc đẩy kim 
ngạch gỗ giữa 
hai nước, tạo 
điều kiện cho 
DN tiếp cận 
nguồn cung 
ứng uy tín.

Gia tăng hàm lượng sáng tạo 
Phối hợp với Trung tâm Xúc tiến Thương mại và 

Đầu tư TP. Hồ Chí Minh (ITPC), HAWA đã thành công 
trong việc tổ chức cụm gian hàng gỗ & mỹ nghệ Việt 
Nam, trưng bày tại Tuần lễ thiết kế Milan từ ngày 16 
- 21/4. Đây là năm đầu tiên các sản phẩm gỗ và mỹ 
nghệ của Việt Nam được góp mặt tại triển lãm quốc 
tế có tính dẫn dắt toàn cầu về thiết kế và xu hướng. 

“HAWA sẽ tiếp tục  
triển khai nhiều chương trình 

nâng cao năng lực DN,  
xúc tiến thương mại,  

gia tăng các giá trị sáng tạo  
để giúp DN tự cường trên  

chuỗi cung ứng”

Với mục tiêu tự cường trên chuỗi cung ứng, HAWA 
cũng đã triển khai dự án phát triển ứng dụng cây 
năng tượng vào sản xuất thủ công mỹ nghệ, phát 
triển nguồn cung gỗ rừng trồng tại khu vực đồng 
bằng sông Cửu Long... nhằm giúp DN khai thác lợi thế 
nguyên liệu bền vững, hợp pháp trong nước. 

Lấy cảm hứng từ đô thị Sài Gòn, hòa chung với chủ 
đề Materia Natura (vật liệu thiên nhiên) của Tuần lễ 
thiết kế Milan 2024, gian hàng Vietnam Pavilion được 
tạo thành từ hơn 400 module gỗ kết hợp vật liệu mây 
tự nhiên truyền thống, trưng bày sản phẩm đặc sắc 
tuyển chọn từ 35 DN trong các lĩnh vực nội ngoại thất, 
thủ công mỹ nghệ, quà tặng... Trong số này có sự hiện 
diện của 10 tác phẩm xuất sắc nhất Cuộc thi thiết kế 
nội thất Hoa Mai (Hoa Mai Design Award), khẳng định 
tiếng nói sáng tạo của đội ngũ thiết kế nội thất Việt. 

Đô thị Sài Gòn cũng là chủ đề của Hoa Mai 2024, 
cuộc thi thiết kế sản phẩm nội thất thường niên do 
HAWA tổ chức. Trong mùa giải này, Hoa Mai đã nhận 
được 299 bài dự thi từ hơn 14 trường đại học và cao 
đẳng trên toàn quốc. Hơn 24 kiến trúc sư, nhà thiết 
kế tự do và các DN chuyên về thiết kế nội thất đã 
tham gia. Con số này thể hiện mục tiêu lớn trong định 
hướng hoạt động của HAWA: gia tăng hàm lượng 
sáng tạo cho DN ngành nội thất Việt.

Cũng phục vụ cho mục tiêu trên, HAWA liên tục tổ 
chức hội thảo “Kỹ năng kép để trở thành nhà thiết kế 
nội thất toàn cầu” và hội thảo “Từ thiết kế đến thực 
tế: Hướng dẫn chuyển hóa ý tưởng đến sản xuất” với 

sự tham dự của hơn 200 nhà thiết kế tương lai đến 
từ các trường đại học chuyên ngành kiến trúc, nội 
thất và các nhà thiết kế nội thất trên địa bàn TP. Hồ 
Chí Minh. Tương tự, tại Diễn đàn nội thất Việt Nam 
- ASEAN, sự kiện quốc tế đặc biệt do HAWA tổ chức, 
HAWA đã tạo môi trường cho đội ngũ thiết kế Việt 
Nam giao lưu với hàng trăm chuyên gia, kiến trúc sư 
hàng đầu đến từ các nước ASEAN... 
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Đẩy mạnh truyền thông
Ấn phẩm Gỗ và Nội thất tiếp tục đảm nhận vài trò 

cơ quan ngôn luận, là công cụ kết nối hiệu quả giữa 
HAWA và DN thành viên, cơ quan ban ngành. Trong 
năm 2024, Ban biên soạn đã chọn ra các vấn đề khác 
nhau của ngành gỗ, từ việc quản trị năng lực sản xuất, 
xây dựng hệ thống phân phối cho đến việc ứng đối 
với các diễn biến khác nhau của thị trường. Thế mạnh 
của Gỗ & Nội thất là những thông tin mang tính dự 
báo, định hướng, giúp DN có được cái nhìn mới, hiệu 
quả trong hoạch định chiến lược.

Song song đó, HAWA cũng đã truyền thông mạnh 
mẽ trên các website, fanpage, nhóm cộng đồng hội 
viên trên Zalo, email marketing... Ngoài fanpage chính, 
Hội còn tích cực hoạt động trên các fanpage khác như 
Hopefairs, HawaExpo, Hoa Mai Design Award... Nhờ 
đó HAWA có thể đẩy mạnh kết nối với hơn 300 tin 
giao thương, giúp các DN trong ngành kết nối hiệu 
quả với đối tác trong và ngoài nước. 

Mở rộng hệ sinh thái ngành 
Quả ngọt trong chiến lược hợp tác giữa HAWA 

và SACA là Triển lãm Nội thất và Xây dựng Việt Nam 
- VIBE, diễn ra từ ngày 2 đến ngày 5/10. Nhờ đầu tư 
bài bản trong việc thiết kế, dàn dựng và trưng bày 
sản phẩm, ngay trong lần đầu ra mắt VIBE đã để lại 
ấn tượng sâu sắc và đạt được những kết quả ngoài kỳ 
vọng: 500 gian hàng với 10.000m2 không gian trưng 
bày, quy tụ 150 đơn vị triển lãm, tiếp đón 9.926 khách 
tham quan. Đây chính là môi trường lý tưởng để phát 
triển hệ sinh thái tổng hòa giữa hai ngành nội thất 
và xây dựng, tạo đà cho DN trong ngành tiếp cận thị 
trường nội địa giàu tiềm năng. 

Trách nhiệm xã hội và chuẩn bị  
thế hệ kế thừa

Hoạt động giao lưu, kết nối và chia sẻ với sinh viên 
các khoa kiến trúc, nội thất, thiết kế thuộc các trường 
đại học trong năm qua được tổ chức tốt. HAWA và 
Trường Đại học Lâm nghiệp đã ký thỏa thuận hợp tác 
trong đào tạo, truyền thông và gửi sinh viên xuống 
các DN thực tập. Chủ tịch HAWA đã chia sẻ tại Trường 
Đại học Sư phạm Kỹ thuật TP. Hồ Chí Minh về triển 
vọng của ngành gỗ vào ngày 19/10. Những hoạt 
động trên thể hiện trách nhiệm, hướng đến việc tạo 
động lực, thu hút và truyền cảm hứng cho thế hệ trẻ, 
tạo nền tảng để ngành có được thế hệ kế thừa. 

Trách nhiệm xã hội của HAWA còn thể hiện ở hoạt 
động quyên góp, ủng hộ đồng bào sau cơn bão số 
3 - YAGI. Với tổng số tiền ủng hộ hơn 387 triệu đồng, 
HAWA có điều kiện đồng hành cùng các chương trình 
của Báo Thanh Niên, Tuổi Trẻ, Doanh Nhân Sài Gòn, 
Quỹ Doanh nhân vì cộng đồng của HUBA cũng như 
đóng góp vào quỹ của Bộ NN&PTNT dành cho những 
địa phương chịu thiệt hại từ cơn bão.

Với hàng loạt hoạt động giàu tính nhân văn, hiệu 
quả và thiết thực, có thể nói 2024 là một năm thành 
công của HAWA, khẳng định được tôn chỉ hoạt động 
và tâm huyết của những người làm công tác cộng 
đồng. Ông Nguyễn Hoài Bảo, Phó Chủ tịch kiêm Tổng 
thư ký cho biết trong năm tới HAWA sẽ tiếp tục triển 
khai thêm nhiều chương trình nâng cao năng lực DN, 
xúc tiến thương mại, chủ động nguồn nguyên liệu 
bản địa và nhất là gia tăng các giá trị sáng tạo để giúp 
DN có thể tự cường trên chuỗi cung ứng. 
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Làm việc 

thông minh  

hơn với

rí tuệ nhân tạo (AI) đã liên tục được nhắc đến 
những năm gần đây và mọi người ngày càng 
nhận rõ sức mạnh khổng lồ của công nghệ 

này. AI là các hệ thống sử dụng dữ liệu và thuật toán 
do con người xây dựng để mô phỏng cách con người 
nhận thức, học hỏi và phản hồi các câu hỏi và lời nhắc. 
Nhà sản xuất là những người đi đầu trong việc phát 
triển và triển khai các hệ thống thông minh và công 
nghệ AI, bao gồm học máy, học sâu, xử lý ngôn ngữ tự 
nhiên, thị giác máy, bản sao kỹ thuật số và robot. 

Thay đổi nhận thức về AI 
Việc tích hợp AI vào các quy trình sản xuất đã góp 

phần cải thiện đáng kể hoạt động và phát triển các 
sản phẩm mới. Những cải tiến này thường được gọi 
là “sản xuất tiên tiến” hay “sản xuất 4.0”.  Máy học và 
học sâu là cơ sở cho hầu hết các công cụ AI mà các 
nhà sản xuất sử dụng. Tính đến tháng 10 năm 2023, 
74% các nhà sản xuất được khảo sát đã đầu tư hoặc 
đang có kế hoạch đầu tư vào máy học.

Năm 2023, Hội đồng lãnh đạo sản xuất của NAM, 
một mạng lưới toàn cầu gồm các giám đốc điều 
hành trong ngành sản xuất, đã tiến hành một loạt 
khảo sát về cách các nhà sản xuất sử dụng AI trong 
hoạt động của họ. Khi được hỏi về lý do tại sao họ 
lại đầu tư vào công nghệ M4.0 hoặc các cải tiến tích 
hợp kỹ thuật số như AI, nhà sản xuất chỉ ra lý do là 
giảm chi phí, nhận thức về hoạt động và tối ưu hóa 
quy trình (hình 1).

Dù tự phát triển công nghệ AI hay triển khai công 
nghệ AI mua lại-hoặc cả hai phương án-các nhà sản 
xuất đều thấy rằng AI giúp giảm bớt gánh nặng của 
các nhiệm vụ lặp đi lặp lại, giải phóng năng lượng và 
thời gian của công nhân để dành cho các hoạt động, 
dự án phức tạp và có tư duy tiến bộ hơn.

Như ở hình 2, những người trả lời đã lưu ý đến 
nhiều ứng dụng khác nhau của AI trong hoạt động 
của họ. Ba ứng dụng hàng đầu trong số đó là sản xuất 
và chế tạo, quản lý hàng tồn kho và R&D.

Khi được hỏi về lý do tại sao họ lại đầu tư 
vào các công nghệ M4.0 hoặc các cải tiến 
tích hợp kỹ thuật số như AI, nhà sản xuất  
chỉ ra lý do là giảm chi phí, nhận thức về 
hoạt động và tối ưu hóa quy trình. 
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Sản xuất tiết kiệm, bền vững, an toàn
Trong các cuộc phỏng vấn do NAM thực hiện, một 

công ty sản xuất hóa chất đã tuyên bố việc áp dụng 
học máy vào dữ liệu thu thập được từ các lò phản ứng 
hóa học cho phép người vận hành đưa ra quyết định 
tốt hơn. Mô hình AI cảnh báo người vận hành khi nào 
là thời điểm tối ưu để thực hiện các thay đổi trong quy 
trình thay vì theo dõi thủ công tất cả các cảm biến hoặc 
phụ thuộc vào một thời gian biểu vận hành cụ thể.

Người vận hành vẫn là trung tâm của quá trình ra 
quyết định và hoạt động nhưng AI đã giúp cải thiện 
độ tin cậy của quy trình cũng như chất lượng, việc 
giao hàng và tính an toàn của sản phẩm. Thị giác máy 
là một tiến bộ gần đây trong AI, cho phép thiết bị 
công nghiệp “nhìn” bằng cách thu thập và phân tích 
dữ liệu trực quan trong môi trường của nó để đưa ra 
kết luận. Nhiều công ty cũng sử dụng thị giác máy để 
kiểm soát chất lượng, nhanh chóng xem xét các bộ 
phận và vật liệu để tìm ra các lỗi mà con người khó 
phát hiện hơn. 

Các mô hình AI cũng có thể phân tích dự đoán 
bằng cách sử dụng dữ liệu thu thập được từ các thiết 
bị hỗ trợ kỹ thuật số. Việc này giúp ngăn ngừa thời 
gian ngừng sản xuất ngoài kế hoạch, tăng cường tính 
bền vững bằng các quy trình tiết kiệm năng lượng, 
giảm chất thải và giảm lượng khí thải.

Ngoài ra, các nhà sản xuất còn quan tâm sử dụng 
AI để cải thiện sự an toàn cho nhân viên và hoạt động 
của nhà máy. Đơn cử, một nhà sản xuất ô tô đang sử 
dụng AI và thị giác máy để giám sát các giao lộ của 
làn sản xuất nhằm ngăn ngừa sai sót của con người và 
cải thiện đáng kể sự an toàn ở nhà máy. 

Sáng tạo và làm chủ chuỗi cung ứng
Phát triển sản phẩm mới với sự trợ giúp của AI là 

điều mà các nhà sản xuất trong nhiều ngành công 
nghiệp đang áp dụng. Một nhà cung cấp phụ tùng 
ô tô đã tạo ra một công cụ AI xử lý dữ liệu hình học 
bánh xe cho phép thiết kế bánh xe hoạt động tốt hơn 
và sản xuất hiệu quả hơn. AI sẽ cho phép công ty đưa 
sản phẩm ra thị trường nhanh hơn, phản ứng với các 
thay đổi về thiết kế nhanh hơn và áp dụng tốt hơn 
kiến thức của đội ngũ kỹ sư.

Không chỉ trong quy trình sản xuất mà AI cũng 
được các doanh nghiệp sử dụng để dự đoán, ngăn 
ngừa hoặc giảm thiểu sự gián đoạn trong chuỗi cung 
ứng của họ. Các công cụ này cho phép doanh nghiệp 
có khả năng phục hồi tốt hơn trước rủi ro, ngăn ngừa 
tình trạng ngừng sản xuất hoặc thiếu hụt. Nó còn 
giúp tận dụng tối đa hàng tồn kho. Một công ty công 
nghệ và máy tính đã xây dựng và tích hợp chương 
trình AI sử dụng học máy để đánh giá các bộ phận 
chung trên các lĩnh vực hoạt động khác nhau, xác 
định thời điểm và địa điểm có thể chuyển các linh kiện 
từ khu vực này sang khu vực khác nếu cần. Việc sử 
dụng học máy để đánh giá đã giúp công ty tiết kiệm 
được hàng triệu đô la chi phí. 

Có thể nói AI giúp doanh nghiệp làm chủ chuỗi 
cung ứng. Nhưng nó chỉ hoạt động tốt nhất khi 
người ra quyết định cốt lõi trong các quy trình có 
hiểu biết, được đào tạo bài bản, có khả năng sử 
dụng công nghệ một cách an toàn và phát huy hết 
tiềm năng của nó. 

Đây thực sự là công cụ thay đổi cuộc chơi. 
(Nguồn: nam.org)
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Bền vững và thân thiện
Dù thuộc thế hệ nào, hầu hết người tiêu dùng đều 

quan tâm đến các thiết kế và thương hiệu thân thiện 
với môi trường. 

Vật liệu tái chế. Đồ nội thất được chế tác từ 
những gì còn sót lại của ngày hôm qua, được tái sinh 
và có mục đích mới. Mỗi sản phẩm đều kể một câu 

chuyện về tính bền vững và sự khéo léo. Hãy nêu 
bật những câu chuyện độc đáo này và 

bạn sẽ kết nối được với một nhóm 
người tiêu dùng hoàn toàn mới có ý 
thức về môi trường.

Nét quyến rũ mộc mạc. Thể 
hiện ở cách những chiếc ghế 

nhựa tái chế hoặc bàn cà phê gỗ 
tái chế có thể mang lại nét đặc 
trưng cho bất kỳ không gian 
sống nào.

Vật liệu tự nhiên. Nhấn 
mạnh chất lượng và tay nghề 

thủ công đi kèm với các vật liệu tự 
nhiên như gỗ, đá và vải hữu cơ, nhắc 

nhở người tiêu dùng về vẻ đẹp vô song khi mang một 
phần của thiên nhiên tuyệt vời vào nhà họ.

Bảng màu trung tính. Hãy đón nhận những tông 
màu đất đang thịnh hành hiện nay, đồ nội thất với 
tông màu trung tính gợi lên cảm giác yên bình và 

Millennials và Gen Z
Thế hệ Millennials nổi tiếng với bản chất am hiểu 

công nghệ, sự phụ thuộc vào phương tiện truyền 
thông xã hội và đánh giá của khách hàng để nghiên 
cứu sản phẩm. Đối với họ, chất lượng và tính năng 
quan trọng hơn lòng trung thành với thương hiệu.

Tiếp theo là Thế hệ Z. Nhóm nhân khẩu 
học này gắn chặt với các thiết bị kỹ thuật 
số ngay từ khi sinh ra, họ ưu tiên các 
giá trị đạo đức và phấn đấu để cân 
bằng giữa công việc và cuộc sống 
lành mạnh. Lớn lên trong bối 
cảnh hỗn loạn tài chính, nhiều cá 
nhân thuộc Thế hệ Z có thái độ 
bảo thủ về mặt tài chính và thận 
trọng khi chi tiêu tín dụng.

Mặc dù Thế hệ Alpha, sinh từ 
đầu thập niên 2010 trở đi, vẫn còn 
quá trẻ để tham gia mua đồ nội thất 
trực tuyến, nhưng việc họ được nuôi dạy 
trong môi trường công nghệ thông minh báo hiệu 
những thay đổi tiềm tàng trong hành vi của người 
tiêu dùng trong những năm tới.

Mỗi thế hệ đều có sở thích và nhu cầu riêng. 
Millennials thích phong cách hiện đại và công nghiệp. 
Trong tương lai, xu hướng ấy sẽ thay đổi, hướng tới 
tính thẩm mỹ hiện đại và công nghiệp. 

Nắm được sự khác biệt  
trong nhu cầu của các  
đối tượng nhân khẩu học 
khác nhau sẽ giúp doanh 
nghiệp nội thất hoạch định 
được chiến lược sản xuất  
phù hợp với thị trường. 

hiểu mình

Biết khách, 
Bùi Diệp

“Dù thuộc thế hệ nào,  
hầu hết người tiêu dùng  

đều quan tâm đến các  
thiết kế và thương hiệu  

thân thiện với  
môi trường”
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thanh thản. Hãy nghĩ đến màu nâu nhẹ nhàng, màu 
xanh lá cây trầm và màu xám ấm áp - phông nền 
hoàn hảo cho một cuộc sống trọn vẹn. 

Trong một thế giới mà tính bền vững không còn 
là xu hướng mà là điều cần thiết, việc áp dụng các 
hoạt động thân thiện với môi trường và vật liệu bền 
vững không chỉ tốt cho hành tinh mà còn tốt cho 
doanh nghiệp.

Tiềm năng ở phân khúc  
khách hàng mới

Theo Cục Thống kê Dân số Hoa Kỳ, có khoảng 30 
triệu cá nhân chuyển nhà mỗi năm, tạo ra một nhóm 
khách hàng tiềm năng lớn mà các doanh nghiệp 
có thể khai thác. Người mới chuyển nhà đang hình 

thành một phân khúc mà các doanh nghiệp nỗ lực 
tiếp cận. Những người mới chuyển nhà không chỉ 
đại diện cho nhóm nhân khẩu học có sức mua đáng 
kể mà còn là đối tượng dễ hình thành lòng tin với 
thương hiệu mới.

Trong nhóm những người mới chuyển nhà, Thế 
hệ Y (26-41 tuổi) chiếm phân khúc lớn nhất, tiếp theo 
là Thế hệ X (42-57 tuổi), Thế hệ Z (18-25 tuổi) và Thế 
hệ Baby Boomer+ (58 tuổi trở lên). Những người này 
chủ yếu chuyển đến ngôi nhà lớn hơn (43%) hoặc 
mua ngôi nhà đầu tiên (27%). Điều thú vị là những 
người mới chuyển nhà được chia đều giữa sở hữu nhà 
và thuê nhà, làm nổi bật nhiều cơ hội cho các doanh 
nghiệp nhắm đến phân khúc này.

Một khía cạnh quan trọng cần xem xét là phần lớn 
(77%) người mới chuyển nhà dự kiến sẽ trả tiền cho 
các mặt hàng nội thất trước khi vào ở, cho thấy cách 
tiếp cận chủ động trong việc lập kế hoạch và chuẩn 
bị. Hơn nữa, những người mới chuyển nhà vốn có sự 
cởi mở khi thử các thương hiệu mới, với 34% bày tỏ 
mong muốn khám phá các lựa chọn mới trên nhiều 
sản phẩm và dịch vụ khác nhau. 

(Nguồn: zolak.tech)

Dữ liệu do Zolac 
khảo sát cho thấy 
sự gia tăng đáng 
ngạc nhiên trong 
việc mua đồ nội 
thất ở người tiêu 
dùng Millennials 
và Gen Z

Mua đồ nội thất ở người tiêu dùng Millennials và Gen Z
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Từ khi bắt đầu, tôi đã hiểu ra rằng: thiết kế là sự 
cân bằng giữa chức năng và thẩm mỹ. Nhưng hơn 
thế, nó còn là hành trình khám phá và học hỏi không 
ngừng, nơi mỗi sản phẩm là một biểu tượng của sự 
kết nối bền vững giữa nghệ nhân, nhà thiết kế và 
người sử dụng. 

Tôi luôn xem việc kết hợp các vật liệu trong thiết 
kế là một nghệ thuật, đòi hỏi sự cân bằng tinh tế. Đây 
không chỉ là thách thức mà còn là cơ hội để tạo nên 
những tác phẩm độc đáo, kể câu chuyện riêng qua 
ngôn ngữ thị giác và cảm xúc.

Tôi luôn tuân thủ một số nguyên tắc chính để đạt 
được sự hài hòa: Điều đầu tiên và quan trọng nhất là 
phải hiểu rõ bản chất của từng vật liệu. Gỗ mang lại 
cảm giác ấm áp và gần gũi, bê-tông thể hiện sự mạnh 
mẽ và vững chãi, trong khi kim loại lại sắc nét và hiện 
đại, còn mây lại gợi lên nét thủ công truyền thống. Khi 
đặt các vật liệu này cạnh nhau, sự tương phản giữa 
chúng không chỉ làm nổi bật vẻ đẹp của từng thành 
phần mà còn tạo ra sự cân bằng tinh tế.

Giữ lại giá trị thủ công truyền thống 
Mỗi vật liệu trong một thiết kế đều đóng vai trò 

riêng nhưng phải cùng hòa quyện để phục vụ cho 
mục tiêu cuối cùng là tạo nên một sản phẩm có hồn 
và đầy cảm xúc. Tôi luôn tìm cách giữ lại giá trị thủ 
công truyền thống trong cách xử lý vật liệu, như cách 

ôi sinh ra và lớn lên tại làng mộc Hòa Bình, 
thuộc khu Hố Nai - Biên Hòa - Đồng Nai, nơi 
mùi hương của gỗ đã trở thành một phần 

không thể tách rời trong nhịp sống thường ngày. Từ 
những ngày còn thơ, các mảnh gỗ vụn đã là món đồ 
chơi đầu tiên do chính tay tôi tạo nên. Những ký ức 
sâu đậm đó đã gieo trong tôi một niềm tin mãnh liệt 
rằng mỗi thiết kế trong không gian nội thất không chỉ 
đơn thuần là một sản phẩm mà phải là một tác phẩm 
nghệ thuật kể câu chuyện về sự kết nối giữa cảm xúc, 
con người và vật liệu.

Linh hồn của gỗ
Tôi luôn tin rằng, gỗ không chỉ là một nguyên liệu, 

mà nó còn là linh hồn và ngôn ngữ đầy sống động 
để thể hiện những ý tưởng lớn lao của người chế tác. 
Chính những ký ức tuổi thơ đã trở thành nền tảng cho 
sự tò mò không ngừng và giúp tôi khám phá những 
chiều sâu mới trong thiết kế. Mỗi sản phẩm tôi tạo ra 
không chỉ nhắm đến công năng, mà còn mong muốn 
trở thành một phần của bức tranh lớn hơn, kể câu 
chuyện về văn hóa và con người.

Trong mỗi thiết kế, tôi tìm kiếm sự giao tiếp thầm 
lặng giữa nội thất và con người. Một chiếc ghế hay 
một chiếc bàn không chỉ dừng lại ở vai trò của một 
vật dụng, mà phải trở thành cầu nối cảm xúc - từ ánh 
nhìn đầu tiên đến cảm giác khi chạm vào.

Mỗi vật liệu 
trong một thiết 
kế đều đóng vai 
trò riêng nhưng 
phải cùng hòa 
quyện để phục 
vụ cho mục tiêu 
cuối cùng là 
tạo nên một sản 
phẩm có hồn và 
đầy cảm xúc.

Huy H. Nguyen
Nhà thiết kế

Những 

câu chuyện

của gỗA B C D E
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đan lát thủ công từ mây hoặc xử lý gỗ để làm nổi bật 
vân tự nhiên.

Tôi luôn tôn trọng vẻ đẹp nguyên bản của gỗ. 
Nhưng cũng phải nhận ra rằng việc biến tấu nó chính 
là cách để tạo ra những giá trị mới mẻ và độc đáo 
hơn. Điển hình  như phủ chàm lên gỗ không chỉ là 
một kỹ thuật mà còn là một cách kể câu chuyện về 
văn hóa và truyền thống. Đây là cách tôi kết nối với 
các giá trị bản địa, chẳng hạn như kỹ thuật nhuộm 
chàm của người H’Mông, vốn đã tồn tại qua nhiều thế 
hệ. Lớp chàm không chỉ làm mới bề mặt gỗ mà còn 
gợi lên một cảm giác hoài cổ lẫn hiện đại.

Khi làm việc với vật liệu này, tôi thường cân nhắc 
ba yếu tố quan trọng:

1. Khám phá tiềm năng tự nhiên: Gỗ có vân, 
màu sắc và mùi hương riêng, điều này tạo nên sức 
hút riêng biệt cho từng loại. Tôi luôn cố gắng làm nổi 
bật những đặc điểm tự nhiên này thay vì che lấp 
chúng. Ví dụ, trong một số thiết kế, tôi 
chọn chỉ phủ một lớp dầu bảo vệ để 
giữ nguyên vẹn sự tự nhiên của bề 
mặt gỗ.

2. Kết nối văn hóa và truyền 
thống: Một số kỹ thuật như 
nhuộm chàm hay đánh bóng 
bằng sáp ong không chỉ làm 
tăng độ bền mà còn tạo giá trị 
thẩm mỹ. 

3. Sáng tạo qua cách xử lý: 
Tôi thường thử nghiệm với các 
kỹ thuật như đốt cháy bề mặt để tạo 
hiệu ứng than hóa hay sử dụng sơn mài 
truyền thống để làm nổi bật các đường nét. Những kỹ 
thuật này không làm mất đi vẻ đẹp tự nhiên mà còn 
tạo thêm chiều sâu cho sản phẩm.

Tuy nhiên, mọi tính toán đều dựa trên sự cân nhắc 
về mục đích sử dụng và cảm xúc mà sản phẩm mang 
lại. Gỗ có thể giữ nguyên vẻ đẹp nguyên bản, nhưng 
khi được xử lý một cách sáng tạo và tinh tế, nó có thể 
trở thành một tác phẩm nghệ thuật, vượt qua ranh 
giới của chức năng để đạt giá trị cảm xúc và thẩm mỹ 
cao hơn.

Đừng quên nguyên liệu bản địa
Việt Nam có lợi thế đặc biệt về nguồn nguyên liệu 

tự nhiên, với các loại gỗ bản địa như gỗ tràm, kết hợp 
cùng nguyên liệu đặc sắc như cỏ bàng, cói, và tre. 
Những vật liệu này không chỉ phong phú về chủng 
loại mà còn nổi bật với tính độc đáo trong đặc trưng.

Chẳng hạn như với cây tre, là minh chứng cho sự 
linh hoạt khi vừa mềm dẻo vừa bền vững. Qua 

các kỹ thuật xử lý hiện đại như ép nhiệt, 
tre có thể biến thành vật liệu chịu lực 

cao, đủ khả năng thay thế gỗ cứng 
trong các ứng dụng nội thất. Cỏ 

bàng và cói lại mang vẻ đẹp tự 
nhiên mộc mạc, kết nối trực tiếp 
với thiên nhiên, trong khi vẫn 

tạo nên sản phẩm có tính ứng 
dụng cao.

Đội ngũ thiết kế cùng trang lứa 
với tôi, các bạn nhận thức rõ giá trị 
của việc khai thác nguyên liệu bản 

địa. Sự sáng tạo với tre, cỏ bàng không 
chỉ mang lại sản phẩm thân thiện với môi 

trường mà còn tạo ra một sự giao thoa giữa văn hóa 
truyền thống và hiện đại. Khi được xử lý đúng cách, 
những vật liệu này không chỉ đơn thuần là nguyên 
liệu, mà còn là linh hồn, giúp định hình bản sắc thiết 
kế nội thất tại Việt Nam. 

Huy H. Nguyen
Nhà thiết kế

“Gỗ không chỉ là  
nguyên liệu; nó là linh hồn,  
là ngôn ngữ đầy sống động  

để thể hiện những  
ý tưởng lớn lao”

Bộ ghế "Ngao"  
kết hợp gỗ, sắt  
và kỹ thuật đan mây 
ở lưng tựa
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Sức mạnh riêng của nội thất Việt
Những thành tựu quốc tế mà người Việt đạt được 

từ thời trang đến kiến trúc bền vững, điển hình như 
Nhà Xanh của Võ Trọng Nghĩa, là những bước đầu 
rất đáng tự hào. Nhưng khi ngồi tại Việt Nam để 
nói chuyện quốc tế, tôi nghĩ chúng ta cần tập trung 

vào việc phát triển các câu chuyện chân thật và 
gần gũi hơn nữa, thay vì chỉ cố gắng gây 
ấn tượng bằng những điều hào nhoáng. 

Sản phẩm nội thất Việt Nam có sức 
mạnh riêng của nó: Tính bền vững, 
sự giản dị và khả năng truyền tải 

cảm xúc. Chính những yếu tố này 
sẽ là nền tảng giúp chúng ta tiếp 
tục xây dựng niềm tin và sự công 

nhận từ cộng đồng quốc tế. Tôi 
tin rằng, nếu các nhà thiết kế Việt 

Nam mạnh mẽ bước ra khỏi vùng an 
toàn, kết hợp với những xu hướng lớn 
trên thế giới, thì không chỉ thị trường 

khu vực, mà cả thị trường quốc tế sẽ phải 
nhìn quốc gia mình bằng con mắt khác biệt.

Việt Nam hoàn toàn có khả năng bứt phá trong 
chuỗi giá trị nội thất toàn cầu. Dù phương thức OEM 
(gia công sản xuất) đã đóng vai trò nền tảng kinh tế, 
giờ đây, mục tiêu lớn hơn là chuyển đổi mạnh mẽ 
sang các phân khúc cao cấp hơn, như phát triển thiết 
kế độc quyền và xây dựng thương hiệu nội địa mạnh 
mẽ. Đây không chỉ là bước đi tất yếu để nâng cao vị 
thế quốc gia mà còn là cơ hội khẳng định bản sắc 
sáng tạo Việt Nam.

Để đạt được điều này, các doanh nghiệp cần thay 
đổi tư duy, từ việc chỉ đáp ứng nhu cầu sản xuất sang 
chủ động tạo ra xu hướng. Việc đầu tư mạnh mẽ vào 
nghiên cứu và phát triển (R&D), cũng như công nghệ 
sản xuất tiên tiến, không chỉ giúp doanh nghiệp nâng 
cao chất lượng mà còn mở ra không gian sáng tạo vô 
hạn cho các thiết kế độc lập. 

gười Việt có một sức sáng tạo đáng quý, 
được nuôi dưỡng bởi chiều sâu văn hóa 
và sự kết nối chặt chẽ với các giá trị truyền 

thống. Trong nội thất, tôi nhận thấy một tinh thần 
táo bạo, nơi những sản phẩm không chỉ là sự kết 
hợp của các kỹ thuật thủ công truyền thống, mà 
còn là cách thách thức giới hạn của những gì quen 
thuộc. Ví dụ, thay vì chỉ làm mới một chiếc ghế hay 
bàn truyền thống, nhiều nhà thiết kế trẻ đã biến 
chúng thành những tác phẩm kể chuyện, 
nơi văn hóa và cảm xúc hòa quyện 
một cách bất ngờ.

“Doanh nghiệp cần  
nhận ra rằng thiết kế  

không chỉ là một khoản  
chi phí mà còn là một khoản  
đầu tư chiến lược mang lại  

giá trị lâu dài”

Hệ sinh thái A B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Với sự đồng hành của doanh nghiệp và các nhà thiết kế trẻ, 
ngành nội thất Việt Nam hoàn toàn có thể tạo ra các sản phẩm 
độc đáo, vừa đáp ứng nhu cầu trong nước vừa chinh phục  
thị trường quốc tế.

phát huy sáng tạo 

Huy H. Nguyen
Nhà thiết kế

Tại sự kiện ra mắt 
bộ sưu tập "Chấm" 
thiết kế riêng cho 

Areus Atelier. 
Tháng 7/2023
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Ba trụ cột của thiết kế
Đội ngũ thiết kế trẻ chính là 

ngọn lửa thúc đẩy sự đổi mới. Với 
sự hỗ trợ của công nghệ hiện đại 
như in 3D, thực tế ảo (VR), và trí tuệ 
nhân tạo (A.I), họ không chỉ có thể biến ý 
tưởng thành hiện thực nhanh chóng mà còn mở 
rộng giới hạn của những gì có thể thực hiện trong 
ngành nội thất. Tuy nhiên, để thực sự thành công, 
sự hợp tác giữa doanh nghiệp, nhà thiết kế và các 
cơ quan hỗ trợ là điều kiện tiên quyết. Cần một hệ 
sinh thái sáng tạo bền vững, nơi mọi thành phần 
đều đóng góp để đưa sản phẩm nội thất Việt Nam 
không chỉ ra khỏi vùng an toàn mà còn khẳng định 
vị thế trong bản đồ nội thất toàn cầu.

Chìa khóa để thành công
Theo góc nhìn của tôi, để tìm được tiếng nói 

chung giữa doanh nghiệp và nhà thiết kế, điều quan 
trọng nhất là xây dựng một hệ sinh thái sáng tạo, nơi 
cả hai bên có thể hợp tác trên cơ sở tôn trọng và hiểu 
biết lẫn nhau. Doanh nghiệp cần nhận ra rằng thiết kế 
không chỉ là một khoản chi phí mà còn là một khoản 
đầu tư chiến lược mang lại giá trị lâu dài.

Về phía nhà thiết kế, nhiệm vụ không chỉ dừng lại 
ở việc sáng tạo mà còn phải hiểu rõ hơn về mục tiêu 
kinh doanh, khả năng sản xuất, và nhu cầu của thị 
trường. Việc kết nối giữa ý tưởng nghệ thuật và thực 
tế thương mại sẽ tạo ra những sản phẩm vừa mang 
tính độc đáo, vừa khả thi về mặt kinh tế. Sự đồng 
hành này chính là chìa khóa để nội thất Việt Nam đạt 
được sự công nhận và thành công bền vững trên thị 
trường toàn cầu.

Tương lai của thiết kế nội thất sẽ là sự kết hợp 
giữa công nghệ và giá trị thủ công. Công nghệ như 
A.I, in 3D, và VR sẽ hỗ trợ nhà thiết kế trong việc thử 
nghiệm và hiện thực hóa ý tưởng, rút ngắn thời gian 
từ bản vẽ đến sản phẩm thực tế.

Với sự nhiệt huyết của đội ngũ thiết kế trẻ, tôi tin 
rằng ngành thiết kế sản phẩm nội thất Việt Nam sẽ 
bùng nổ với các ý tưởng sáng tạo dám vượt qua giới 
hạn truyền thống. Chúng ta không chỉ tập trung vào 

việc chạy theo các xu hướng lớn 
có trên toàn cầu, mà hãy tạo 
ra những sản phẩm thể hiện 

bản sắc riêng biệt, từ sự giản 
dị đến tính bền vững. Chính 
điều này sẽ đưa thiết kế nước 
nhà vươn xa hơn, trở thành 
ngôn ngữ cảm xúc mà bất kỳ 
ai trên thế giới cũng có thể 
cảm nhận được. 

Tam Phong 
Lounge Chair
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Tuy nhiên, để tiến xa hơn, thiết kế Việt Nam cần tập 
trung mạnh mẽ vào ba trụ cột chính: Chất lượng, đổi 
mới sáng tạo và chiến lược tiếp cận thị trường. Chất 
lượng không chỉ là độ bền của sản phẩm, mà còn phải 
phản ánh tính bền vững, thân thiện với môi trường. 
Đổi mới sáng tạo không dừng lại ở việc cải tiến kỹ 
thuật, mà còn ở cách biến các giá trị truyền thống 
thành cảm hứng cho thiết kế đương đại. Cuối cùng, 

chiến lược tiếp cận thị trường cần 
sắc bén hơn, với sự đầu tư vào 
các kênh trực tuyến và các sự 
kiện quốc tế lớn như Milan 
Design Week, để mang sản 
phẩm Việt Nam đến gần hơn 
với khách hàng toàn cầu.
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đang lên, trong đó mọi người làm cho một ngày trở 
nên hứng khởi bằng những thú vui nho nhỏ như mua 
một cốc cà phê mang đi. “Văn hóa thưởng thức đồ ăn 
vặt thực sự bắt nguồn từ việc nâng cao cảm giác thoải 
mái và hạnh phúc của chúng ta”, cô chia sẻ. Việc màu 
của năm 2025 mô phỏng một cốc cà phê chứa quá 
nhiều kem hoặc một thanh chocolate sữa mịn màng 
là hoàn toàn có chủ ý. Tên gọi của nó cũng nhằm mục 
đích kích thích vị giác.

Ngoài mối liên hệ rõ ràng với chocolate, Pressman 
và Leatrice Eiseman, giám đốc điều hành của Viện 
Màu Pantone, nói rằng tông màu này còn tạo ra cảm 
giác hài hòa và ấm áp. Trong hai năm 2023 và 2024, 
Pantone đã chọn các sắc thái đỏ tía và hồng đào, 
phản ánh mong muốn được ăn mừng sau thời gian 
dài phong tỏa vì COVID-19. Bây giờ, khi đại dịch đã lùi 
xa, thế giới lại sẵn sàng đón nhận niềm vui nhẹ nhàng 
và tĩnh lặng hơn, Pressman và Eiseman cho biết.

“Chủ đề chính khi chúng tôi tìm kiếm màu sắc cho 
năm nay là ý tưởng về sự hài hòa”, khi thế giới trở 
nên phức tạp hơn, người tiêu dùng đang tìm kiếm sự 
bình yên và cân bằng bên trong, Pressman nói. Một 
màu nâu sáng “linh hoạt” có thể hàm chứa cả sự sang 
trọng và phù hợp với thế giới tự nhiên là sắc thái 
hoàn hảo để truyền tải mong muốn đó.

“Chúng ta đã có quá nhiều thứ diễn ra bên ngoài 
nên đang muốn tìm kiếm những thứ nhẹ nhàng hơn 
và mềm mại hơn”, Pressman nói. Theo cô, màu nâu 
Mousse Mocha phản ánh một tâm trạng lớn hơn 
nhiều so với bất kỳ xu hướng thời đại thoáng qua nào.

ANTONE 17-1230 (tên chính thức của màu nâu 
Mocha Mousse) là một màu trầm lặng, có sắc 
tố nhẹ. Phó chủ tịch Viện Màu Pantone, Laurie 

Pressman, nhận xét, đây là “một màu nâu dịu nhẹ 
thấm đẫm sự ấm áp dễ chịu và kích thích giác quan”.

Thu hút giác quan
Pressman nói rằng màu sắc này được thiết kế để 

thu hút giác quan nhiều hơn, gợi lên mong muốn 
được múc thìa vào đó. Một phần lấy cảm hứng từ 
"văn hóa thưởng thức đồ ăn vặt" - một xu hướng 

A B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Trầm lặng
Màu của năm 2025: 

Trong khi Pantone chọn màu nâu “Mocha Mousse” (kem moca) như 
một cách diễn giải về tâm trạng của người dùng trên toàn thế giới 
trong năm mới thì AkzoNobel lại hướng đến màu vàng nóng bỏng 
để khơi dậy tinh thần lạc quan, sáng tạo cho những ngày sắp tới.

hay khởi sắc?

Hiệp Ca
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Màu của năm đã có từ năm 1999, do một nhóm 
chuyên gia quốc tế hợp tác cùng Pantone lựa chọn. 
Nó được hình thành dựa trên một khối lượng lớn dữ 
liệu người tiêu dùng trong nhiều ngành, như thời 
trang, thiết kế, ẩm thực và ô tô. Năm nay, lựa chọn 
màu sắc của Pantone bước ra đời thực từ rất sớm. 
Tại các thành phố lớn như New York, Thượng Hải và 
Mumbai, màu nâu Mocha Mousse hiện diện sống 
động. Pantone cũng hợp tác với các đối tác thương 
mại để ứng dụng màu của năm vào thực tế. Ví dụ, 
Post-it sẽ cung cấp giấy ghi chú với nhiều sắc thái lấy 
cảm hứng từ Mocha Mouse và nhà bán lẻ trực tuyến 
Society 6 sẽ cung cấp các tác phẩm nghệ thuật lấy 
cảm hứng từ bảng màu này.

Thời điểm hoàn hảo để thay đổi
Khác với Pantone, AkzoNobel chọn 

True Joy -  Vàng khởi sắc. Với sắc vàng 
bừng sáng, True Joy mang đến 
niềm vui bất tận và năng lượng 
tích cực cho mỗi ngôi nhà. Đây 
là gam màu ấm áp, rực rỡ, tựa 
như ánh nắng, được tạo ra để 
đánh thức nguồn cảm hứng 
sáng tạo, lạc quan và đầy tự hào 
từ các không gian sống. Theo 
nghiên cứu của các chuyên gia 
ở Trung tâm Mỹ thuật toàn cầu 
AkzoNobel, năm 2025, khắp nơi 
trên thế giới đều lan tỏa niềm tin 

tích cực rằng cuộc sống sẽ ngày một trở nên tốt đẹp 
hơn. Đây là thời điểm hoàn hảo để thay đổi, tạo ra 
những bước đột phá mới cho cuộc sống. 

Theo AkzoNobel, sắc vàng tươi mới, tràn năng 
lượng sẽ là nguồn cảm hứng thôi thúc mỗi cá nhân 
dấn thân khám phá và đón nhận những niềm vui 
bất ngờ, những cơ hội mới. Bà Nguyễn My Lan - 
Giám đốc phụ trách đơn vị kinh doanh Sơn trang trí, 
AkzoNobel Việt Nam cho biết, sau một khoảng thời 
gian dài lựa chọn các gam màu trung tính, nhã nhặn, 
việc lựa chọn gam màu nóng, rực rỡ làm màu của 
năm cũng là lời cổ vũ cho việc thể hiện bản sắc và sự 
sáng tạo, đồng thời duy trì cái nhìn lạc quan của mỗi 
người trong không gian sống.  

Với sắc vàng tràn đầy cảm hứng này, AkzoNobel 
giới thiệu ba bảng màu để gợi ý cách phối hợp màu 
sắc cho không gian: Bảng màu The Bold - Đột phá, 
The Human - Tinh xảo và The Proud - Kiêu hãnh. Cụ 
thể, bảng màu Đột phá với những gam màu sáng, táo 
bạo và tươi mới khuyến khích mỗi cá nhân bước ra 
khỏi vùng an toàn để dấn thân vào những hành trình 
mới phiêu lưu; bảng màu Tinh xảo mang đến vẻ đẹp 
mộc mạc, giản dị nhưng vẫn đậm chất nghệ thuật, 
kích thích sự sáng tạo; bảng màu Kiêu hãnh với các 
màu sắc pha trộn đa dạng thể hiện cá tính độc đáo và 
niềm tự hào về bản sắc cá nhân. 

(Nguồn: usatoday.com) 
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True Joy mang đến 
niềm vui bất tận 

và năng lượng 
tích cực cho mỗi 

ngôi nhà
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nhà thiết kế của các thương hiệu nội thất  
thế giới đã đưa ra những dự đoán cho  
xu hướng thiết kế nội thất năm 2025. Ngoài 
việc quay trở về phong cách của những năm 
1950, điểm chung trong thiết kế nội thất  
năm mới là tính bền vững, thân thiện với  
môi trường của vật liệu, nhưng sẽ có sự  
phá cách táo bạo trong thiết kế...

đánh giá ngày càng cao. “Tôi đã làm việc với bần gần 
một thập niên và tôi rất vui khi thấy nó ngày càng hấp 
dẫn hơn trong thời đại ngày nay. Đó là một vật liệu 
tự nhiên tuyệt vời”. Đây là xu hướng sẽ tiếp tục phát 
triển, các nhà thiết kế đang mở rộng ranh giới khả dĩ - 
đồng thời vẫn nêu cao tính thân thiện với môi trường.

Đương đại nhưng hoài cổ
Ngành thiết kế nội thất sẽ chứng kiến sự trở lại 

của nhiều trang trí và kết cấu vải trong năm 2025 - 
một bước chuyển mình khỏi những đường nét tối 

giản, hiện đại đã thống trị suốt 
mấy thập niên qua. Đối với 
Jared Heinrich và Aric Yeakey, 
hai nhà đồng sáng lập phòng 

trưng bày Love House, điều 
này thể hiện rõ nhất ở sự hồi 

sinh của Art Deco. Heinrich 
cho biết: “Phong cách này đang 
trở lại nhưng được trình bày tinh 

tế, hiện đại hơn”. Chúng ta mong 
đợi sẽ thấy những nét quyến rũ và họa 

tiết hình học táo bạo nhưng với đường 
nét hiện đại.
Trong khi đó Cross dự đoán sự trở lại 

của phong cách thập niên 1950. Cô cho biết: 
“Phong cách này chưa bao giờ thực sự lỗi mốt. 

Nhưng tôi thấy những khối thủy tinh và vải dán 
tường dệt bằng cỏ đang quay trở lại”. Những vật liệu 
phổ biến vào giữa thế kỷ XX này đang được tái hiện 
với một chút phong cách đương đại, thêm vào nét 
hoài cổ nhưng vẫn hiện đại.

hi khoảnh khắc đầu tiên của năm 2025 gần 
điểm, thế giới nội thất đang chuẩn bị cho 
một số thay đổi thú vị - từ sự bùng nổ của 

vật liệu bền vững đến sự trở lại của những phong 
cách táo bạo, mang tính trang trí nhiều hơn. Những 
nhân vật chủ chốt trong ngành thiết kế sẽ giúp bạn 
có một cái nhìn bao quát về sự thay đổi này. 

Vật liệu bền vững giữ vai trò chủ đạo
Bền vững đã trở thành chủ đề chính trong thiết 

kế và vật liệu sản xuất nội thất cũng đang đi theo xu 
hướng đó. Jared Heinrich, đồng sáng lập phòng 
trưng bày thiết kế Love House, 
cho biết: “Chúng ta đang chứng 
kiến một sự thay đổi lớn về vật 
liệu (bền vững) và hình thức mà 
chúng có thể mang lại cho tác 
phẩm của các nghệ nhân. Ví 
dụ, Panorammma Atelier đang 
tiên phong sản xuất nệm bọc 
da thuần chay làm bằng cây 
xương rồng, mô phỏng kết cấu 
và độ bền của da động vật thật”.

Aric Yeakey cũng gọi tên Caroline 
Zimbalist, người làm ra những chiếc bình 
bằng nhựa sinh học có thành phần gồm tinh 
bột, glycerin và bột agar. Anh cho biết: “Tác phẩm của 
Zimbalist không chỉ nhấn mạnh tính bền vững mà còn 
nhấn mạnh tiềm năng biểu đạt của vật liệu gốc thực vật. 
Mỗi sản phẩm đều có một đời sống độc đáo”.

Nhà thiết kế nội thất Erika Cross cũng có cùng cảm 
nghĩ. Cô nhắc đến các vật liệu như bần (cork) được 
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Bùi Trần

“Năm 2025 dự báo  
sự bùng nổ của vật liệu  

bền vững và sự trở lại của  
những phong cách  

táo bạo”

Bền vững
và táo bạo
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Tương tự, Sara Sugarman, nhà sáng lập kiêm giám 
đốc điều hành của thương hiệu nội thất Lulu and 
Georgia, cho biết chúng ta đang chứng kiến sự hồi 
sinh của chủ nghĩa tối đa hồi những năm 1990. Cô 
nói: “Chúng tôi đã nhìn thấy sự trở lại của phong cách 
táo bạo với bộ sưu tập mùa thu năm 2024 của mình 
và tôi nghĩ rằng chúng ta sẽ tiếp tục thấy điều đó. 
Những căn phòng sử dụng một loại họa tiết và đồ nội 
thất có viền trang trí chắc chắn ngày càng phổ biến”. 

Màu sắc rực rỡ, phong phú hơn
Màu sắc đang có sự trở lại rất táo bạo. 
Theo Sugarman, những xu hướng này lấy cảm 

hứng từ thiết kế của Anh, với tông màu trang sức 
và các sắc thái rực rỡ như đỏ tươi và cam. “Tôi nghĩ 
chúng ta sẽ thấy nhiều màu đậm hơn trong lĩnh vực 

nội thất và đồ trang trí nhà cửa. Chúng làm tăng thêm 
sức sống và năng lượng cho không gian”. 

Tương tự, gỗ sáng màu được ưa chuộng những 
năm gần đây sẽ nhường chỗ cho những tông màu 
tối hơn, phong phú hơn, góp phần tạo nên một bầu 
không khí ấn tượng. Cross cũng lưu ý sự trỗi dậy của 
tông màu bạc, chúng ta sẽ bắt đầu thấy nhiều hơn 
trên mọi phương diện.

Vải chiếm ưu thế
Tương lai của đồ nội thất chính là kết cấu vải. Cross 

nói rằng “Vải xếp lớp đang thịnh hành - thực sự xa hoa!”. 
Thảm nhiều lớp, gối trang trí bằng vải tương phản, 

sự kết hợp giữa bề mặt mềm và cứng sẽ định hình 
nên diện mạo. Sử dụng kết cấu tương phản - như thô 
và mịn hoặc mềm và cứng - sẽ tạo nên chiều sâu và 
sự thú vị. 

Xu hướng này báo hiệu sự chuyển dịch sang việc 
xem kết cấu là điểm nhấn của thiết kế, tạo ra trải 
nghiệm kích thích giác quan hơn tại nhà.

Cong và mềm mại 
Hình dáng cong sẽ tạo nên làn sóng vào năm tới. 
Cross cho biết: “Chúng ta đang hướng tới độ cong 

mềm mại và bất đối xứng, đặc biệt là với ghế sofa 
bộ”. Xu hướng này tạo ra cảm giác uyển chuyển và 
thoải mái, trái ngược với những đường nét tối giản, 
góc cạnh đã từng phổ biến trong quá khứ. Chúng ta 
mong đợi sẽ thấy nhiều ghế sofa, ghế và bàn tròn tạo 
ra cảm giác vừa mời gọi vừa thoải mái - nhưng vẫn có 
nét hiện đại. 

(Nguồn: marthastewart.com)
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BA THANH GROUP
HÀNH TRÌNH VỮNG BƯỚC TRONG NGÀNH VÁN GỖ CÔNG NGHIỆP

         Thành lập từ năm 2008, Công ty Cổ phần Tập đoàn Ba Thanh với mục tiêu mang đến các sản 
phẩm ván gỗ công nghiệp chất lượng cao. Từ đó đến nay, Ba Thanh không ngừng lớn mạnh, trở thành 
một trong những thương hiệu dẫn đầu trong lĩnh vực sản xuất và phân phối các sản phẩm ván gỗ công 
nghiệp như MDF, HDF, HMR, Okal, Melamine và Laminate chuyên dùng cho trang trí nội thất.
        Sứ mệnh của Ba Thanh gói gọn trong câu khẩu hiệu: “Mang giá trị thực đến người tiêu 
dùng”. Công ty luôn cam kết cung cấp các sản phẩm đạt chuẩn chất lượng cao nhất, đáp ứng mọi yêu 
cầu khắt khe về kỹ thuật và thẩm mỹ.
  

  Nền tảng vững mạnh tạo nên uy tín Ba Thanh
          Ba Thanh sở hữu nhà máy với hệ thống dây chuyền sản xuất hiện đại, khép kín và tự động hóa 
hoàn toàn. Nguyên liệu đầu vào của Ba Thanh được tuyển chọn từ các nhà cung cấp uy tín cả trong 
và ngoài nước. Điều này đảm bảo chất lượng và độ ổn định của các sản phẩm, đáp ứng mọi yêu cầu 
khắt khe của thị trường.
           Ba Thanh tự hào sở hữu đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, giàu kinh nghiệm và nhiệt huyết. Tinh 
thần trách nhiệm cao cùng sự sáng tạo không ngừng của đội ngũ nhân viên là động lực chính giúp 
công ty tạo ra những sản phẩm chất lượng.
  Xây dựng thương hiệu từ giá trị thực
     

         Danh hiệu “Top 10 Sao vàng thương hiệu quốc gia 2024 – Top 10 sản phẩm Uy tín – 
chất lượng 2024 – Top 10 thương hiệu xuất sắc hàng đầu Việt Nam 2024”  không chỉ là một 
dấu ấn quan trọng trong hành trình phát triển của Ba Thanh mà còn là minh chứng cho sự nỗ lực và 
cam kết của công ty đối với khách hàng.
         Với tinh thần sáng tạo, đổi mới không ngừng và sự tận tâm trong từng sản phẩm, Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Ba Thanh sẽ tiếp tục chinh phục những đỉnh cao mới, mang giá trị thực đến từng khách 
hàng, từng sản phẩm và từng thị trường.
    BA THANH – MANG GIÁ TRỊ THỰC ĐẾN NGƯỜI TIÊU DÙNG.
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sửa đổi quy tắc cho phép các cấu trúc bằng gỗ khối 
đạt tới độ cao lên tới 18 tầng. Mở đường cho doanh 
nghiệp (DN) tham gia vào thị trường CLT nhiều hơn.

Theo công ty nghiên cứu và tư vấn Grand View 
Research, quy mô của thị trường gỗ ghép nhiều lớp 
hay còn gọi là gỗ kỹ thuật toàn cầu đạt 1 tỷ USD vào 
năm 2022. Đơn vị nghiên cứu này dự đoán thị trường 
này sẽ tăng gấp ba lần vào năm 2030.

Và cơ hội của Việt Nam
Đánh giá về việc ứng dụng gỗ kỹ thuật vào xây 

dựng, kiến trúc sư Nguyễn Mạnh Bình San, nhà sáng 
lập Viện Sáng tạo nghệ thuật kiến trúc cảnh quan cho 
biết, gỗ kỹ thuật chính là “bê tông xanh”, là giải pháp 
mà ngành xây dựng Việt Nam đang rất cần. Phát biểu 
tại hội thảo “Kiến tạo không gian xanh - Tương lai bền 
vững”, tổ chức trong khuôn khổ hội chợ TavicoHome, 
diễn ra chiều 19/12, ông San khẳng định, ở Việt Nam, 
ứng dụng của gỗ kỹ thuật có những bước đi đầu tiên 
với việc sử dụng những nhà lắp ghép gỗ trong các 
mô hình farm house, farm resort... “Với điều kiện thổ 
nhưỡng, địa hình Việt Nam, nhà gỗ hoàn toàn thích 
ứng được bề mặt đặc thù của đất nông nghiệp. Hiện, 
Nhà nước đã nới lỏng cơ chế, cho phép đặt nhà gỗ 
trên đất có các mục đích sở hữu khác nhau, tiềm năng 
ứng dụng gỗ vào xây dựng sẽ phát triển hơn nữa”. 
ông San nói.

háng 7/2022, tòa tháp 25 tầng Ascent có đế 
bê tông và phần lớn của cấu trúc được làm 
từ gỗ, tọa lạc tại thành phố Milwaukee, bang 

Wisconsin (Mỹ) chính thức đi vào hoạt động. Cấu trúc 
chủ yếu của Ascent sử dụng hệ thống dầm và cột 
bằng gỗ ghép thanh (glulam) cùng với cột chống đỡ 
sàn gỗ ghép thanh (CLT). Mặt ngoài tòa nhà chủ yếu 
được làm bằng kính. 

Ngôi sao của kiến trúc
Với độ cao 86,6m, Ascent được chứng nhận là tòa 

nhà gỗ cao nhất thế giới. Nhưng, để được xây dựng, 
trước đó nhà đầu tư đã phải khá vất vả mới có được 
giấy phép đặc biệt để thi công. Sau thử nghiệm an 
toàn của Ascen, Mỹ mới nới lỏng các hạn chế về quy 
tắc xây dựng, cho phép gỗ kỹ thuật chính thức bước 
vào công nghiệp xây dựng. Xu hướng tiêu dùng xanh, 
các mục tiêu về môi trường, xã hội và quản trị (ESG) 
đã tạo ra sự bùng nổ xây dựng công trình bằng gỗ. 
Hiện tại, các tòa nhà cao tầng bằng gỗ đã được thiết 
kế tại các thành phố trên khắp nước Mỹ.

Mỹ không phải là quốc gia đầu tiên ứng dụng gỗ 
trong xây dựng nhà cao tầng. Trong thập kỷ đầu tiên 
của thập niên 1990, CLT bước đầu được phát triển ở 
châu Âu. Nhưng phải đến năm 2015 nó mới được đưa 
vào Bộ luật Xây dựng Quốc tế (IBC). Vào năm 2021, 
Hội đồng Quy tắc Quốc tế (ICC) đã chấp nhận 14 

Xuân Trang
A B C D E

F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Thời của
“Bê tông xanh”

Quy mô của thị trường gỗ ghép nhiều lớp  
(TCL) ngày càng mở rộng. Đón đầu xu hướng 
tiêu dùng này được xem là cơ hội cho ngành 
chế biến gỗ Việt Nam gia tăng giá trị.
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Đồng quan điểm, ông Neil Dodunski đến từ  
Te-Kuiti, New Zealand, hiện là Tổng giám đốc Công 
ty Newhouse Solution cho biết, xu hướng sống trong 
nhà gỗ có ở nhiều quốc gia như Mỹ, News Zealand, 
Nhật Bản... và vẫn đang tiếp tục lan rộng. Sở hữu 
kinh nghiệm nhiều năm trong ngành chế biến gỗ và 
phát triển ngành xây dựng gỗ trong thiết kế và sản 
xuất, với giải pháp gỗ đã qua chế tạo glulam, CLT và 
LVL (gỗ xẻ nhiều lớp), ông Neil Dodunski cho rằng, 
tòa nhà gỗ là xu hướng xây dựng không phát thải, là 
ông trình biểu trưng cho việc hưởng ứng xu hướng 
netzero mà Việt Nam cần hướng đến. 

So với Việt Nam, New Zealand là quốc gia đón 
nhận nhiều thiên tai, động đất, lũ lụt hơn nhưng nhà 
gỗ vẫn là lựa chọn tốt. Kiến trúc sư Bình San cho 
rằng, vấn đề lớn của Việt Nam là mối mọt nhưng 
hiện nay, kỹ thuật chế biến gỗ tại Việt Nam đã rất 
phát triển, đáp ứng chất lượng, xử lý được được vấn 
đề phát sinh như độ ẩm, mối mọt... tốt hơn hẳn. Điều 

quan trọng là Việt Nam vẫn chưa có bộ quy chuẩn 
kỹ thuật, quy chế chính thức xác định gỗ có thể là 
vật liệu xây dựng. 

“Thực tế, đây là lĩnh vực khá mới mẻ tại Việt Nam, 
để tránh tình trạng doanh nghiệp đầu tư tự phát gây 
rối loạn thị trường, Nhà nước nên có bộ quy chuẩn cụ 
thể về chất lượng và ứng dụng gỗ kỹ thuật”, ông Neil 
Dodunski nhận xét. Là người trực tiếp tham gia, tư 
vấn vào quá trình xây dựng bộ quy chuẩn ứng dụng 
gỗ kỹ thuật cho New Zealand, ông Neil Dodunski cho 
rằng, Việt Nam có thể tham đối khung quy định về 
ứng dụng gỗ kỹ thuật tại các nước, điều chỉnh dựa 
trên thực tế các điều kiện ảnh hưởng tại Việt Nam để 
có được khung pháp lý về gỗ kỹ thuật riêng mình. 

Ra mắt Chi hội ngành Gỗ Xây dựng TP. Hồ Chí Minh
Hiệp hội Xây dựng và Vật liệu xây dựng TP. Hồ Chí Minh 
(SACA) đã tổ chức buổi lễ ra mắt Chi hội ngành Gỗ Xây 
dựng TP. Hồ Chí Minh. SAWA sẽ là cầu nối tạo nên một 
mạng lưới hợp tác và chia sẻ kinh nghiệm giữa các DN chế 
biến gỗ và DN xây dựng. Đồng thời, hỗ trợ cung cấp các 
giải pháp tiên tiến trong sản xuất, tiết kiệm tài nguyên và 
bảo vệ môi trường… đến DN trong ngành. SAWA do ông 
Võ Quang Hà làm chủ tịch, cùng với sự tham gia của nhiều 
thành viên là đại diện cho các DN hàng đầu trong ngành 
gỗ tại TP. Hồ Chí Minh và khu vực lân cận.
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động. Đứng trước nhu cầu tuyển dụng ngày càng tăng, 
DN không chỉ đối mặt với việc thiếu hụt nhân lực công 
nghệ, mà còn phải chuẩn bị các giải pháp giữ chân 
nhân tài và ứng phó trước sự thay đổi nhanh chóng 
của công nghệ mới. 

DN chủ động tái cơ cấu kỹ năng
Trước tình trạng khan hiếm nhân lực ngành công 

nghệ, nhiều DN cũng thể hiện tầm nhìn xa hơn trong 
công tác tuyển dụng lẫn tận dụng phát triển nguồn 
nhân lực sẵn có. Nghiên cứu của Navigos cho thấy, có 
đến 62% DN chọn sẽ tái cơ cấu về kỹ năng cho đội 
ngũ hiện tại và 56% chọn kết nối với trường đại học để 
chuẩn bị bộ kỹ năng cần thiết cho đội ngũ nhân viên 
trong tương lai. 

Để chuẩn bị tốt cho nguồn nhân lực CNTT, DN sẽ tổ 
chức đào tạo lại các nhân viên chủ chốt, đồng thời liên 
kết với các trường đại học để triển khai những chương 
trình đào tạo riêng dựa trên kế hoạch phát triển nguồn 
nhân lực tiềm năng. Trong trường hợp ứng viên Việt 
Nam không đạt được yêu cầu tuyển dụng, nhân lực 
CNTT đến từ khu vực Đông Nam Á là nhóm tiềm năng 
và cạnh tranh nhất. Ông Gaku Echizenya chia sẻ: “Nhân 
lực thuộc khu vực Đông Nam Á là nhóm ứng viên thay 
thế cạnh tranh nhất. Nguồn nhân lực CNTT đến từ châu 
Âu và châu Mỹ mặc dù luôn được cho rằng có chuyên 
môn cao và sở hữu nhiều kiến thức về công nghệ mới, 
lại không được nhà tuyển dụng lựa chọn”.

Theo người đứng đầu Navigos, nhu cầu sử dụng 
công nghệ cao đã được DN nhiều lĩnh vực ghi nhận, 
tạo ra nhiều cơ hội việc làm mới cho thị trường lao 

Theo nghiên cứu của Navigos, trong 5 năm tới, DN đòi hỏi 
đội ngũ nhân lực công nghệ phải có những kỹ năng như: 
lấy trải nghiệm khách hàng làm trọng tâm khi phát triển sản 
phẩm, tư duy chuyển đổi số hóa và kỹ năng giải quyết các 
vấn đề phức tạp. Trong tương lai, những nhân lực sở hữu các 
kỹ năng quan trọng đó sẽ có cơ hội trở thành "ngôi sao sáng" 
trong bất cứ môi trường DN nào. 
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Đây cũng là điều mà ông Võ Quang Hà, Chủ tịch 
Công ty cổ phần Tân Vĩnh Cửu (Tavico) đang trăn trở. 
Theo ông Hà, Tavico cũng như các DN chế biến gỗ 
khác trong ngành từ lâu đã thử nghiệm và hoàn toàn 
có khả năng cung ứng gỗ kỹ thuật cho thị trường 
trong nước lẫn xuất khẩu. Sự thống nhất giữa các quy 
chuẩn thiết kế trong ứng dụng gỗ vào xây dựng sẽ 
tạo điều kiện cho việc sử dụng nguyên liệu than thiện 
với môi trường là gỗ nhiều hơn. Đồng thời, mở đường 
cho DN chế biến gỗ có thể góp phần tham gia cung 
ứng cho ngành xây dựng, mang lại giá trị gia tăng cao 
hơn cho nguyên liệu gỗ rừng trồng. 
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Joe Bright - Chủ sở hữu  
Dunk & Bright, Syracuse, N.Y

Sự thay đổi lớn nhất trong năm 
2025 sẽ là thị trường nhà ở hồi sinh. 
Lãi suất sẽ giảm và chính quyền liên 
bang, tiểu bang và địa phương sẽ 
triển khai các chương trình để giải 
quyết tình trạng thiếu nhà ở. Điều 
này sẽ kích thích doanh số bán nhà 
và thúc đẩy nhu cầu về đồ nội thất gia đình. Nền 
kinh tế nói chung sẽ “đứng vững” và tránh được suy 
thoái, và năm 2025 sẽ là năm tốt hơn năm 2024 đối 
với ngành chúng ta.

Bob Naboicheck - Giám đốc  
điều hành Gold Bond

Một thách thức trong ngành 
chúng ta là một số người quên 
đi quá khứ thay vì học hỏi từ nó. 
Doanh số bán nệm luôn được thúc 
đẩy bởi doanh số bán nhà, vì vậy tôi 
nghi ngờ rằng khi Fed bắt đầu nới 
lỏng lãi suất, chúng ta sẽ bắt đầu 
thấy doanh số tăng lên, thổi luồng sinh khí mới vào 
doanh nghiệp.

Các nhà sản xuất nội thất phải vượt qua cơn 
phấn khích của thời kỳ hậu COVID-19, khi người tiêu 
dùng có nhiều tiền mặt, không có nơi nào để chi 
tiêu và đổ tiền vào lĩnh vực nội thất gia đình. Sự gia 
tăng doanh số này là điều mà ngành của chúng ta 
chưa từng trải qua, vì vậy chúng ta không nên ngạc 
nhiên khi thấy thị trường trở nên tỉnh táo hơn.

Tim Donk - Phó chủ tịch  
phụ trách sản phẩm, Legends Home

Về xu hướng sản phẩm nội thất, tôi 
nhận thấy có một xu hướng mạnh mẽ 
hướng tới phong cách tối giản và gỗ 
tự nhiên, với các đường nét đơn giản 
và gọn gàng. Tôi nghĩ xu hướng này sẽ 
ngày càng phát triển và trở thành yếu tố 
dẫn đầu.

Oscar Miskelly - Giám đốc điều hành 
Miskelly Furniture, Pearl, Miss

Nhu cầu về đồ nội thất đa chức 
năng và mô-đun dự kiến sẽ tăng lên, 
do không gian sống bị thu hẹp. Các 
sản phẩm mô-đun cho phép người tiêu 
dùng tùy chỉnh cách sắp xếp đồ nội thất 
của họ trong không gian hẹp, điều này 
đặc biệt hấp dẫn ở các khu vực đô thị. 
Xu hướng này cũng chịu ảnh hưởng bởi mong muốn 
tận dụng tối đa không gian hiện có thay vì đầu tư vào 
những ngôi nhà lớn hơn hoặc đắt tiền hơn.

Bluetooth và các công nghệ không dây khác đang 
được tích hợp ngày càng nhiều vào thiết kế nội thất. 
Điều này bao gồm các tính năng như đèn có thể điều 
chỉnh, loa và thậm chí cả đồ nội thất có thể điều khiển 
thông qua ứng dụng. Những tiến bộ này nâng cao sự 
tiện lợi và trải nghiệm của người dùng, phù hợp với các 
xu hướng công nghệ rộng hơn. Tôi tin rằng rất nhiều 
sự dồn nén sẽ dẫn đến sự gia tăng trong lĩnh vực bán 
lẻ đồ nội thất vào năm 2025, cũng do môi trường lãi 
suất giảm khiến lãi suất thế chấp trở lại mức 5%.

Mỹ Khuê

nội thất Mỹ?

Yếu tố nào sẽ định hình ngành

Là thị trường tiêu thụ đồ nội thất lớn nhất  
thế giới và cũng là thị trường xuất khẩu mặt hàng 
này lớn nhất của Việt Nam, những chuyển biến 
trong xu hướng tiêu dùng của người Mỹ được  
xem là kim chỉ nam cho nhà sản xuất. Đại diện  
của những thương hiệu nội thất lớn tại Mỹ 
đã có những nhận định đón đầu thị trường 
trong năm mới.
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Tom Zaliagiris - Phó chủ tịch cấp cao 
phụ trách bán hàng, Sherrill Furniture

Đầu tiên, tôi mong đợi tình hình địa 
chính trị sẽ có tác động lớn đến toàn 
bộ bối cảnh hàng hóa. Về mặt thẩm 
mỹ, chúng tôi thấy nhu cầu được lựa 
chọn lớp hoàn thiện tùy chỉnh ngày 
càng tăng. Cụ thể là mong muốn về 
màu sắc tùy chỉnh để sản phẩm có thể 
hài hòa với giấy dán tường, thảm hoặc vải trang trí và 
tạo nên sự thống nhất cho toàn bộ căn phòng.

Jason Hodge - Phó chủ tịch phụ trách 
bán hàng, Innovative Sleep Technologies

Vì nhu cầu bán lẻ trong năm 2024 
khá yếu nên các nhà bán lẻ đang phải 
trải qua tình trạng doanh thu hàng tồn 
kho chậm hơn và đang tiếp tục điều 
chỉnh lại quy mô hàng tồn kho, khiến 
các nhà sản xuất tụt hậu so với bán lẻ 
về mặt đơn đặt hàng.

Vào năm 2025, tình hình kinh tế sẽ là yếu tố chính 
định hình hiệu suất của danh mục sản phẩm giường 
ngủ. Sự phục hồi của thị trường nhà ở, được thúc đẩy 
bởi giá nhà ổn định và lãi suất thấp hơn, dự kiến sẽ 
tạo ra những cơ hội mới. Tiếp thị thông minh và hiệu 
quả vẫn sẽ đóng vai trò quan trọng, đặc biệt là khi thế 
hệ Millennials, những người đang lập gia đình và mua 
nhà, trở thành nhóm nhân khẩu học ngày càng quan 
trọng. Việc áp dụng AI cũng sẽ mang lại những lợi thế 
đáng kể. Cuối cùng là cuộc bầu cử sắp tới, mà ngành 
chúng ta thường đón chào khi nó đã qua.

Bryan Smith - Giám đốc điều hành, 
Southerland

Điều quan trọng nhất sẽ định 
hình năm 2025 chính là “thay đổi 
về mức độ bất định”. Trong cả thời 
kỳ thuận lợi lẫn khó khăn, người 
tiêu dùng luôn mua sắm các sản 
phẩm chăn ga gối nệm, nhưng 
trong những thời điểm bất định, 
họ thường thắt chặt chi tiêu. Việc mua sắm các sản 
phẩm này có thể bị trì hoãn; do đó, nếu người tiêu 
dùng lo lắng về việc làm, về tình trạng lạm phát đối 
với các nhu yếu phẩm như thực phẩm, xăng dầu, 
năng lượng, tình hình chính trị, hòa bình thế giới, và 
các vấn đề lớn khác được đề cập trên các bản tin hay 
mạng xã hội, họ sẽ dè dặt trong chi tiêu và hoãn việc 
mua sắm.

Do đó, sự thay đổi về mức độ bất định sẽ có ảnh 
hưởng lớn đến năm 2025 hơn bất kỳ yếu tố đơn lẻ 
nào. Khi cuộc bầu cử kết thúc, thị trường việc làm ổn 
định, lãi suất ổn định, và chiến tranh hay hòa bình 
trở thành tâm điểm, niềm tin của người tiêu dùng có 
thể cải thiện hoặc suy giảm, nhưng khi đã chắc chắn 
hơn về tình hình hiện tại và tương lai, người tiêu 
dùng sẽ bắt đầu chi tiêu.

Nỗi sợ hãi về tình trạng bất định chắc chắn sẽ 
ngăn cản việc chi tiêu. Dù tôi không thể dự đoán 
tương lai, nhưng điều tôi có thể khẳng định là doanh 
số sẽ hồi phục khi người tiêu dùng cảm thấy chắc 
chắn hơn về cuộc sống của họ, dù hoàn cảnh đó 
thuận lợi hay khó khăn. 

(Tổng hợp từ FurnitureToday)
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hàng. Bằng cách cung cấp trải nghiệm nhập vai vượt 
ra ngoài hình ảnh tĩnh và catalog phẳng, các nhà bán 
lẻ có thể thu hút khách hàng và khiến họ quay lại để 
mua thêm.

Khi các phòng trưng bày ảo đóng vai trò trung 
tâm, các nhà bán lẻ có thể giảm đáng kể sự phụ 
thuộc vào không gian vật lý trong khi vẫn mang đến 
cho khách hàng trải nghiệm mua sắm phong phú và 
hấp dẫn. Đây là tình huống đôi bên cùng có lợi, giải 
phóng nguồn lực và mở ra những khả năng mới để 
tăng trưởng.

Bằng cách theo dõi lượt tương tác và phân tích số 
liệu về mức độ tương tác, các nhà bán lẻ sẽ có được 
thông tin chi tiết sâu sắc về thị hiếu của khách hàng. 
Từ các kiểu nội thất phổ biến đến cách phối màu ưa 
thích, dữ liệu này chính là vàng ròng để điều chỉnh 
chiến lược tiếp thị và tối ưu hóa các sản phẩm cung 
cấp theo nhu cầu cụ thể của khách hàng. 

hững công nghệ tiên tiến này đang thu hẹp 
khoảng cách giữa mua sắm trực tuyến và 
đến cửa hàng, tạo ra trải nghiệm liền mạch 

cho cả người tiêu dùng và nhà bán lẻ.

Phòng trưng bày ảo lên ngôi
Với AI và phòng trưng bày ảo, giờ đây khách hàng 

có thể khám phá bộ sưu tập nội thất ngay trên tay 
và chuyển đổi liền mạch sang trải nghiệm ngoài đời 
thực. Công nghệ này cho phép người mua sắm dễ 
dàng hình dung lại không gian của họ, chẳng hạn 
như ứng dụng Decorify của Wayfair. Sử dụng AI tạo 
sinh, Decorify tạo ra hình ảnh thực, có thể mua sắm, 
dựa trên hình ảnh do khách hàng tải lên, cho phép họ 
hình dung ngôi nhà của mình trong phong cách mới 
và mua hàng trực tiếp từ Wayfair.

AI và phòng trưng bày ảo không chỉ là công nghệ 
cao cấp, mà còn là nâng cao sự tương tác của khách 

Sự bùng nổ của thương mại điện tử trong ngành nội thất năm 2024  
một lần nữa tạo đà cho các nhà sản xuất nỗ lực hơn nữa trong việc chinh phục 
người dùng online. Phương cách bán hàng hiện đại cũng theo đó mà có những 

tác động đến công tác thiết kế. 

Diệp An

định hình nội thấtA B C D E
F G H I J K
L M N O P
Q R S T U

V X W Y Z

Khi thương mại điện tử
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Trải nghiệm hậu mãi tốt
Trải nghiệm hậu mãi là mọi thứ diễn ra giữa 

lúc nhấp vào mua và lúc nhận được đơn hàng. Rất 
nhiều thứ có thể sai sót ở giai đoạn này: Giao hàng 
trễ, bưu kiện bị thất lạc, khó theo dõi hành trình 
đơn hàng.

Khi người mua sắm không thể ngăn được sự phấn 
khích với chiếc ghế sofa sang trọng mới mua, họ 
muốn chia sẻ với thế giới về nó. Nhưng khi họ trút 
giận về một trải nghiệm tồi tệ trên mạng, mọi thứ 
sẽ trở nên phức tạp hơn. Sau khi có một trải nghiệm 
hậu mãi tiêu cực, 59,1% sẽ kể cho bạn bè và gia đình; 
27,2% để lại đánh giá trực tuyến; và 11,4% đăng về 
lên mạng xã hội. Hậu quả tiềm ẩn đối với danh tiếng 
của một thương hiệu là rất lớn.

D2C đã chín muồi
Ngành công nghiệp nội thất gia 

đình đang trải qua một sự thay đổi 
mang tính chuyển đổi được thúc 
đẩy bởi sự tăng trưởng theo cấp 
số nhân của các thương hiệu bán 
trực tiếp cho người tiêu dùng 
(D2C). Với doanh số D2C kỹ 
thuật số của Mỹ ước tính đạt 51 
tỷ USD vào năm 2024. 

Bằng cách cắt giảm trung 
gian và thiết lập mối quan hệ 
trực tiếp với người tiêu dùng, các 
thương hiệu D2C có được quyền kiểm 
soát thông minh đối với việc sử dụng 
dữ liệu khách hàng một cách chiến lược. Điều này 
cho phép họ điều chỉnh các dịch vụ để đáp ứng nhu 
cầu và sở thích riêng của đối tượng mục tiêu, thúc 
đẩy mối liên hệ sâu sắc hơn và lòng trung thành với 
thương hiệu.

Tuy nhiên, dù mang đến những cơ hội to lớn để 
tăng trưởng và đổi mới, mô hình D2C cũng đi kèm với 
những thách thức riêng. Các thương hiệu DTC bán trực 
tiếp cho khách hàng phải chứng minh được sự nhanh 
nhẹn và khả năng thích ứng trong việc giải quyết các 
nhu cầu chi tiết và cụ thể của khách hàng cuối.

Phát triển thương mại di động
Câu chuyện về việc bán lẻ trong cửa hàng đang 

dần chìm vào quên lãng đã trở nên phổ biến trong 
những năm gần đây. Tuy nhiên, khi xem xét kỹ hành 
vi của người tiêu dùng, chúng ta sẽ thấy một thực tế 
phức tạp hơn. Dù mua sắm trực tuyến tiếp tục thu hút 
sự chú ý, phần lớn người tiêu dùng lại tham gia vào 

trải nghiệm mua sắm kết hợp, chuyển đổi 
liền mạch giữa các kênh trực tuyến và 

ngoại tuyến.
Các cuộc khảo sát chỉ ra 

rằng gần hai phần ba người tiêu 
dùng (63,4%) sử dụng cả môi 

trường mua sắm trực tuyến 
và tại cửa hàng.

Dữ liệu này nhấn mạnh tầm 
quan trọng của việc cân bằng 

giữa các chiến lược bán lẻ trực 
tuyến và ngoại tuyến. Thay vì ưu 

tiên kênh này hơn kênh kia, các nhà 
bán lẻ thành công ưu tiên tính liên 

tục và tích hợp trên cả hai nền tảng.

Hình ảnh hóa sản phẩm 3D
Quan niệm truyền thống “thử trước khi mua” đã 

phát triển đáng kể với sự ra đời của thương mại điện 
tử và sở thích thay đổi của người tiêu dùng. Một xu 
hướng quan trọng thúc đẩy sự phát triển này là sự 
tích hợp các công nghệ tiên tiến để nâng cao trải 
nghiệm kết hợp mua sắm trực tuyến và tại cửa hàng. 
Sự đổi mới này cho phép khách hàng tham gia vào 
hành trình mua sắm nhập vai và cá nhân hóa hơn 
bằng cách hình dung về lớp hoàn thiện, màu sắc và 
cấu hình của đồ nội thất theo thời gian thực.

Các công ty nội thất đang tận dụng các yếu tố 
tương tác trong cửa hàng, chẳng hạn như màn hình 
được trang bị khả năng hình ảnh hóa sản phẩm 3D. 
Những màn hình tương tác này cho phép người mua 
sắm đặt đồ nội thất ảo vào không gian mong muốn 
hoặc hình dung cách chúng bổ sung cho đồ trang trí 
hiện có. Những trải nghiệm như vậy thu hẹp khoảng 
cách giữa việc duyệt trực tuyến và đến cửa hàng, giúp 
khách hàng đưa ra quyết định sáng suốt hơn khi mua 
hàng trực tuyến. 

(Nguồn: zolak.tech)

“Với AI  
và phòng trưng bày ảo,  

giờ đây khách hàng có thể  
khám phá bộ sưu tập nội thất 
ngay trên tay và chuyển đổi  
liền mạch sang trải nghiệm 

ngoài đời thực”
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Doanh số thương mại điện tử trực tiếp 
đến người tiêu dùng (D2C) tại Hoa Kỳ 
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CÔNG TY TNHH THỦ CÔNG MỸ NGHỆ 
MINH QUANG 
19 Hải Triều, P. Bến Nghé, Q.1,  TP. Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất đồ gỗ và hàng  
thủ công mỹ nghệ mây tre đan
Đại diện: Phạm Quang Tùng
Điện thoại: 02822 104 342
Email: sales@minhquangcrafts.com

CÔNG TY TNHH TIMBERLINK VN
45/6/20 đường số 11, tổ 9, khu phố 4, P. Linh Xuân,  
TP. Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Cung cấp gỗ xẻ, gỗ tròn, ván sàn,…
Đại diện: Vũ Hoàng Giáp                         
Điện thoại: 0962 695 137
Email: info@timberlink.vn
Website: www.timberlink.dk

CÔNG TY TNHH THỦ CÔNG LÊ KHÔI
349 ấp Thanh Hiệp, xã Thanh Phú,  
huyện Bến Lức, tỉnh Long An
Lĩnh vực hoạt động: Sản phẩm làm từ mây,  
sợi tự nhiên, dây thừng và gỗ trên khung nhôm 
và kim loại.
Đại diện: Phan Thị Ngọc Lan
Điện thoại: 0723 637 485      
Email: info@lekhoicrafts.com.vn                
Website: www.lekhoicrafts.com.vn

CÔNG TY TNHH MTV VILATA
Văn phòng 2, tầng 8, Vinpearl Plaza, Số 561A Điện 
Biên Phủ, P.25, Q. Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất sản phẩm khác  
từ gỗ; sản xuất sản phẩm từ tre, nứa, rơm, rạ  
và vật liệu tết bện
Người đại diện: Nguyễn Thị Trang
Điện thoại: 0974 399 971
Email: rosie.vilata@gmail.com
Website: www.maymatcaovilata.com
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CÔNG TY TNHH HETTICH VIỆT NAM
Tầng 5 nhà số 259A Nguyễn Văn Trỗi, P.10,  
Q. Phú Nhuận, TP. Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Hệ thống ngăn kéo,  
ray trượt đến bản lề, cửa gấp và cửa trượt.
Đại diện: Phạm Thị Kim Thanh                                             
Điện thoại: 84 2838 420 721             
Email: info-vietnam@hettich.com
Website: web.hettich.com/en-sg/home 

CÔNG TY CỔ PHẦN BAMBOO KING VINA
Cụm Công nghiệp Bãi Bùi, thị trấn Lang Chánh, 
H. Lang Chánh, T. Thanh Hóa
Lĩnh vực hoạt động: Sản phẩm tre gỗ  
biến tính
Điện thoại: 0977 127 466 
Email: sales@bambooking.vn
Website: www.bambooking.vn





Nhà máy ván MDF và Bột sợi gỗ

Lô H4-H5, KM2, Đường ĐT 769, 
KCN Dầu Giây, thị trấn Dầu Giây, 
huyện Thống Nhất, tỉnh Đồng Nai
Hotline: (0251) 3772004
Ms. Triều: 0975 263 068
Mr. Thảo: 0986 757 539
Email: haohungdaugiay@gmail.com   
haohung09@yahoo.com 

 Phong phú lựa chọn.  
Độ rộng lên đến 1.220mm  
x 2.440mm độ dày từ  
5mm-25mm.

 Các mặt Birch với  
chất lượng tốt nhất.

 30 chi nhánh toàn quốc.

 Năng lực cung ứng:  
MDF 14.000m3/tháng;  
Ván ép: 16.000m3/tháng.

 Cung ứng nguyên liệu ván chất lượng cao, 
chống ẩm, chịu nước.

 Đáp ứng mọi quy chuẩn các trong nước  
và thị trường quốc tế. Thân thiện môi trường.

Niềm tin dẫn lối thành công
Nhà máy ván ép FLYWOOD

Thôn Đông Bình, xã Bình Chánh, 
huyện Bình Sơn, tỉnh Quảng Ngãi 
Hotline: (0255) 3852 950
Ms. Triều: 0975 263 068
Ms. Sương: 0398 053 190
Email: hhlaqng@gmail.com   
haohung09@yahoo.com 

Giá tốt! 
Chất lượng  
vượt trội

CÔNG TY TNHH HÀO HƯNG 

MDF ván ép bột sợi gỗ

www.haohungwoodchip.com



Saùch chuyeân veà quaûng caùo, saùch khoâng baùn


