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6 chia khoa mo tuong lai
nganh noi that Viet

Y ONG STEPHAN ULRICH

Giam doc toan cau cta chuong trinh SCORE va Hé sinh thai nang suét vi viéc lam bén viing thuéc ILO

KHIVIET NAM NGAY CANG TRO THANH TRUNG TAM
SAN XUAT TOAN CAU, VIEC DAU TU VAO CON NGUOI
LA CHIA KHOA BE NAM BAT CAC CO HOI MO1 VA DUY
TRI SU'BEN VUNG TRONG MOT THE GIOT DANG THAY
DOINHANH CHONG

am 2020, t6i c6 dip dén tham Coéng ty ¢ phan
Woodsland tai Tuyén Quang trong khuén khé
m W hop tac gitta HAWA va Chuong trinh Phét trién
doanh nghiép bén vitng (SCORE) cla T6 chirc Lao
doéng Quéc té (ILO). Pay la mét trong nhitng chuyén
tham t6i yéu thich nhat. Sau khi chuang trinh céi tién
dugc trién khai, dac biét 1a & cac day chuyén dinh
hinh va déng gdi, chung toi da chiing kién nhitng
chuyén bién an tugng: V&i cling s6 lugng cdng nhan
va may moc, quy trinh van hanh trg nén hiéu qua
hon rat nhiéu.

g e

TE I T
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Thanh céng nay cé dudgc la nhd sy tham gia tich
cuc cla luc lugng lao déng va cac chuong trinh dao
tao ky ludng, dat nén mong vitng chac dé van dung
cac phuang phép cai tién nhu san xuat tinh gon
(Lean Manufacturing).

Chi trong thsi gian ngan, nganh ché bién gb Viét
Nam d& cé nhitng budc tién I6n du phai d6i mat vai
nhitng bién déng nghiém trong nhu Covid-19 nadm
2021 va suy thodi kinh t&€ dau ndm 2023. Nhiing
budc phat trién vugt qua bién dong nay cho thay
lyc lugng lao dong co k§ nang la mot trong nhitng
nang luc canh tranh c6t 16i clia nganh. Khi Viét Nam
ngay cang trd thanh trung tdm san xuat toan cau,
viéc dau tu vao con ngudi la chia khéa dé nam bat
cac co hoi méi va duy tri sy bén viing trong mot thé
gidi dang thay d6i nhanh chéng. Cau héi dat ra 13,
dau tu thé nao?

Déi chiéu vai nhitng bién chuyén va doi héi mdi
clia thi trudng ndi that toan cau. C6 thé thay, doanh
nghiép (DN) va toan nganh can chu trong dau tu
vao cac gia tri sau day:

1. Phat trién ky ndng: Kha nang thu hut cac
don hang san xuat toan cau cua Viét Nam la rat an
tugng, ngay ca trong béi canh kinh té& khéng én
dinh. Luc lugng lao ddng tré va nang déng la tai
san 16n, nhung chi dua vao chi phi lao déng thap
thi chua dd. Sirc manh thuc sy dén tir viéc nang cao
nang suat théng qua dao tao va phat trién k§ nang
t6t hon.

Bang cach dau tu vao dao tao toan dién, cac DN
ché bién gb ¢6 thé xay dung lyc lugng lao déng
tré c6 k§ nang. Nhitng DN gb hang dau ma ching
t6i lam viéc clng rat coi trong dao tao; ca ky nang
quan ly va k§ nang ky thuat déu can thiét dé duy
tri tinh canh tranh cdia DN. Cac hiép hdi nganh va
t6 chitc hd trg ddng vai trd quan trong trong viéc
thuc day chia sé kién thic va kinh nghiém giup DN
cai tién.

2. Cai thién diéu kién lam viéc: Cai thién an toan
lao d6ng va phuc Igi la yéu t6 quan trong dé thu hat,
gitt chan lao déng c6 ky nang. Khi san xuit dugc mdg
réng, su canh tranh vé nhan lyc ciing trd nén gay
gat. Nganh go can xay dung dugc hinh anh mot moi
truéng lam viéc an toan, hiéu qua va lanh manh vdi



cac cd hdi thang tién ré rang. Cach tiép can nay c6 thé
cai thién dang ké hiéu qua tuyén dung va gilr chan
nhan tai.

3. 86 héa: S6 hda cé tiém nang I6n trong viéc ting
nang suat lao déng. Tai Cong ty C6 phan Lam Viét,
cac cong cu s6 hda bao tri clia chuong trinh Hé sinh
thai nang suat vi viéc 1am bén viing cua ILO d3 giup
gidam han 40% thai gian ngling
may va tiét kiém dang ké
chi phi bao tri. Cac cong “
cu nay cho DN quan
ly hé théng bao tri mét
cach chién lugc han, véi su
tham gia t6t hon cla ngudi
lao ddng. Can phai luu y 1a
thanh cong nay dudc xay
dung trén nén tang nhiéu
nam dau tu vao dao tao
nhan vién dé ho thich nghi
v8i cdng cu ky thuat s6. Phat
trién k§ nang s6 cho toan bé luc lugng lao déng la
diéu can thiét dé st dung codng nghé hiéu qua, nang
cao hiéu suat va duy tri kha nang canh tranh trén thi
trudng toan cau.

4. Chuyén dai xanh: Mét tin hiéu dang mung la
nhiéu DN ché bién gb Viét Nam dang tién phong
trong qua trinh chuyén déi xanh. Cac dy &n thi diém
vé giam phat thai khi nha kinh cda ILO tai m6t s6 DN
trong nganh cho thay c6 thé gidm khoadng 10% lugng
phat thai don gian bang cach nang cao nhan thic
cla ngudi lao déng va ap dung cac bién phap quan ly
phat thai vai chi phi thap. M6t luc lugng lao déng cé
nhan thic t6t vé bén viing sé thic day cac DN nang

PHAT TRIEN KY NANG SO CHO TOAN B0
LUC LUGNG LAQ BONG LADIEU
CAN THIET DE SUDUNG CONG NGHE
HIEU QUA, NANG CAO HIEU SUAT
VA DUY TRI KHA NANG CANH TRANH
TREN THI TRUONG TOAN CAU

cao nang luc canh tranh trong thij trudng toan cau
ngay cang quan tam haon dén méi trudng.

5. Tang cudng phadi hgp trong nganh: Su hop
tdc chat ché hon gilta cac DN, hiép hdi nganh va co
quan Chinh phu cé thé nang cao dang ké chat lugng
nguon nhan lyc trong nganh. Chia sé cac thuc hanh

tot va thuc day hoc hdi

Ian nhau da dugc chiing
minh 13 nhitng sang kién
hiéu qua cua cac hiép hoi.
Khi cac hiép hoi nganh phéi
hgp t6t trong vai trd diéu phoi
nay, toan nganh sé dugc hudng
Igi tUr sy phét trién ca vé s6 lugng
Ian chat lugng ctia ngudn nhan lyc.
6. Déng gop phat trién chinh
sach dua trén mé hinh thuc tién:
yAy|  Nganh ché bién g da c6 duoc nhidu
kinh nghiém thuc té cé gia tri trong
phat trién luc lugng lao déng & cap DN.
Bang cach téng hop va chia sé cac kinh nghiém thuc
tién nay, nganh cé thé gép phan xay dung, va nang
cao hiéu qua cua céc chinh sach hé trg cho nganh.
Gop y nang cao hiéu qua cla chinh sach thong qua
dit liéu tir cadc mé hinh thuc té da dugc kiém chiing
sé gilp cac nguén lyc ho trg nganh clia Chinh phui
dugc si dung hiéu qua han va cac chinh sach quéc
gia cling chuang trinh hd trg sé dap (ng tét hon nhu
cau thuc té clia DN.

Chu trong dau tu 6 yéu t6 nay, vai tiém nang va co
hoi hién tai, toi tin rdng nganh ché bién g Viét Nam
sé cai thién dugc nang suat, ting budc nang cao vi
thé va tién dén phat trién bén viing.
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LEADING THE MARKET FOR 20 YEARS
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Thuong mai song phuong Viét - My
duoi thoi Donald Trump 2.0

Y7 TOANHTUAN

Phé Vién truéng Vién Nghién ctu chién lugc ngoai giao (B Ngoai giao)
Nguyén Tham tan, Truéng phong Kinh té Dai st quan Viét Nam tai My

PAT LOIiCH CUA NGUG!I DAN VA SAN XUAT

CUA MY LEN TREN, CHINH QUYEN CUA TONG
THONG DONALD TRUMP KHONG HAN CHE
THUONG MAI MA THUC DAY THUONG MAI CONG
BANG, TAO THEM VIEC LAM CHO NUGC MY, DUA
SAN XUAT VE MY, GIAM THAM HUT THUONG
MAL... LIEU PUONG BUA HANG HOA VAO MY CUA
NHUNG QUOC GIA CUNG UNG NHU VIET NAM
CO CONRONG MO NHU NHUNG NAM QUA?

Nhiing rao ein thuong mai

Vé&i quan diém thuong mai tu do gay thiét hai cho
kinh t& My, tir nhiém ky trudc, Téng théng Donald
Trump d4 rat ciring ran trong nd lyc tao diéu kién dé
nén kinh t& My cé thé xuat hang sang cac nudc, cing
V@i viéc cac nudc ngling khéng xut hang vao My. Day
la m6t trong nhitng mau chét quan trong tac dong dén
h4u hét cac chinh sach kinh té dudi thdi Donald Trump.

Céc cong cu thuc day thuang mai dugc dung dén
bao gém: ndng mirc thué déi vsi hang nhap khau,
cam van, kiém soat xuat khau va trirng phat cac nudc
thao tung tién té hodc vi pham s& hiiu tri tué... Trong
dé, bién phap ma cac doanh nghiép (DN) gap nhiéu
nhat 1a chéng ban pha gia va chéng trg cap. My hién
la quéc gia ap dung cac bién phap nay nhiéu nhat
trén thé gidi. Tiép theo do 13 4p thué cho diéu tra
theo muc 301 clia Luat M& réng thuong mai vé ty
gia, vé s& hitu tri tué... V&i cac cudc diéu tra theo muc
301, mlc dé anh hudng cuc 18n, khéng chi & tam san
pham, DN ma la nganh hang. Nhiing diéu nay hoan
toan cé thé ti€p tuc xay ra trong thdi gian tai.

10 cevomar




Tae dong t6i Viét Nam

S6 liéu tir B& Céng Thuang cho thay, 8 thang dau
nam 2024, tham hut thuang mai Viét Nam v&i Hoa Ky
hon 77,6 ty USD, tang 16,5%, ding th( ba, sau Mexico
va Trung Quéc v8i tham hut thuong mai lan lugt la
109,7 ty USD va 185,7 ty USD. Viét Nam c6 thang du
thuong mai 16n nhat véi My, 1én dén 279 ty USD vao
nam 2023.

Viét Nam I3 déi tac thuong mai I6n thr 7 cua My.
Céc mat hang xuét khau chu lyc sang Hoa Ky bao
gom: may moc, thiét bi, d6 go, giay dép... Thé nhung,
Viét Nam van chua dugc My cong nhan 13 nén kinh t&
thi trudng. Tinh trén téng s6 vu kién cla cac nudc ma
Viét Nam phai d6i mat, My cling 1a quéc gia dang c6
nhiéu vu kién phong vé thuong mai véi Viét Nam nhat
véi con s6 1én dén khoang 60 vu. Hién Viét Nam da
bi My 4p thué thuong mai theo muc 301 va 232 véi
nhiéu nganh hang. Ngoai nhitng mat hang xuat khau
cht luc nhu gd, thép, thly hai san, thi My con kién
phong vé véi nhitng mat hang xuat khau nhd nhu van
phong pham, véi san pham dap ghim, bia ho so...

Du c6 thién cam véi Viét Nam, tiing dén tham cap
quéc gia véi Viét Nam hai lan nhung chinh sach cua
ong Trump vdi Viét Nam van kha cing ran. Thdi gian
t8i, chinh quyén ctia Téng théng Donald Trump cé thé
tang thué theo muc 301 va 232, md réng dién ap thué
sang cac nganh quan trong, tang cudng kiém soat
xuat khiu céng nghé, triing phat thao tdng tién té....
Pic biét la day cao cac dao luat nhu quy dinh nguén
g6c san pham. Ngoai ra, Viét Nam cé thé bi cio budc
3 trung gian hd trg cac nudc thir 3 dua hang vao My,
hoéc bi de doa dua vao danh sach cac quéc gia thao
tung tién té.

Téng théng Trump ¢é chinh sach nhat quan,
nhung khoé doén vé bién phap, mic dé va thdi diém.
Dé c6 thé tiép tuc kinh doanh & thi trudng nay, tét
nhat 13 DN Viét Nam da dang héa thi trudng va san
pham, tranh tinh trang bd hét triing vao mot ré. Ké do
la viéc tuan tha quy dinh cia My vé ngudn géc, moi
trudng, lao dong... DN nén hgp tac t6t khi bj diéu tra
phong vé thugng mai, ciing ¢ quan hé vai doi tac
MY, chuan bi sdn cong ty tu van va luat su. Pong thdi,
theo déi sat thay déi chinh sach thuong mai cia My.
Quan trong nhét la kha nidng chl déng ing pho va
thich nghi. 8

M.K ghi

Nganh ché bién go Viét Nam mat gan 2 ndm giai trinh,
dam phan méi c6 thé khép lai vu “Diéu tra 301" cia
Chinh phii Hoa Ky vé khai théc va thuang mai g6 vao
nam 2021. Trudc céo budc sit dung g6 dugc cho 1a khai
thac hodc budn ban bt hgp phap va thao ting tién té,
chinh phi, cac bd ban nganh lan céc cd quan hiép hoi,
dac biét [a HAWA da phai rat nd luc méi co thé dua
Viét Nam thoat khdi cudc diéu tra nay.
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“Madein Vietnam”
sé thé cho “made in China””?

Y BUIDIEP

VIET NAM DA MO CUA CHO CAC CONG TY LON
NHU APPLE, SAMSUNG, INTEL VA DANG CHUAN B|
THUC HIEN NHUNG THUONG VU LGN HON NUA.

]
. > 4 A
B 06ng théng dac c Donald

Trump cho biét ké& hoach ap

thué nang déi v6i hang hoa
nhap khiu vao Hoa Ky cua éng
sé gilp gidm tham hut lién bang,
ha gia thuc pham va tao ra nhiéu
viéc lam hon trong nudc. Trong
chién dich tranh cr hoi thang 9
tai Savannah, Georgia, 6ng cam
két di d&i toan bd cac nganh
cdng nghiép vé Hoa Ky.

Nhung viéc héi huang sén
xuat rat khé cé thé xay ra va chac
chén khéng thé xay ra & quy moé
1an téc d& ma éng Trump mong
mudn. Thay vao do, sé thdy mot
quéc gia dudc hudng Igi 16n
tU cac chinh sach cua Trump:
Viét Nam.

Vi tri thuan lgi

Chia sé v&i Forbes, Jason
Miller, gido su chuyén nganh
quan ly chudi cung (ng tai Dai
hoc bang Michigan cho rang néu
trudc day la "made in China" thi
bay gi& 1a "made in Vietnam". Hoat déng san xuat sé
khé quay trd lai Hoa Ky.

Trong chinh quyén Trump trudc day, cac tap doan
I&n, bao gébm Apple, Foxconn va Intel d3 bat dau
chuyén huéng sang Viét Nam nhu mét cach dé da
dang héa danh muc san xuat. Chi méi hai thang trudc,
SpaceX cling da cong bé khoan dau tu 1,5 ty USD vao
Viét Nam. Ngay chinh Trump Organization cling dang
dau tu vao quéc gia nay véi mét giao dich bat déng
san xa xi tri gia 1,5 ty USD vlra dugc cdng b6 gan day.

Viét Nam c6 mot s6 Igi thé so véi cac ddi thi khac
trong khu vuc, nhat 13 viéc d& nhanh chéng ma cia,
thiét 1ap chinh sach than thién véi doanh nghiép nudc
ngoai. Quéc gia nay ¢ vi tri dia ly thuén Igi v&i 3/50
cang ban rén nhat thé giGi va nam ngay canh Trung
Qudc, gitp cho hoat déng thuong mai va hau can

12 GG NOITHAT

gitta hai nuéc dé dang hon. Dac biét, Viét Nam con ¢
mot hiép dinh thuogng mai tu do vai Lién minh chau
Au - 13 quéc gia th(r hai sau Singapore & Dong Nam A
¢6 hiép dinh nay.

Tao diéu kién cho dau tw
truc tiép nuée ngoai

Viét Nam dang né luc cai thién cd s& ha tang dé
hé trg cac du &n 16n nhu cho phép céc cong ty mua
nang lugng xanh tir cac nha san xuat dién mat trdi
thay vi thong qua cong ty dién luc Nha nudc. Bong
thai gilp cac cdng ty dé dang dat dugc muc tiéu vé
khi hau nay da dugc Apple, Samsung, nhitng nha dau
tu nudc ngoai I6n nhat cda Viét Nam va Dai st quan
Hoa Ky tai Ha N6i hoan nghénh.



Nhiing thang gan day, Trump nhiéu lan néi rang
6ng muén thuc ddy san xuat clia Hoa Ky va lam cho
hang hda san xuat & nudc ngoai nhap khau vao phai
tang gia. Ong chi dich danh Mexico va Trung Quéc
khi noi rang sé ap dung thué quan tir 25% dén 100%
d6i véi cac sdn phadm dudgc san xuit & phia nam bién
gidi. Trudc do dng cho biét hang héa san xuét tai
Trung Quéc sé bi danh thué 60%,
trong khi san xuat & cac nudc
khac sé bi danh thué chung
20% - bao gom Viét Nam. “
"Viét Nam c6 thé thanh
cdng & mic do via phai
hodc c6 thé thanh cong I6n, tly
thudc vao cach ho tao diéu kién
cho lan séng dau tu truc tiép
nudc ngoai nay”, 6ng Tran Ngoc
Anh, gido su quan tri tai Pai hoc
Indiana va la cuu cd van cua Thu
tudng Viét Nam noi.

"Viét Nam nén uu tién cac cong ty sé dua cac cong
ty khac dén Viét Nam. Néu ban dua Apple dén, sé c6
rat nhiéu nha cung cap khac muén gan giii v&i Apple
- nhitng céng ty cho phép Viét Nam chuyén sang mot
linh vuc c6ng nghé cao hon. Thay vi san xuat giay dép
va dét may, Viét Nam nén huéng dén c6ng nghé sinh
hoc, Al va chat ban dan”, dng cho biét thém.

Tiép tuc lan song dich
chuyén sang Viét Nam?

Nhitng ndm 1990, Viét Nam néi ti€éng vé san xuat
giay dép va dét may cho cac tap doan da quéc gia
nhu Nike va Adidas. Nhung dén thap nién 2000, cac
céng ty dién tir 16n bat dau chuyén ra khdi Trung
Qudc dé tan dung chi phi lao déng thap va cac hiép
dinh thuong mai cé Igi tai Viét Nam. Samsung md

THAY Vi SAN XUAT GIAY DEP

VA DET MAY, VIET NAM NEN

HUGNG BEN CONG NGHE Po.
SINH HOC, Al VA CHAT BAN DAN

nha may san xuat dau tién tai day vao nam 2008 va
cac cong ty da quéc gia 16n khac, bao gém LG va Intel,
cling nhanh chéng lam theo. Lan song cac thoa thuan
tri gia hang ty USD nay da thuc day cac nha cung cap
cho cdéng ty I8n thanh l1ap nha may tai Viét Nam.

Khi chinh quyén Trump 1.0 ndam 2018 ap thué déi
véi mot s6 mat hang san xuat tai Trung Quéc, nhu

tam pin mét trdi va may giat, thi van

khong thu hut cac cong ty dua hoat
dbng san xuat vé nudc. Thay vao do,
hoat d6ng san xuat chi chuyén sang
Viét Nam hay cac quéc gia chau A
khac, nhu Thai Lan, Malaysia va An

Dén thang 5/ 2020, Apple bat
dau chuyén hoat déng san xuat
AirPods tir Trung Quéc sang Viét

Nam. Vai thang sau, Foxconn
dugc cho la da bat dau chuyén
mot s6 day chuyén lap rap iPad
va MacBook dén Viét Nam theo
yéu cau ctia Apple (Apple ciing chuyén mét s hoat
ddng san xuat sang An Do).

S6 liéu thang ké tir Uy ban Thuang mai Quéc té
Hoa Ky cho thay tir nd&m 2018 dén ndm 2019, lugng
hang dién ti nhap khau tir Viét Nam ting gan gap
doéi. Mot bao cdo nam 2023 ctia Ngan hang Thé gidi
cho thay t&r ndm 2017 dén ndm 2022, lugng hang
hoéa do Trung Quéc san xuat, ti may khau dén may
in laser, nhap khau vao Hoa Ky giam, trong khi ty
I&é hang héa do Viét Nam san xut tang theo ty 1é
tuong Ung.

Giéng nhu cac céng ty tiing chuyén hoat déng
san xuat sang Trung Quéc, thué quan cta Trump
chac chan sé& day nhanh qua trinh chuyén dich sang
Viét Nam.

(Theo Cyrus Farivar, Forbes)
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VietNamdonsong
dich chuyén san xuat toan cau

W HIEPCA
THEO S&P GLOBAL MARKET INTELLIGENCE, Tuy Mexico khéng tang trudng nhiéu nhu mong
VIET NAM DANG LA QUOC GIA TANG TRUGNG dgi trong ndm qua, nhung cac nha san xuét lai lac
MANH NHAT TRONG VIEC DICH CHUYEN SAN quan hon vé trién vong trong ndm sép t8i. Khoang
XUAT TOAN CAU, CA NOI DIA LAN XUAT KHAU. mot nifa (47%) cong ty tai Mexico cam thay lac
quan, tuong duadng véi Viét Nam (46%). Trong khi
— do, ty lé nay & Malaysia va Thé Nhi Ky lai thap hon
[ (30% va 24%).
B hang 5/2024, S&P Global Market Intelligence
da tlgn hanb kh?o\sa'E ca'cA cdng ty ? Malaysia, Co hﬁi ciia SME
Mexico, Thé Nhi Ky va Viét Nam nam trong . ! ! ! \
bang Chi s6 Nha quan tri mua hang (Purchasing O ca bon quoc gia, cac nha sénlxuét I8n cé nhieu
Managers Index - PMI) vé tac déng clia xu hudng kha ndng tang Itruéfng lién quan dén xu hudng dich
dich chuyén sén xuat vé gan nha (reshoring) 1én chuyén san xuat hon la cac cong ty nho va \{U& Cac
lugng don dat hang, ky vong cho ndm mdi va du doanh nghiép (DN) I6n ¢ Viét Nam ding dau danh
doan cac thach thic. sach (40%), ké tiép la Tho Nhi Ky (35%).

Poéng thdi, cac DN 16n & Mexico lac quan nhat vé
trién vong tang trudng lién quan dén xu hudng nay

Miie do laec quan eao ing truong Ii ,
trong nam sap tdi, véi gan 2/3 DN 16 ra lac quan. Con

D{ liéu cho thf'“a')’/, gan 2/5 s6 nhé] sén >fué't & Viet 56 nay cao hon Viét Nam (54%).
Nam (37%) cho biét cé su tang trudng vé nhu cau
trong 12 thang qua lién quan den xu huding dich Thiéu lao dong ky nang la thach thic
chuyén san xuat, cao nhat trong s6 bon qudc gia ) v )
dugc khao sat. O Mexico, ty 1é cong ty 6 su ting Khi dudc dé nghi hoi vé nhiing thach thic o tam
trudng lién quan dén xu huéng dich chuyén san xut quoc gia co kha ndng can trd viec tan dung cd hoi
khong khac biét may so vdi nam 2023 (18% nam dich chuyén san xuat toan cau trong nam tdi, cac DN
2024 va 19% vao nam 2023). & ca bon quéc gia déu nhan manh vé chi phi va vén

NHUNG TRG NGAI DOI V1 CAC CONG TY TRONG VIEC
TiM KIEM CO HOI TANG TRUGNG TRONG 12 THANG TGl
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ft ? | !
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20% | § . B
10% ol | B
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Coséhatang Tiépcancong nghé  Thiéu hutlao dong Nhitng han ché vé An ninh Chi phi/kha ning Khéc
thigtyéu c6 tay nghé mét phép ly ti€p canvén

B Mexico M Malaysia M Thé Nhiky M Viét Nam

(Ngubn: S&P Global Market Intelligence)
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s&n ¢, co thé noi la yéu té quan trong nhat. Dan dau
la Thé Nhi Ky, 79% nha san xuét cho biét yéu t& trén
la mot thach thic. Con s6 d6 & Mexico va Malaysia la
han 50%.

Thé Nhi Ky chi ra rang thiéu lao déng cé k§ ndng
cling la mét nguy cd (64%). Thém vao dé, cac cong ty
con dé cap dén lam phat va ngudén nguyén liéu tho,
nhat 13 cac nguyén liéu phai nhap khau. V&i Mexico,
yéu t6 gy rai ro th( hai 1a an ninh (40%), trom cap
hang, bén canh cac yéu t6 khac nhu thiéu hut dién,
nudc, canh tranh tu bén ngoai nhu dai luc Trung
Quéc. Malaysia va Viét Nam ciing nhac dén canh
tranh quéc té 1a mét nguy co.

Viét Nam 13 quéc gia duy nhat khéng danh gia chi
phi/vén 1a thach thic hang dau, nhung van danh cho
no vi tri th hai. V&i cac DN Viét Nam, thach thurc s
mot 13 khad ndng ti€p can cdng nghé can thiét (46%)

Theo &ng Andrew Harker, Giam déc Kinh té hoc tai
S&P Global, két qua tir cudc khao sat dac biét nay cho
thay rd chi phi va vén s&n cé la mét yéu té then chot
quyét dinh su thanh bai cia cdc DN dang tim kiém cg
héi ma rong va tan dung xu hudng dich chuyén san
xuat vé gan nha trong chudi cung Ung.

DN Viét lac quan

Khoang 43% nha san xuat & khu vuc dong bang
séng Hong cho biét ho thdy nhu cau dat hang dang
tang |én lién quan dén xu hudng dich chuyén san xuat
trong 12 thang qua. Con s6 nay 1a 45% khi néi dén
trién vong tuaong lai.

Trong khi d6, & viing Béng Nam bé (bao gém
TP. H6 Chi Minh), chi c6 han 1/3 s6 nha san xuat
(36%) nhin thay nhu cau ting trudng trong ndm qua
lién quan dén xu huéng dich chuyén san xuat. Tuy
nhién, cdc DN & day to ra rat lac quan vé trién vong
trong nam tdi (48%).

BAN CO KY VONG VAO CO HOI DOANH NGHIEP MiNH
TANG TRUGNG BOI XU HUGNG DICH CHUYEN SAN XUAT
TRONG 12 THANG T6I KHONG?
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(Ngu6n: S&P Global Market Intelligence)

Khu vyc déng bang séng Ctu Long it lac quan
hon, chi khoang 1/4 (24%) ngudi tra I5i cho biét c6 su
tang trudng nhu cau trong nam qua va 41% dy doan
nhu ciu s& md rong trong 12 thang téi.

Nhin vé phuaong dién nganh hang, thiét bj may
mac cling vai thiét bi van tai 1a nhitng hang muc
chiing kién sy tang trudng don hang 16n nhat trong
12 thang qua, v&i 54%. Trong khi d¢, & cac linh vuc
may mac, kim khi, cao su va nhua... thi con s6 nay la
chua dén 50%. Cac linh vuc khac cling c6 muc ting
trudng rat dang ghi nhan nhu hda chat va dugc pham
(21%), dién va thiét bi dién (22%), gb va san pham go
(26%). MUc d6 tang trudng don hang chinh 1a nén
tang dé dy doan ting trudng san xuat, xuat khau. Véi
nhiing tin hiéu lac quan nay, cé thé nédi, cc nganh san
xuat Viét Nam da gan nhu budc qua dudc thdi ky khé
khan do thi€u don hang do anh hudng tir lam phat va
cac van dé xung dot khac. @

(Ngubn: S&P Global Market Intelligence)
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Nhan luc: Nhin tu' chuoi gia tri
nganh che bién go

% NGND-GS-TS. TRAN VAN CHU
Nguyén Hiéu trudng Truong Dai hoc Lam nghiép

THOI GIAN TRUGC, NGUON NHAN LUC NNGANH GO BIDANH GIA LA CO CHAT LUONG
KHONG CAO. TUY NHIEN, VOI NHUNG NO LUC TU NHA TRUONG VA DOANH NGHIEP,
CHAT LUONG NGUON NHAN LUC DA DUGC CAI THIEN.

hu cau nhan lyc nganh g khong chi 13 lao
déng phd théng ma can & tat ca cac nganh, tu
thiét ké - sang tao dén kinh doanh, marketing,
tai chinh, cong nghé...

Cai thién nang suat

Theo danh gia cia Ngan hang Thé gidsi (World
Bank), ché bién go cé tiém nang phat trién va ning luc
canh tranh trén thj trudng quéc té. Tai Viét Nam, nganh
g6 dang ¢ quy mo han 420.000 lao déng thudng
xuyén tai cdc nha may (chua ké hang triéu lao dong c6
lién quan). Tuy nhién, chi 20 - 30% trong s6 dé dugc
dao tao bai ban, con lai la lao dong phé théng (70 -
80%). Pang ndi, s6 lugng k§ su nganh ché bién 1am
san, thiét k& noi that chi chiém 1 - 2%, quéa bé nhé dé
tao ra sy thuc déy va suic sdng tao cho nganh.

NHAN LUC NGANH GO
1-2%

20-30%

70-80%

B Nha thiét ké
B Lao déng qua dado tao
B Lao déng phé théng chua qua dao tao

16 cevoima

Trudc muc tiéu dat doanh s6 20 ty USD vao ndm
2025, dong nghiia nguén nhan luc can phai ting vé
s6 lugng va chat lugng vdi khodng 106.800 ngudi cd
trinh dé dai hoc, trén dai hoc va 445.200 cong nhan ky
thuat. Lao déng khéac trong linh vuc tréng riing, ché
bién trung gian va céng nghiép phu trg sé 16n han
gap 3 lan so vdi hién tai.

Hién nay, ca nudc c6 5 trudng dai hoc dao tao ky
su ché bién 1am san, k§ nghé gb va ndi that, thiét ké&
ndi that, hang nam tuyén khoang 600 sinh vién. Ngoai
ra con cé 7 trudng nghé vai quy mé khoang 600 hoc
vién. Nhu vay, k¥ su tir cac trudng dai hoc dao tao ra
cung khéng du cau, cac trudng dao tao nghé khéng
thu hat dugc hoc vién nganh ché bién gé, cac DN
thi€éu nguén nhan céng lanh nghé cé kha nang st
dung nhiing thiét bi tu dong, diéu khién s6. Day chinh
la nguyén nhan cé y kién danh gia chat lugng ngudn
nhan lyc nganh gé khéng cao.

Tuy nhién, nhd nhan thiic dugc tdm quan trong
clia nguén nhan lyc, thai gian qua cac DN da dau tu
nang cao tay nghé cho céng nhan, lién két véi cac
trudng hoc, vién nghién cltu dé nang cao kj nang cho
can bo quan ly, chuyén gia k¥ thuat... Nhd do6 da gidp
chat lugng nhan lyc cta nganh cé bién chuyén. Bén
canh d6, 10 nam gan day Chinh pha da cé dai ngd va
cac lang nghé rat quan tdm dao tao nhan lyc tré dé
tao ra nhiéu cac nghé nhan, thg moc c6 trinh dé cao.



66
Co hoi vang

Viét Nam da budc vao thoi
ky dinh cao cua “cd cau dan s6
vang”. Pay la “ca hdi vang” tan
dung ngudn nhan lyc cho phat
trién. Song thdi ky “co cau dan
s6 vang” chi kéo dai tir 15
dén 40 nam tly thudc vao
chinh sach dan sé cda tiing
quéc gia va kha nang tan
dung “cg hoi vang” dé
bit pha.

Pic diém néi bat cla luc lugng lao dong Viét
Nam hién nay |a da s6 con tré, cé stic bat nhanh,
thuan Igi cho viéc dao tao phat trién, tiép thu
nhanh cac tién bd khoa hoc kj thuat tién tién. Vdi
nganh go, ngoai yéu té tré con c6 yéu té khéo léo.
Dang tiéc, stic hat ctia nganh go véi gidi tré chua
cao nén doi hdi mét giai phap dong bd trong cong
tac dao tao, boéi dudng nguén nhan lyuc, dic biét la
nhan luc chat lugng cao.

C6 mét thuc té khéng vui la trong luc nganh 1am
nghiép dang can nhan lyc, tai co cau, di vao thai ky
c6ng nghé cao thi nguén dao tao lai co xu huéng
gidm. Don cl, ndm 2023 dau vao cla cac trudng
néng nghiép ndi chung gidm vé sé lugng va nhan
luc trinh d6 cao nhu tién si, thac si, ky su. Diéu dé
budc ching ta phai nhan thiic dang nguyén nhan
clia tinh trang trén dé c6 giai phap kha thi nham
nang cao chat lugng nguén nhan luc.

Céae giai phap

D& thu hat nhan luc tré co tay nghé cao, DN ché
bién gb can c6 nhitng giai phap thiét thyc va Chinh
pht phai c6 chinh sach hé trg nganh ché bién go,
coi d6 1a nganh trong diém dac thu.

DE THU HUT NHAN LUC TRE
COTAY NGHE CAO, DN CHE BIEN
GO CAN CG NHUNG GIAI PHAP
THIET THUC VA CHINH PHU PHAI CO
CHINH SACH HO TRO NGANH
CHE BIEN GO

- Chon kénh tuyén
dung chuyén nghiép:
Muén thu hdt tng vién
gidi, DN can lya chon
kénh tuyén dung chuyén
nghiép, hiéu qua. Noi
dung tuyén dung phai rd

rang, néu dudc vj tri tuyén
dung, s6 lugng, yéu cau cu thé
Vvé cdng viéc, ché d6 phuc Igi, mic luong
va cac thong tin lién hé dé ing vién nam dugc va
c6 an tugng t6t vé DN.

- Quy trinh tuyén dung chuyén nghiép: Nha
tuyén dung can xdy dung hinh dnh DN bang cach ap
dung quy trinh tuyén dung khoa hoc.

- Chinh sach d&i ng6, phuc Igi tét: Can dua ra mot
s6 chinh sach dai ngd t6t nham thu huat ing vién tré,
gidi. Ngoai ra chinh sach phuc Igi cling dugc nhiéu
ngudi quan tdm, nha tuyén dung can tan dung cac Igi
thé, diém manh vé chinh sach ciia DN dé thu hut tng
vién gioi.

- Van héa doanh nghiép: Van héa DN cdi md,
than thién 13 diéu ma nhiéu ling vién gidi tim kiém.

- Phéi hgp véi cac trudng dai hoc tim kiém (rng
vién tré, tai nang: Ngoai cac web tuyén dung, DN cé
thé tim kiém (ng vién tré tai cac trudng cao dang, dai
hoc, trudng day nghé; trao hoc béng cho sinh vién
gidi, t6 chiic nhitng cudc thi tim kiém (ng vién tai
nang, phdi hop véi cac trudng dua sinh vién vé thuc
tap tai cong ty...

Nganh gb cling c6 thé tao ra hinh anh vé su sang
tao, nang déng bang viéc t6 chic cac chuang trinh
vé sang kién déi maéi. Ngay ca cong nhan ciing c6 thé
lién tuc sang tao trong cdng viéc hang ngay. Néu biét
khai thac va tan dung thi s& nhan dugc rat nhiéu gia
tri m&i va thic day su sang tao cling nhu tang su hap
dan déi v&i nhan luc chat lugng cao, nhan lyc tré.

29
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% THIEN DANG

KHO TUYEN NHAN CONG DU DON HANG DA
PAY LA TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP
(DN) NGANH SAN XUAT TAI VIET NAM HIEN NAY.
NGANH CHE BIEN GO CUNG KHONG NGOAI LE.

ao mot vong quanh cac khu céng nghiép &
Poéng Nai, Binh Duang, TP. H6 Chi Minh...
khéng kho dé thay nhitng bang ron tuyén
dung nhan sy dugc dan khap nai.

“Nong” khau tuyén dung

“Tuyén dung gap 100 cdng nhan cé tay nghé lam
ghé sofa, gh& van phong, 50 cong nhan dao tao, 2
quan ly chat lugng... luang va phu cap thda thuan”;
“Tuyén dung 1.500 lao déng phé théng nganh g6,
luong san pham, dam bao thu nhap 11 triéu/thang tré
Ién”... 1a n6i dung dang dugc phd bién khap cac khu
c6ng nghiép. Nhung dudng nhu, tin hiéu phan hoi cac
théng diép nay da khéng con hap dan nhu trudc.

Ong Ducng Quang Hiép, Giam déc nhan sy Cong
ty TNHH MTV G6 Hoang Théng cho biét, cdng ty
dang réo riét tuyén dung lao déng dé bao dam tién
do don hang cho 7 nha may dat tai Binh Duang

18 cenomar

Kinh té phuc héi, nong tuyén dung

3
o
§
3
i

nhung viéc tuyén dung khéng dé dang. Xu hudéng
cdng nhan "bd phé vé qué” van dang tiép tuc kéo dai
tUr dai dich Covid-19 dén nay. Véi nhitng c6ng nhan
da cé vi tri 6n dinh thi chac chan khéng mudn thay
d6i cong viéc, dac biét vao thdi diém cudi ndm vi lién
quan dén luong, thudng Tét.

B&o céo trén trang Viéc Lam Tét cho thay, trong
giai doan tu thang 8 - 10/2024, thi trudng lao dong
& cac tinh Ba Ria - Viing Tau, Binh Ducng, Béng Nai,
Long An, Tay Ninh tang trudng manh mé, dac biét tap
trung vao cac nganh san xuat. Nhu cau tuyén dung
c6ng nhan d3 tang 145%, nhan vién hau can ting
177% va lao dong trong mang van tai (kho van va tai
x€ giao hang) tdng 185%. Nhiing con s& nay déu cao
hon dang ké so vdi mic tdng trung binh 77% cua cac
nganh khac.

Riéng & TP. H6 Chi Minh, thi trudng lao déng cling
ghi nhan sy tdng trudng néng nhung & muc thap
han. DN & khu vuc thanh phé dang can (cong nhan
tang 49%), hau can (kho van tang 33%) va ban 1 (ban
hang tang 34%). “Nhiéu DN, d&c biét trong linh vuc
san xuat, dang dich chuyén mot phan hoéc toan bo
quy trinh san xuat ra cac tinh 1an can nén nhu cau
nhan luc & khu vuc TP. H6 Chi Minh tang it han nhung
nhin chung, thi trudng lao déng ca nudc déu dang
gap kho khan trong tuyén dung”, ba Hoang Thi Minh



Ngoc, Giam déc Chuyén trang tuyén dung truc tuyén
Viéc Lam Tt nhan xét.

Khéng chi thiéu lao déng phé théng, ba Nguyén
Khanh Giang, Phé6 gidm déc Cong ty TNHH M§ nghé
Cat Dang con cho biét, hién viéc tuyén dung nhan lyc
trung cap, cao cap nhu nhan vién khéi van phong,
doi ngl kinh doanh cling khéng
dé dang. DN dang c6 don
hang nhung viéc md rong
san xuét, kinh doanh
trong thai diém nay khéng
con thuan Igi vé mat nhan luc
nhu trudc.

Giai phap da chiéu

“Nhan cong gia ré sé sém khéng con la Igi thé
canh tranh ctia cac DN Viét Nam. Néu khéng sém
chuén bi nguén lyc thay thé, DN sé rgi vao tinh huéng
bi déng”, 6ng Pham Buc Chinh, Téng giam déc Céng
ty M&c Phat nhin nhan. Nhiing nam trd lai day, Moc
Phat da tién hanh va kién tri con dudng s6 hoa dé
6 thé tinh gon d6i ngii va téi uu hda hoat déng san
xuat. Cac chuyén san xuat van céng nghiép tu déng
clia Méc Phat khéng can qua nhiéu lao déng. Con
dudng nay mang lai hiéu qua 18n, hién chi véi han
230 nhan lyc, Mdc Phat van cé thé cung (ng cho thi
trudng 5 triéu san pham/nam.

Khéng chi nganh gé, chuyén déi s6 ciing la lua
chon hang dau trong muc tiéu gidm ap luc lao déng
ma cac nganh khac trong chudi cung (ing dang hudng
dén. Ong Trinh Blc Cudng, Gidm déc Trung tdm kinh
doanh chuyén phat nhanh Viettel Post cho biét, chi
riéng viéc Ung dung robot trong khau kho van, don
vi ndy da c6 thé giam dugc 3% nhan luc. Con s6 nay
khéng chi gitip DN tiét gidm chi phi ma con giai toa
dugc ap luc tuyén dung. Nam 2024, Viettel Post da dau

NGUOI LAO BONG KHONG CHi CAN
DAM BAQ CUQC SONG MA CON CAN
CA CO HOI THANG TIEN. CACH QUAN
TRITOT NHAT LA GIAQ NHIEM VU BE
HO CHU DONG NANG CAO NANG LUC

VATHE HIEN BAN THAN

tu 5.000 tG smart locker va dang ti€p tuc tang lén con
s6 20.000 tu trén toan qudc trong nhitng ndm t&i dé co
thé gidam nhan luc giao hang trén ca nudc.
Song song vdi giai phap cdng nghé, véi dac thu
lao déng cda nganh, cac giai phap thu hat va gilt chan
nhan lyc cling dugc DN
trién khai quyét liét. Ong
Liao Chuawu - Nha sang lap,
Giam d6c Biéu hanh Hukon
Viét Nam cho biét, lao déng
van 1a dang nguén lyc mang
lai gia tri I6n cho DN ché bién
g6. Déc thu clia nganh van can sy
khéo |éo, kha nang tinh chinh cua
con ngudi. D& thu hat va gilr chan
dugc nguédn lyc, ngoai chinh sach
, , luang, thudng hap dan, can cé chién
lugc phét trién con ngudi trong DN.
V6i Hukon, chinh sach dao tao, gan
k&t nhan lyc bao gém viéc tao diéu kién phat trién ban
than 13 van dé mau chot. Ong Liao Chuawu cho réng,
ngudi lao déng khéng chi can dam bao cudc séng ma
con can ca cd héi thang tién. Cach quan tri t6t nhat 13
giao nhiém vu dé ho chl déng nang cao nang luc va
thé hién ban than. Giai phap 4y da gilp Hukon tao dugc
su gan két dai 1au véi dugc han 4.000 con ngudi dang
lam viéc tai 4 nha may trén dia ban tinh Binh Duang.
“Vii it chiu bién déng lao déng nén ching téi chua c6 ké
hoach tuyén dung thém”, dai dién Hukon khéng dinh.
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Thach thuc

mang tén nguon nhan luc

Y%7 PHAM HONG THUY

ganh go va ché bién gb déng vai trd quan trong
trong nén kinh té Viét Nam v&i 5.500 doanh

m W nghiép (DN) & khu vuc chinh thic va gan 7.400
DN & khu vuc phi chinh thic, chiém 5% GDP véi gan
mot triéu viéc 1am. Theo s6 liéu ndm 2021 cda Téng
cuc Théng ké, toan nganh c6 928.000 lao déng, chiém
1,9% viéc lam toan quéc. Con s6 nay khéng bao

gobm hoat déng trong trot va khai thac, noi cé thém
khoang 1,1 triéu ho gia dinh dang tham gia vao chudi
san xuat, trong dé lao ddng nam chiém khoang 61%.

Nguon nhéan lue thiéu ca trinh d
lan ky niang

Theo bao cao vé nganh gb va noi that Viét Nam
do T6 chiic Lao ddng Quéc té- ILO céng bé cubi nam
2023, thai gian lam viéc trung binh cia mét cong nhan
ché bién g6 la 43 gid/tuan, tuong duong 5,5 ngay lam
viéc toan thdi gian, cao han khodng 9% mc trung
binh cda ca nudc. Tuy nhién, thu nhap binh quan cua
lao dong nganh gb chi dat khoang 6,3 triéu déng/
thang trong khi mdc trung binh clia ca nudc la khoang
6,5 triéu dong. Tién luong thap c6 nhiéu nguyén nhan,
trong dé phai ké dén nang suat lao déng thap.

Trong bé&i canh hién tai, nhiéu thach thiic dang
anh hudng dén su ting trudng clia nganh g, trong
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CAITHIEN NANG SUAT
LAO DPONG DONG
VAITRO TRONG TAM
TRONG THUC DAY
PHAT TRIEN BEN VUNG
CHO NGANH GO TAI
VIET NAM.

SU PHAT TRIEN
CUAAITRONG
NANG SUAT
LAODONG

do phai ké dén su thiéu hut lao déng chuyén mén ky
thuat, c tay nghé cao, dugc dao tao & trudng ISp.
Viéc nay tac dong truc tiép dén kha nang canh tranh
clia nganh. Dang ndi, day 1a van dé mang tinh hé
théng tai Viét Nam khi ma han 41,6 triéu ngudi (76%
luc lugng lao ddng) chua bao gid dugc dao tao dé
dat trinh d6 ky thuat ding tiéu chuan chuyén mén.

Da phan cac DN & Viét Nam 1a DN gia cong nén
hau hét lao déng khéng qua dao tao bai ban. Kién
thiic va kj ndng dugc chuyén giao trong cong viéc,
mot kém mot 13 phuong phép chinh dé dao tao luc
lugng lao déng. Diéu nay da tao ra mot thé hé cong
nhan chi thuc hién dugc mét cdng doan cu thé trong
day chuyén san xuat va khéng thé thuc hién dugc
nhirng nhiém vy phuc tap han khi thi truGng ngay
cang canh tranh khéc liét va nhu ciu clia khach hang
ngay cang da dang.

Vé phia d6i ngii quan ly trong nganh g thi da
phan |a nhitng c4 nhan phét trién theo chiéu doc tur
chuyén mén. Mac du 16 trinh nay ddm bao trinh do
hiéu biét ky thuat cao nhung dé lai khoang tréng
dang ké trong cac pham chat quan tri nhu sy sang
tao, ky nang giai quyét van dé va kha nang lap ké
hoach. Viéc thiéu cac k§ ndng nay han ché tinh linh
hoat va khéng thé t&i uu hda quy trinh lam viéc trong
cac t6 chrc.



Luie can khi ap dung khoa hoe cong nghé
So véi cac nganh san xuat khac thi nganh gé cé
dac trung la san pham thudng xuyén thay d6i mau ma,
thiét k&, doi hoi phai thay d6i day chuyén san xuét lién
tuc. Diéu nay dat ra yéu cau téi uu hda viéc bé tri mat
bang san xuat, ndng cao nang luc quan ly san xuit va
trinh dé tay nghé cho ngusi lao déng. Béi véi cac DN
I&n, cé tiém lyc manh thi viéc nay tuang doi dé dang;
nhung v&i cac DN nho va vira thi day la khé khan rat
I6n b&i DN van chua dl sang tao va linh hoat dé thiét

k&, diéu chinh cac mat bang t6i uu, du ky luat va té
chirc t6t dé giam sat qua trinh cai tién lién tuc.

Ché bién gb thanh dé néi that hodc cac thanh
pham can rat nhiéu budc. Toan bd quy trinh nay hién
tai @ Viét Nam dudc quan ly trong mét nha may duy
nhat, trong khi & cac nudc phat trién, cac budc nay
thudng dudc chia thanh hai hodc nhiéu cong ty: vi du
ché bién g6 thanh van, ché bién van thanh cac loai
chuyén dung... Tin hiéu tich cuc la cac hiép hoi dang
dan déng vai trd quan trong han trong viéc tao diéu
kién cho cac mai lién két va su hop tac gilta cac nha
ché bién chinh, nha ché bién th(r cap va nha san xuat
dé day nhanh qua trinh chuyén mén hoa.

S& héa va cong nghiép 4.0 da dugc thao luan
thudng xuyén trong cac hdi nghi, trén cac phuong tién
truyén thdng va cac ca quan chic ndng, nhung dé thuc
su &p dung vao mét DN doi hdi dau tu 16n vé cdng stc
va nguén luc. Mot s6 cdng ty hang dau ndm bat xu thé,
nhanh nhay hudng t&i s6 héa nhung lai khong dat két
qua nhu mong muén; trai lai con t&n kém, mat nhiéu
thdi gian, cong suc. Diéu nay bat nguén tir viéc DN
chua sdn sang vé méat con ngudi cling nhu quy trinh

cdng viéc dé thich ting véi cach lam mdi, chua ké
nganh ché bién gb cé dac thu riéng va khong dé tim
dugc gidi phap phu hgp.

No lvic tie Chinh pha va DN

Dé& giai quyét nguyén nhan géc ré can trg tang
trudng trong nganh go, viéc cai thién néng suét lao
déng trd thanh mot van dé trong tdm. Chinh phu da
ban hanh nhiéu chinh sach cu thé trong Quyét dinh s
523/Qb-TTg ndm 2021 cda Tha tudng Chinh phd néu
rd chién lugc va tdm nhin cho nganh dén ndm 2050,
tap trung vao viéc nang cao nhan thuc, Ung dung
cong nghé, hap tac qudc té va hién dai hda nganh.

Con ngudi 1a yéu t6 quyét dinh thanh céng hay
that bai cia moi hoat déng. Nganh gb ciing khéng
ngoai lé. Muén c6 ngudn nhén lyc trinh dé cao, dap
{rng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mdi, can phai
xdy dung dugc mai lién két gitta DN vdi cac trudng
dai hoc, cao dang, day nghé dé chuan héa chuong
trinh dao tao va phat trién. Phai xay dung khung nang
luc va 16 trinh phét trién chung cho ngudi lao déng.
Bén canh d6 can lién két cac hiép hoi nganh nghé dé
hoc héi va thit nghiém cac khéa hoc danh cho nha
quan ly cap trung va cap cao...

Khoa hoc cdng nghé ngay cang phét trién, doi hoi
luc lugng lao ddng phai theo kip su phéat trién do.
Ngoai sy ho trg & tdm vi mé clia Nha nudc thi day
con 13 trach nhiém truc tiép cta DN - ngudi sir dung
lao dong. Piéu kién lao ddng an toan; tién lucng,
phuc Igi tét, c6 ca hdi thang tién... chinh 13 nhitng yéu
t6 tién quyét dé c6 ngudn nhan lyc chat lugng cao,
tién dé cla nang suét lao déng cao. d

TONG SO VIEC LAM TRONG NGANH GO TAI CAC VUNG KINH TE TRONG BIEM

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

(BVT: Nghin)

Trung du va mién nui phia Bac 59,2 53,5 66,3 47,3 82,8 104,6
Ty |& phan trém trén téng s6 viéc Iam  7,98% 7,98% 10,12% 10,72% 9,91% 11,26%
Péng biing séng Héng 171,4 164,6 142,5 94,1 161,9 2054
Ty | phan tram trén téng s6 viéc lam 23,1% 24,56% 21,76% 21,32% 19,37% 22,12%
Bac Trung bo va duyén hai mién Trung  117,1 117 126,9 73,5 134,8 177

Ty |é phan trém trén téng s6 viéc lam ~ 1578%  17,46%  1937%  16,65%  16,13%  19,06%
Tay Nguyén 14,7 8,4 104 8,5 12,8 12,1

Ty 1& phan trém trén t&ng s6 viéc lam  1,98% 1,25% 1,59% 1,93% 1,53% 1,3%
Doéng Nam bd 290,4 255,7 236,9 1774 362,3 341,9
Ty & phan tram trén téng s6 viéc lam 39,14% 38,16% 36,17% 40,19% 43,35% 36,82%
DPéng bang séng Clru Long 89 70,9 72,1 40,6 81,2 87,7
Ty 1& phan trdm trén téng s6 viéc lam 11,99% 10,58% 11,01% 9,2% 9,72% 9,44%
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VIET NAM DUA VAO LAO DONG CO KY NANG THAP LAM DONG LUC THAM GIA CAC CHUOI
GIATRITOAN CAU (GVC) DANG TRG THANH MOT HAN CHE LGN. THEO CAC CHUYEN GIA NGAN
HANG THE GIOI (WORLD BANK), DE TRO THANH NEN KINH TE CO THU NHAP CAO, VIET NAM

CAN CO NHUNG HANH DONG CU THE TRONG VIEC NANG CAO CHAT LUONG NGUON LAO DONG.

40 c4o "Viét Nam 2045: Nang cao vi thé thuong
m [ mai trong mét thé gidi thay déi” do World Bank
cdng bé ngay 20/11 vita qua cho
thay, Viét Nam dang 1a mét trong
nhitng quéc gia hudng Igi 16n
nhat nh&d thuong mai toan cau ‘ ‘
trong 3 thap ky qua. Tuy nhién,
t6c do tang trudng dua vao xuat
khau hién tai cGia Viét Nam chua du
dé dat dugc muc tiéu d6. Nguyén
nhan la vi tang truéng thu nhap
binh quan dau ngudi van con
thap. Muén vy, trong 20 nam tdi,
con s6 nay phai tang trén ba lan.

Chua két noi duge
véi GVC

Tinh toan ctia World Bank dua trén WDI, OECD,
UNCTAD... cho thay, nén kinh té Viét Nam dugc
hudng Igi tir thuang mai toan ciu nhiéu hon hau hét
cac qudc gia trong khu vuc nhu Malaysia, Philippines,
Indonesia, Thai Lan, Han Quéc, Trung Quéc... Cac
chinh sach thuong mai bao gém tu do héa thué quan
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NHU CAU NGAY CANG LON VE
LAQ DONG CO KY NANG, NHAT LA
TRONG CAC LINH VUC CHE TAD
CHE BIEN THAM DUNG CONG NGHE,
LA DAU HIEU VE TINH TRANG
THIEU HUT KY NANG GIATANG ’,

manh mé, hinh thanh dugc mang lugi cac hiép dinh

thuong mai rong khap, da mang lai cg héi cho doanh

nghiép (DN) Viét Nam tang trudng
an tugng.

Tuy nhién, DN nudc ngoai
dang déng goép cho tang
trudng thugng mai clia Viét
Nam lén dén 73% kim ngach
xuat khau, mot con sé kha
I&n. MUc d6 tham gia ciia DN
trong nudc vao GVC giam tu
35% xubng con 18% trong

giai doan tir nam 2009 dén

nam 2023. Hau hét, DN trong
nudc chua két ndi dugc vdi
GVC nén Viét Nam chi thu dugc dugc mot
phan nho gia tri ciia kim ngach xuat khiu. Cac chuyén
gia World Bank cho rang, da dén Iuc Viét Nam phai
chu trong két néi DN trong nudc véi DN theo dinh
hudng xuat khau, nham ciing cé nén kinh té trong
nudc; Cai thién moi trudng kinh doanh qua giam chi
phi tha tuc hanh chinh va chuyén déi s6; Trién khai
cac cG ché toan dién vé tai chinh chudi cung tng;
Thiét lap chuong trinh phét trién nha cung cap...



Tiang truéng bén viing va viée lam
chat lugng cao

M& hinh xuat kh3u hién tai cua Viét Nam chd yéu
tap trung & khau |3p rap cubi. Dich vu chi chiém 12%
téng kim ngach xuat khiu va chi 7% kim ngach xuat
khau hang ché tao ché bién. Bao c4o ghi nhan thuc
trang Viét Nam dua vao lao déng cé k§ ndng thap
lam déng lyc tham gia GVC. Trong diéu kién hién tai,
diéu nay dang trd thanh mot han ché 16n.

Tham dung lao dong giup tang thu nhap cho
lao déng c6 ky ndng thap, nhu céng nhan lap rap
khau cudi, nhan vién van hanh may, cdng nhan
may, cdng nhan san xuit dé noi that... nhung lai
lam gidm dong luc nang cao k§ nang. Dya trén
khao sat luc lugng lao dong (TFS) cho thay, hién
Viét Nam chi ¢6 5% luc lugng lao dong trong céac
Iinh vuc ché tao ché bién hién nay c6 tay nghé
cao va chi c6 10% dan s6 c6 bang cr nhan. Nhu
cau ngay cang 16n vé lao déng cé kj nang, nhat
la trong céc linh vyc ché tao ché bién tham dung
c6ng nghé, 13 dau hiéu vé tinh trang thiéu hut ky
nang gia tang. Bén canh dé, tinh trang thiéu hut
k§ nang trong cac linh vuc ché tao ché bién tham
dung céng nghé khién cho muc luang tréi ngay
cang cao hon. Thai gian tdi, Igi thé nhan cong gia
ré cla Viét Nam ciing sé khéng con.

HAU HET CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
CHUA KET NOI BUQC CAC CHUOI
GIA TRI TOAN CAU (GVC)

31%
24%
19% 18%
I 15%
Campuchia Thé Nhi Ky Malaysia ViétNam Indonesia
2023 2019 2019 2023 2023

TV LE DOANH NGHIEP €O KET NOI CHUOI GIA TRI TOAN CAU (GVC)

62%

20%

18%

Nho Trung binh Lén 2009 2015 2023

Quy mé doanh nghiép Nam

TV LE DOANH NGHIEP €O LIEN KET VG1 CAC CHUOI GIA TRI TOAN CAU
(GVC) (%), VIET NAM
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Pé day manh tham gia GVC, World Bank cho rang,
Viét Nam can uu tién nang cao k§ nang cho luc lugng
lao déng, dong thai cai thién hé théng dao tao va
nghién cu. Bén canh do la cac giai phap nang cao
chat lugng nguén lyc nhu: Phat trién luc lugng lao
déng trong cac linh vuc ché tao ché bién doi hoi ky
nang cao; Nang cao sé lao déng c6 trinh d6 sau phd
thong; Dau tu vé hé théng nghién cliu va phuong
phap gido duc nang cao ren luyén ki nang lién quan
dén khoa hoc, cdng nghé, ky thuat, toan hoc (STEM);
Tang cudng hgp tac gilta cac trudng dai hoc va DN...

& cac qudc gia phat trién nhu Han Quéc, dich vu
déng gop it nhat gap déi cho kim ngach xuat khau.
Muén hudng dén cac hoat ddng dem lai gi4 tri gia
tdng cao han, cung ng cac dich vu... thi viéc chuan
bi cho nguén nhan luc chat lugng cao 13 diéu khéng
thé chan chir. Muc tiéu tré thanh nén kinh té thu nhap
cao clia Viét Nam hoan toan c6 thé chinh phuc néu
Nha nudc tap trung vao viéc tao thuan Igi, ddm bao
kha ning dich chuyén clia ngusi lao déng, sao cho ho
c6 thé khai thac cac ca hdi viéc lam méi. Pong thdi
x6a bd nhitng han ché trong viéc tiép thu kj nang
cla ngudi tré thédng qua cung cap thong tin, hé trg
tai chinh va dao tao nghé... Ngoai ra, mang lugi an
sinh xa hoi dudc tang cudng ciing sé ho trg ngudi lao
doéng k§ nang thap tranh dugc nhitng anh hudng bat
Igi trong qua trinh nang cao vi thé tham gia cac chudi
gia tri toan cau.

(Theo World Bank)
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Canadian wood.
Versatile and durable.

WESTERN HEMLOCK GO BOC CAN BJ TAY

TRY CANADIAN WOOD canadianwood.com.vn
* +84 (0)274 380 3609

A range of high-quality certified lumber from sustainably

managed forests of British Columbia, Canada. Canadian
Cac loai gb xé chat lugng cao dugc chiing nhan tif ngudn ring trong % Wood
dugc quan ly bén viing clia tinh bang British Columbia, Canada. —~




Ba Hoang Thij Minh Ngoc - Giam ddc chuyén trang
tuyén dung truc tuyen Viéc Lam Tot:

Giai bai toan
can hang nguon luc

3 NGAN HA thyc hién

NHU CAU TUYEN DUNG LON NHUNG DA SO DOANH NGHIEP (DN)
DEU PHAN ANH TUYEN KHONG DU NHAN CONG CHO MUA CAO
DIEM SAN XUAT - KINH DOANH CUOI NAM. THEO BA HOANG THI
MINH NGOG, THIEU HUT LAO DONG SE TRG THANH AP LUC VA LA
YEU TO GIAM NANG LUC CANH TRANH.

* Cang vé cudi nam, nhu cau tuyén dung cua * Liéu viéc thiéu lao dong c6 xuat phat tir canh
DN cang “néng”. Theo ba, thi trugng lao déng tranh lao dong gitfa DN noi dia va DN FDI?
hién nay dang dién tién thé& nao? - Blng la cé sy canh tranh lao dong dang ké gilta =
- Nhu cu tuyén dung clia cac DN tai TP. H8 Chi DN néi dia va FDI tai Viét Nam, dac biét trong cac S
Minh dang d&i mét véi nhiéu thach thic, hon 85% DN nganh céng nghiép doi héi lao dong tay nghé cao =
chia sé dang thiéu hut nguén luc lao déng s6 lugng va ky thuat nhu san xuat linh kién,\dién tu, va néng{ =
I&n. Hon thé nita, 30% DN trong s6 dé dang trong lugng tai tao. Viét Nam thu hit gan 15,2 ty USD von e
tinh trang thiéu hut nhan sy trdm trong, c6 nai thiéu FDI trong 6 thang dau \ném 2024, tang 13,1% so vdi
hon mét nita so véi nhu cau thuc té. cung ky nam trudc. Biéu nay da tao ap luc Ién 1én thi

trudng lao déng ndi dia, khi cac
DN FDI ¢6 kha nédng chi tra muc
trudng lao dong & luong va phuc Igi cao haon dé thu
céc tinh lan can nhu “ TRONG BOI CANH DAY THACH THUC, hut nhan luyc c kj néng va trinh
Ba Ria - Viing Tau, SU CAN BANG KHONG NAM & MOT do. Sk‘i canh tranh nay réhff?t hkf]” ¢
Binh Duang, Pong i P A,' cac khu vyc tap trung nhiéu khu
Nai, Long An, Tay Ninh... <l EHA?DUY.NHAA,T MA, LAASU el HQP | ¢bng nghiép nhu Binh Duong,
chiing kién sy tang trudng K’HEU,LEE] G|UA,BQ| Mp' CUNE NGHE,& DPéng Nai, Long An, nai ca FDI
manh mé& nhu ciu lao déng, QUAN LY HIEU QUA VA BAU TU VAO NGUON va DN néi dia déu can nguén
dic biét tap trung vao cac NHAN LUC MQOT CACH THONG MINH nhan lyc 16n.

nganh san xuat (céng nhan), Ngoai ra, cac DN FDI

hau can, van tai (kho van va thudng nhadm vao cac lao

tai xé giao hang). déng tré, dugc dao tao bai
ban, trong khi DN ndi dia lai
d6i mat véi han ché vé tai

Trong giai doan tu
thang 8 - 10/2024, thi

* Riéng véi nhan luc nganh ché bién gé va thu

céng my nghé thi sao? chin~h va su canh tranh tu

- Nganh ché bién g va thi cong my nghé 13 mét chinh sach tuyén dung hap déan cta FDI.
linh vuc d&c thu doi hoi lao déng cé tay nghé cao, ‘ ]
kinh nghiém va su ti mi, chinh xac trong tifng céng * Xu huéng tré vé qué lam viéc, nhat la viéc
doan san xuat. Ngudn nhan lyc trong nganh nay cling trd lai cac khu vuc phia Bac tir khi xay ra dai dich
dang gap nhiéu kho khan. Theo khéo sat gan day Covid-19 dén nay c6 tac dong dén thi truéng lao
clia chiing t6i, khoang 60% DN nganh ché bién gb va dong? S
thi cdng m§ nghé phan anh tinh trang thiéu hut lao - TP-\HCA’ Chi Minh khéng con la diém dén hap dan
dong, dac biét 1a nhém lao dong co k§ nang chuyén hang dau ctia ngudi nhap cu nhu trude day. Ty € tang
man, tay nghé cao. dan so nhap cu vao thanh pho gidm manh & mdc ky luc,

seNOITHAT 25D



chi con 0,67% vao nam 2023. Nguyén nhan chinh dugc
cho la do chi phi sinh hoat leo thang va ap lyc canh
tranh tai thanh phé rat cao. Diéu nay da khién nhiéu
ngudi lao dong trd vé qué hoac tim dén cac tinh lan
can, noi cé chat lugng cudc séng dang dan dugc cai
thién dang ké.

Nhiéu DN da va dang chuyén mét phan hoac toan
bd quy trinh sdn xu4t vé cac tinh 1an can va tao ra lan
séng tuyén dung mdi. Viéc Lam Tét ghi nhan s6 lugng
tin dang viéc lam tai cac tinh Nam bg, ngoai trir TP.
H6 Chi Minh, c6 téc d6 tang trudng cao nhat & muc
30% trong 3 quy dau ndm 2024 so vdi cung ky ndm
trudc. Nhu cau tuyén dung tap trung & cac ving kinh
té trong diém phia Nam.

20 conormar

* Pon hang hién nay doi héi nhanh hon nhung
quy mo lai nhé hon va Igi nhuan/don hang ciing
giam di so véi ngay truéc. Viéc thay déi chinh sach
tuyén dung, ting luong, tang dai ngd ciing sé khé
cho DN. Lam thé& nao dé can bang?

- D& giai quyét bai toan nay, DN can tim ra diém
can bang gitra t8i uu hoa van hanh va xay dung
chién lugc nhan su linh hoat. Thuc t&, nhiéu DN d3
chuyén hudng dau tu vao cdng nghé san xuat hién
dai dé cai thién hiéu suat va giam chi phi. Cac hé
théng tu ddng hoa nhu day chuyén lap rap hoic
phan mém quan ly chudi cung ng khéng chi rat
ngan thdi gian san xuat ma con gidm sy phu thudc
vao lao déng thd cdng. Chang han, trong nganh ché
bién g, viéc 'ng dung may CNC da gitip nhiéu DN
nho va vlra tdng nang suat ma khéng can tang s6
lugng lao dong.

Hién nay, chién lugc tuyén dung linh hoat dang tré
thanh xu hudng. Thay vi c¢6 gang duy tri déi ngli nhan
vién ¢6 dinh 1&n, mét s6 DN st dung lao déng thdi vu
hodc hgp déng ngan han cho cac giai doan cao diém.
Piéu nay gidm ap luc tai chinh trong céc giai doan it
don hang, déng thdi tan dung t6i da nguén lao déng
trong thi trudng.

Vé chinh sach dai ngd, nhiéu DN da chuyén tir viéc
chi tap trung vao lugng sang cac hinh thic thudng
linh hoat dya trén hiéu suat. Biéu nay khéng chi
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khuyén khich nang suat lam viéc ma con phu hgp véi
ngan sach han ché. Ngoai ra, cac phuc Igi phi tai chinh
nhu cai thién diéu kién lam viéc, dao tao nang cao tay
nghé, va xay dung 16 trinh thang tién rd rang cling la
cach thu hat va gitt chan nhan sy hiéu qua.

DE déi pho vdi Igi nhudn gidm trén tiing don
hang, mét s DN chon cach tang gia tri san pham
théng qua phan khuc cao cip hodc tao cac dong san
pham d6c quyén. S6 khac lai 4p dung mé hinh "sén
xuat theo yéu cau" dé giam lang phi tén kho va t6i
uu hoa chi phi san xuat. Vi dy, trong nganh tha céng
my nghé, viéc dap Ung cac don hang ca nhan hoéa
da giup nhiéu DN c6 thém khach hang vira cai thién
bién Igi nhuan.

Cudi cung, hop tac véi cac hiép hoi nganh va tan
dung cac chinh sach hé trg ctia Chinh phu, nhu vay
vén uu dai hodc chuang trinh dao tao nghé, dang
dugc nhiéu DN &p dung dé cai thién ndng luc canh
tranh ma khéng tang thém &p luc tai chinh. Trong béi
canh day thach thuc, su can bang khéng nam & mot
giai phap duy nhat ma 13 su két hop khéo léo gilta doi
mdi cong nghé, quan ly hiéu qua va dau tu vao nguén
nhan lyc mét cach théng minh.

CONG TY CO PHAN GO MDF VRG KIEN GIANG

Dia chi: L6 M, Duong S6 1, KCN Thanh Loc, Thanh Loc, Chau Thanh, Kién Giang

Dién thoai: (0297) 3819868 / (028) 3932 0377
Fax: (0297) 3819869/ (028) 3932 0353
Website: www.mdfvrgkiengiang.vn

MDF VRG KG
1S09001-2015

Sén pham da dang: - MDF / HDF tiéu chudn E2, EO, E1, CARB - HDF chuyén dung van san - MDF / HDF ch6ng &m HMR E2, EO, E1, CARB, V313 - Van FSC - Van chéng chay

Vin phong: 236 Nam Ky Khai Nghia, Phutng V& Thi Sdu, Quan 3, TP. H6 Chi Minh WzllRegle]8 luong cao. Sdn xudt trén ddy chuyén thiét bj cia hdng Siempelkamp - CHLB

Hotline: 0817859860

* Nhu cau chinh yéu cua cac lao déng hién nay
la gi?

- Theo khdo sat clia Viéc Lam T6t thang 9/2024, bén
canh luong thudng, hon 52% ngugi tim viéc lao dong
phd théng uu tién méi trudng lam viéc tién nghi, an
toan va cac mai quan hé déng nghiép tét, hd trg gitp
d& 1an nhau. Diéu nay cho thay, DN can dau tu toan
dién vao van hoa DN, phat trién con ngudi va linh hoat
trong chinh sach lam viéc dé thu hat nhan tai.

& phia ngugc lai, ngusi lao dong can nang cao kj
nang, dac biét 1a kj nang s6 dé thich ng vé&i sy phat
trién clia cdng nghé va gia tang Igi thé canh tranh
cla ban than. Ngoai ra nén chl déng tim kiém nguén
viéc lam da dang trén cac nén tang tim viéc truc tuyén
nham tang ca hdi tim dugc cong viéc phu hgp. Nha
nudc va cac c¢g quan ban nganh c6 vai tro quan trong
trong viéc tao mai trudng phap ly thuan Igi, hd trg cac
chuang trinh dao tao nang cao tay nghé cho nguén
nhan luc, co cac chinh sach ho trg an sinh xa hdi cho
ngudi lao déng trong cac mang gido duc, y té, giao
théng dé thu hat lao dong tai thanh phd nhiéu hon.

* Xin cam on ba!

Chuyén san xuat: cdc dong vdn khéng cé dém cao su véi nguyén liéu tir gé Bach
dan, Keo lai, Tram nudc thich hgp cho cdc sdn phdm son, pht melamine bé mdt doi

Buic. Sdn phdm theo tiéu chudn chdu Au EN 622-5.
CAM KET CHAT LUONG DAM BAO, ON DINH, DUNG VO TIEU CHUAN CONG BO

« Ty trong tur 820 - 860 kg/m?

«Lién két ngi1B: 0.7 - 1.1 N/mm?

+ DG bén uébn tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?

«Dan héi udn tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?

- Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title VI

Dong van cé mat dé sgi gb cao gilip van cung,

" chidc; kha nang bt gitr vit tot; khé cong, vénh;
%, bé mat lang min it hut son, dé dang son, pha

J\Ung dung noi tha't cao ca'p, van san, vach

Dong vén c6 tinh khang dm, d6 truong nd thap:
« D truong né < 8%

- Vuot qua quy trinh kiém tra V313
Thich hop véi nhimg noi c6 nguy co bi a am uét
hodc nai c6 d6 8m cao. B&é mat lang min it hat
son, dé dang son, pha..
Ung dung: c6 thé st dung lam ta, bep su
dung trong cac cong trinh cao cap, cac ing
dung xuat khau

Trong nam 2023, Cong ty
C6 Phan G6 MDF VRG Kién
Giang tu hao dugc vao Top

100 Doanh nghiép phat
trién bén viing tai Viét Nam.

ISsO
14001

ISO

GCN CARB - EPA FSC
HOP CHUAN 9001

Vén st dung nguédn gb c6 chiing nhan riing
tréng, véi day du cac loai nhu: MDF Carb
FSC, HMR Carb FSC,... Bap tUing cho céc san
pham xu&t khiu yéu cau vé nguén géc gé,
quy trinh khai thac hgp phép, dép ung cac

a loai MDF/HDF c6 phét thai t6t nhat can cu
theo tiéu chudn ctia Nhat Ban Japanese
standard JIS A 1460. Dong hang nay thich hgp
cho céc cong trinh doi héi phat thai cuc thap,
an toan cho ngudi st dung, va cac sdn phdm
xudt khiu sang thi trudng Nhat Ban, hodc cac
qudc gia b yéu cau cao vé dé dam bao an

. toan cho stic khde ngudi dung.

La nhiing dong van c6 néng dé phat thai thap
nhat trong dong van cong nghiép, rat an toan
cho suc khée ngudi dung, mac du san phadm
phét thai cuc thap nhung san phdm céng ty
chung téi van dam béo d6 ciing va nhiing

tiéu chuan co ly khac.
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Tién si Quach Van Thiém - Truéng bé mén K nghé go,
truong Dai hoc Su pham K{ thuat TP. Ho Chi Minh:

No luc 3 phia dé nang

chat nguon luc

W MINH KIEN thuc hién

SONG SONG V31 XU HUGNG DAU TU VAO MAY MOC HIEN DA,
TIEN STQUACH VAN THIEM CHO RANG CAN PHAI CO NGUON
NHAN LUC CHAT LUONG CAO, CO KY NANG VAN HANH VA BAO
TRIDE CO THE DAT HIEU QUA SUDUNG THIET BI. CAU CHUYEN VE
CON NGUGI LUON LA UU TIEN HANG DAU TRONG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG CUA NGANH CHE BIEN GO VIET NAM.

* Viét Nam la mét trong sau quéc gia xuat khau
dd ndi that, thu cdng my nghé hang dau thé gisi
nhung chat lugng ngudn nhén luc, nang suat lao
dong caa nganh lai dugc danh gia la chua cao.
Ong nghi sao vé diéu nay?

- Néu nhin vao chat lugng nguén nhan lyc va nang
suat lao dong, ching ta van con nhiéu thach thirc can
phai vugt qua. Theo s6 liéu tif Hiép hoi G va Lam
san Viét Nam (VIFOREST), hién nay nganh ché bién go
dang st dung khoang 500.000 lao dong, nhung chi
khoang 20-30% c6 qua dao tao, con lai la lao dong
ph6 théng. Pay 13 con s6 tuong déi thap khi so sanh
véi cac qudc gia phat trién, noi ty |é lao déng tay
nghé cao chiém trén 60%.

M6t trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén
nang suat lao déng chua cao la do hé théng dao tao
trong nganh chua dap (ng kip thdi nhu cau thuc té
clia doanh nghiép (DN). M6t s6 ca s& dao tao van
chu trong nhiéu vao ly thuyét ma chua dau tu manh
vao thuc hanh va cac chuong trinh hgp tac vgi DN.
Su thiéu d6ng bd trong ing dung cdng nghé hién
dai cling khién nganh khéng khai thac hét tiém nang
clia luc lugng lao d6ng. Chang han, du d& cé nhiéu
DN dau tu vao may moc hién dai nhu may CNC, hé
théng tu ddng hoa, nhung viéc thiéu nhan luc co ky
nang van hanh va bao tri da lam giam hiéu qua su
dung cac thiét bi.

DE giai quyét cac van dé trén can c6 su hgp tac
chat ché hon tir co sé& dao tao, DN va Chinh pha.

* C6 y kién cho rang, cong tac dao tao chua gan

lién véi doi héi tir DN 1a mét trong nhitng nguyén
nhan dan dén thuc trang trén?
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- Trong nhiéu ndm qua, nganh gido duc da cé
nhiing nd luc nhat dinh trong viéc dao tao nhan
luc cho nganh ché bién gb. Tuy nhién, néu xét mot
cach toan dién, c6 thé thady muc dé dau tu vao
cdng tac dao tao hién nay chua tuogng xing vai
tiém nang va nhu cau clia nganh do thiéu gan két
gita ca s& giao duc va DN. Hién tai, chi khoang
dudi 30% DN trong nganh ché bién gé tham gia
hgp tac dao tao véi cac trudng dai hoc va cao
dang. Ty 1& nay thap han nhiéu so véi cac quéc gia
phét trién, su hop tac nay thudng dat trén 70%.
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Diéu nay khién cac chuang trinh dao tao thiéu di
tinh thuc tién va chua dap ing dugc nhu ciu cu
thé ctia DN.

Tuy nhién, viéc dao tao khong thé chi phu thudc
Va0 cac ¢ s& dao tao ma can co sy tham gia tich cuc
hon tir phia DN va Chinh phu. DN can dau tu manh
mé haon vao chuang trinh thyc tap, dao tao tai chd,
cung cap thiét bi hién dai ho trg cho cac ¢o s& dao
tao. DAng thai, Chinh phd can tdng cudng hd trg
tai chinh dé nang cap ca s& vat chat, phat trién gido
trinh va dao tao doi ngli gidng vién chuyén nghiép.

* Hién, ty lé sinh vién nganh K§ nghé gé va nai
that cua trudng cé dudc viéc lam sau tét nghiép
la bao nhiéu?

- Theo théng ké tir Pai hoc Su pham Ky thuat
TP. H6 Chi Minh vé ty 1& sinh vién nganh K§ nghé go
va ndi that c6 viéc lam ddng nganh sau t6t nghiép la
trén 90%. Day 1a con s phan anh nganh gé dang cé
nhu cadu nguén nhén lyc 16n va kha nang hap thu lao
déng t6t trong tucng lai.

Tuy nhién, du ngudi tré hién nay c6 su hirng thu
vGi nganh ché bién gb va thi cdng m§ nghé, cac DN
I&n da dau tu vao cong nghé hién dai va cai thién
mai trudng lam viéc, nhung & mot s6 cd s& nho, tinh
trang lam viéc trong méi trudng chua dam bao an
toan lao déng hodc thiéu cac phuic Igi co ban van
con phé bién. Nhitng diéu nay khién nhiéu ngudgi tré
khé cé dong luc gan bé lau dai véi nganh.
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* Theo &ng, can cé nhirng chinh sach, hoat
doéng cu thé nao tir phia cac nguén luc khac dé
thu hit nhan luc chat lugng cao cho nganh?

- Viéc thu hit nguén nhan lyc cho nganh ché
bién gb khong chi a trach nhiém ctia nganh giéo duc
ma can sy phoi hgp déng bé gitta cac ngudn luc.

Thi nhat, DN can cé cac chinh sach va hoat
déng cu thé dé thu hat va gitr chan nhan luc. Xay
dung chuang trinh hgp tac dao tao vdi truong hoc,
cung cap cac suat hoc béng va ca hdi thuc tap
cho sinh vién. Thiét ké& |16 trinh phat trién nghé
nghiép ré rang cho ngudi lao dong, tao ra cd hoi
thang tién va hoc tap dé nang cao tay nghé. Cai
thién méi truéng lam viéc, ddm bao an toan lao
doéng va dua ra cac phuc Igi hap dan nhu bao hiém
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suc khoe, nha &, hay ho trg di lai. Nhitng chinh sach
nay sé gilp tang stc hat déi vdi lao ddng tré, dong
thdi gilr chan nhan luc lau dai.

Th hai, cac hiép hdi nganh nghé nhu VIFOREST,
HAWA, BIFA... can ddng vai trd cau néi gitra DN va
G s& dao tao. Hiép hoi cé thé t6 chirc cac hdi thdo
chuyén dé, trién 13m nghé nghiép, va cac buéi gap g&
gitta sinh vién v&i DN dé nang cao nhan thic vé co
hoi nghé nghiép trong nganh. Hiép hdi phéi hgp véi
Chinh pht dé xay dung cac tiéu chuan kj ndng nghé,
dam bao ngudi lao déng dugc dao tao dung vdi yéu
cau thuyc té cla thj trudng.

Th{ ba, Chinh pht can dua ra cac chinh sach ho
trg vé tai chinh va phap ly dé thic day su phat trién
nguén nhan lyc cho nganh ché bién gé nhu: Uu dai
thué cho DN dau tu vao dao tao va nghién cltu phat
trién; HO trg tai chinh cho cac chuong trinh dao tao
ky thuat va cong nghé cao, dac biét la tai cac trudng
dai hoc va cd s& gido duc nghé; Tang cudng truyén

SO conormir

thédng dé thay d6i nhan thic xa hoi vé nganh ché
bién g, la nganh thé mang cta ngudi Viét manh lai
nhiéu Igi ich nhu: thu nhap &n dinh, ca hdi lam viéc
quéc té, va tiém ndng sang tao; Xay dung chinh sach
nhap cu linh hoat, cho phép cac chuyén gia nudc
ngoai lam viéc tai Viét Nam dé chuyén giao cong
nghé va ky nang cho lao dong trong nudc.

Cudi cuing, can cé su phéi hgp gitta cac nguén luc
nay dé tao ra mot hé sinh thai nhan luc bén viing. Vi
du, DN va nha trudng c6 thé xay dung cac trung tam
dao tao thuc hanh, ngi sinh vién vua hoc vira lam dudi
sy hudng dan clia cac chuyén gia. Cac hiép hoi c6 thé
déng vai trd giam sat va danh gia chat lugng dao tao,
trong khi Chinh phi d@m bao nguén luc tai chinh va
chinh sach hé trg.




* Cac hoat dong két néi véi truagng hoc dé dao
tao sinh vién, tao méi trudng cho sinh vién thuc
tap ciing nhu “dat hang” dé dao tao tring dich,
trang yéu cau thuc té hoat dong cia DN trién
khai trong thgi gian vira qua c6 hiéu qua?

- Cac hoat dong két néi gilta DN va trudng
hoc trong thdi gian qua da mang lai nhiéu két qua
tich cuc, nhung van con nhiéu van dé dé cai thién.
Nhitng nd luc nay khéng chi gép phan nang cao
chat lugng dao tao ma con gilp sinh vién ti€p can
thuc té cong viéc va ndng cao cg hoi viéc Iam sau
t6t nghiép. Tuy nhién, hiéu qua cla cac chuong
trinh nay van phu thudc nhiéu vao mic dé cam két
va su phéi hgp gilta cac bén.

Nhu Trudng Dai hoc Su pham K§ thuat TP. H6
Chi Minh da ky thoa thuan hgp tac véi mot s6
hiép héi va DN nhu: HAWA, BIFA, AA Corporation,
Tap doan Kim Tin, Céng ty TAVICO, Cong ty Thanh
Thoéng, Céng ty Teckcom, Cong ty Diing Khanh...
Théng qua cac hgp tac nay, Trudng da dugc hod
trg co s& vat chat; ma cac I6p dao tao ky nang van
hanh may CNC, st dung phan mém thiét k& noi
that 3D, cac k§ nang quén ly san xuat; DN trao hoc
béng, t6 chiic cac budi thyuc tap tai nha may, tham
gia xay dung ndi dung giang day phu hgp véi yéu
cau thyc té... Cac DN da tuyén dung dudgc nhiéu
sinh vién sau khi t6t nghiép. Cac hoat déng nay rat
hiéu qua, thiét thyc va dap (ng dugc nhu ciu cla
co sd dao tao va DN.

* Cam on éng vé nhirng trao dai nay! I

ANH: QUYH

Truang Pai hoc Su' pham Ky thuat TP.HCM (HCMUTE) co
truyén thong lau dai va la truéng dao tao vé ky thuat hang
dau ¢ Viét Nam. Truéng thu hiit sinh vién vao hoc nganh
ki nghé g va ndi that néi riéng va cac nganh khéc néi
chung nhd chét lugng dao tao va cong tac chdm soc, ho trg
sinh vién tot.

- Chuang trinh déo tao theo dinh hudng cong nghé: Két hgp
giira Iy thuyét va thuc hanh mét céch hop ly; dong thai luon
dugc cap nhat, bé sung nhiing kién thitc méi vao chuong
trinh dao tao va dap (ing dugc nhu cau DN.

- Co s6 vat chat, trang thiét bi hién dai: Hang ndm trudng
dau tu han 300 ty dong dé xdy dung, cai tao co s& vat chat,
mua sam trang thiét bi hién dai phuc vu cho viéc hoc tap

va nghién cifu cta sinh vién. Cac phong thi nghiém, xuang
thuc hanh dugc trang bi day du, dap img nhu cau hoc tap va
nghién ctru cua sinh vién.

- Hgp tac véi DN: Trudng da thiét 1ap méi quan hé chit ché
v6i nhiéu DN trong nganh ché bién g va san xuat do noi
that; tao cd hdi cho sinh vién tham gia thuc tap thuc té va
tiép can véi méi trudng lam viéc chuyén nghiép... Dong théi
mdi chuyén gia cua cac hiép hdi va DN ciing tham gia vao
qua trinh dao tao sinh vién...

- Hoc bang va céc chinh séch ho trg sinh vién: Hang nim
trudng cap tir 50 dén 70 ty dong hoc bong khuyén khich sinh
vién; hoc bong cho nif sinh vién theo hoc cic nganh ki thuat
trong d6 6 nganh ki nghé gé va noi that. Ngoai ra, trudng
thudng xuyén lién hé véi cac cong ty, tap doan, cac t6 chitc
trong nudic va quoc té dé trao hoc bong DN cho sinh vién...

- Hoat dong ngoai khda va phat trién kj ning mém: Trudng
thudng xuyén t6 chitc nhiéu hoat dong ngoai khoa, cau lac bo
va hoi thao chuyén dé gidp sinh vién phat trién ki ning mém,
ky nang lam viéc nhom va kha nang lanh dao. Nhitng ky nang
nay rat quan trong trong méi trudng lam viéc thuc té va gidp
sinh vién tu tin hon khi gia nhap thi truang lao dong.

- Cam két va gi6i thiéu viéc lam cho sinh vién sau khi tot nghiép.
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Ba Dang Trinh Nha Huong
- Giam ddc Navigos Search mién Nam:

Dumg bo lo thei co
‘“dan so vang”
W TRUC PHUONG thuc hién

MOI NAM VIET NAM CO KHOANG 1,5 TRIEU NGUOI
BUGC VAO PO TUOI LAO DONG. TUY NHIEN, TREN 70%
LUC LUONG NAY VAN CHUA TAO NEN SUC BAT CHO
NEN KINH TE. DE KHAI THAC VA PHAT TRIEN LOI THE
NHAN LUC, BA DANG TRINH NHA HUONG CHO RANG
CAN MOT CHIEN LUGC TONG THE, TAP TRUNG TU
DAO TAO SONG SONG VOI UNG DUNG CONG NGHE.

* Lao dong Viét Nam dang & giai doan nhiéu
Igi thé tir yéu t6 dan sé vang. Theo ba, viéc nay
mang dén nhirng thuén Igi nao cho nén kinh té
néi riéng va ngudn luc phat trién quéc gia néi
chung?

- Th&i ky dan sé vang tai Viét Nam hién nay I3
mot trong nhitng yéu t6 néi bat khi dan sé trong do
tudi lao dong (tUr 15 tudi trd 1én) chiém hon 50%.
"Dan s6 vang" ¢4 nhiéu uu thé néi tréi nhu tré, nang
déng, ham hoc hoi nén thuan Igi cho viéc tiép thu
khoa hoc - cdng nghé va linh hoat trong chuyén déi
nghé. Thi dén la c6 nhiéu co
héi dao tao nang cao
théng qua viéc Nha ‘ ‘
nudc md rong cg s@
giao duc va nang cao
chat lugng hé théng co
s& ha tang gido duc giup
tang ty 1é lao déng qua
dao tao. Song song do,
nhan thlc vé su can
thiét cta viéc duy tri
va phat trién ky nang
théng qua viéc hoc tap
lién tuc dang tang lén trong céng
déng dan s6 lao dong tré Viét Nam. VGi ngoai ng,
hién kha ndng giao tiép va théng thao nhiéu ngoai
ng{f cua gidi tré Viét Nam tang lén dang ké. Diéu nay
gilp thuén Igi trong viéc tiép can cac kién thic va
cdng nghé mdi cia nudc ngoai.

32 GG NOITHAT

SONGUOI TRONG DO TUGI LAD DONG
COTRINH B0 CHUYEN MON, KY THUAT
CHi CHIEM KHOANG 24%. VE MAT CHAT
LUQNG, VIET NAM CHUA TAN DUNG
PUQC HET CO HOI DAN SO VANG

* Tuy dan sé tré nhung chat lugng cua lao déng
Viét Nam lai dugc danh gia chua cao?

- M&i nam, Viét Nam cé khoang 1,5 triéu ngudi
budc vao d6 tudi lao doéng, tuy nhién trén 70% luc
lugng nay van chua tao nén sic bat cho nén kinh té&
vi chi 13 lao déng gian dan. Sy thi€u hut lao déng cé
chuyén mén k¥ thuat trinh d6 cao va lao déng dich
vu cao cap trong cac nganh thuong mai, tai chinh,
ngan hang, du lich... [a nhitng thach thic khéng nho

dat ra cho thai ky co ciu

"dan s6 vang".

S6 lugng ngudi lao
dong qua dao tao tai Viét
Nam tang trudng rat cham.
Chu lyc cda Viét Nam la nganh
cdng nghiép gia cong nén bi
phu thudc vao nudc khac kha
nhiéu va vi gia cdng nén ngudi

Viét Nam cling bi han ché trong

sang tao, d6i mai. Trinh dé phét trién
ky thuat cdng nghé chua cao dan dén

Viét Nam van thudc nhém trung binh.

Bén canh do6 luc lugng dan s6 c6 su phat
trién thiéu déng déu gitra cac ving, mién.

Chat lugng lao déng Viét Nam van
chua dat chuin cao. Mac du cé sy tdng trudng hang
nam nhung khéng dang ké. S6 ngudi trong do tudi
lao déng cé trinh d& chuyén mén, kj thuat chi chiém
khoang 24%. Vé mat chat lugng, Viét Nam chua tan
dung dugc hét ca hoi dan s6 vang.
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Ty lé lao déng trong néng nghiép cao nhung dién
tich dat néng nghiép ngay cang thu hep do qua trinh
dé thi hoa va chuyén d6i muc dich si dung dat, dan
dén gia ting tinh trang thiéu viéc lam. Dang chu y, ty
[é thanh nién di cu lao déng trong va ngoai nudc co
xu hudng tang nhanh nhung cac chinh sach lao dong,
viéc lam va cac dich vu xa hoi chua dugc diéu chinh
kip thai.

Vé nang suat lao déng, Viét Nam dang nam trong
nhém trung binh cta khu vuyc. Tuy nhién, mic tang
van rat thap so véi cac nudc. Mot nguy co khac 1a
chénh léch vé murc nang suét lao déng gilra Viét Nam
véi cac nudc van tiép tuc gia tang.

I

* Xét riéng cac nganh san xuat, tham dung lao
dong cao nhu dét may, da giay, ché bién gé, san
xuat ndi that... thi lao dong tré cé phai la Igi thé?

- Lao ddng tré cé thé 1a mot Igi thé trong cac
nganh san xuat thAm dung lao déng cao nhu dét
may, da gidy, ché bién g, san xuat ndi that, véi mot
s6 ly do nhu tinh linh hoat va stic bén cao, chi phi lao
doéng thap, kha nang hoc hoi nhanh, tinh &n dinh lau
dai... Tuy nhién, néu khéng biét tdn dung kha nang
d6i mai va sang tao clia nguén lyc tré nay thi rat
dang tiéc.

Nam 2024, Navigos Search da thyc hién bao cao
1H cho mét s& nganh san xuat cu thé va thay rang
nguoén nhan luc trong cac nganh san xuat tai Viét
Nam c6 nhiing van dé can luu y. Vé s6 lugng va cg
cau lao déng, nganh san xuat chiém khoang 27-30%
téng s6 lao d6ng ca nudc, chl yéu & cac linh vuc
nhu ché bién, ché tao, dét may, da giay, ndi that va
dién tu.

Lao déng trong nganh san xuat tap trung tai cac
khu céng nghiép 18n & mién Bac (Ha Noi, Bac Ninh,
Hai Phong, Quang Ninh) va mién Nam (TP. H6 Chi
Minh, Dong Nai, Binh Duang, Long An). Phan I6n la
lao déng phé thdng, thiéu hut nhan sy cé trinh d6
chuyén mon k¥ thuat cao va k§ nang chuyén sau,
nhat 13 nhitng nganh doi hdi cdng nghé cao. Nhiéu
lao déng chua dugc dao tao bai ban, thiéu kj nang
can thiét theo yéu cau cua DN, dic biét trong béi
canh cong nghiép 4.0. Ngoai ngif cling 1a yéu té lam
gidm tinh canh tranh clia ngudi lao dong Viét Nam.
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* V@i nhirng thach thirc nay, theo ba can cé
hanh déng cu thé nao dé nang chat lugng ngudn
nhan luc Viét?

- Su phat trién clia cdng nghé doi hoi lao déng
trong nganh san xuat phai c6 chuyén mén vé s6 hoa,
ty déng hoa va van hanh may moc hién dai. Nhung
nhiéu ngudi lao déng chua
dugc trang bi day du cac kién
thic chuyén mén nay. Do vay,
can tang cudng cac chuong
trinh dao tao, nang cao tay nghé,
k§ ndng cho ngudi lao dong dé
dap (ing yéu cau cua thj trudng va
c¢dng nghé mdi.

Cac chuang trinh dao tao cua
Viét Nam chua tap trung vao dao tao
nghé trong khi thyc t& doi héi phai nang
cao trinh dé chuyén mon va ky nang cho
ngudi lao déng trong nganh san xuat.
Poéng thai, phai ddy manh (ng dung céng
nghé va tu déng héa dé tang ning suét, chat
lugng san pham. Nhiing cai tién vé diéu kién lam viéc
nhu cai thién moi trudng, dam bao an toan lao dong,
tang cudng phuc Igi... sé giup DN thu hat nhan luc va
dam béo tinh gan két.

& vai tro quan ly, Chinh phli can c6 cac chinh sach
ho trg phét trién ngudn nhan lyc, thu hit va gitt chan
lao déng co tay nghé cao. Viéc chu trong phat trién
nguoén nhan luc chat lugng cao trong nganh san xuat
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CHI KHI CO NGUON NHAN LUC

CHAT LUONG VA TAM NHIN DA

HAN, DN M0I CO THE THAM GIA

VAQ CAC PHAN KHUC CAO HON

VA PHAT TRIEN BEN VONG TREN
THI TRUONG TOAN CAU

sé gilp Viét Nam nang cao nang luc canh tranh, dap
{'ng yéu cau ngay cang cao cla thj trudng trong nudc
va quéc té. Khéng thé dua mai vao Igi thé nhan cong
gia ré. Nhan luc chat lugng cao mdi 3 Igi thé canh
tranh lau dai!

* Theo ba hién mirc d6 dai ngd cua cac DN
danh cho nhén luc san xuat da tucng xirng?
- 0 Viét Nam, cac cong ty
c6 vén dau tu tir My, chau Au
da va dang dua ra nhiing
chinh sach dai ngé rat
hap dan dé thu hit nhan
lyc chat lugng cao. Cac
chinh sach gém luong
can ban hang thang va
cac phu cép, phuc lgi
hang nam. Diéu nay
’, khuyén khich nhan
vién cé su cam két
[au dai. Bén canh do,
ho cling cé nhitng chinh séach tao ca héi thang tién
nghé nghiép cho ngudi lao déng. Ngudc lai, ngudi
lao déng cling phai c6 ddy du nang luc dé dap Ung
yéu cau tuyén dung cla ting vi tri cu thé.

Céac cong ty c6 vén dau tu tir cac quéc gia khac
cling dang dua ra cac chinh sach dai ngd canh tranh,
xay dung moi trudng lam viéc khich 1é nhan vién va
thu hat nguén nhan lyc chat lugng hon.



* Viét Nam dang dugc xem la cé6ng xudng san
xuat méi cua thé gigi. Pau tu FDI vao Viét Nam
ngay mét nhiéu. Pay c6 phai la mét trong nhirng
yéu t6 khién gia lao ddng tai Viét Nam ngay cang
tang?

- Biéu nay a thuc té bdi cdc DN déu muén canh
tranh dé€ thu hat nhan tai, trong do6 tién luang, thu
nhap 13 yéu t6 c6 tinh chat quyét dinh. Tin vui 13
cac DN trong nudc cling nam bat dugc nhu cau thi
trudng, manh dan dua ra cac chinh sach dai ngd

canh tranh khong kém va nd luc xdy dung mai trudng
lam viéc hap dan dé thu hat lao déng.

* Theo ba, lam thé nao dé cac DN nganh ché&
bién g6 (dang sir dung trung binh khoang 1.000
nhan vién/nha may) giit chan va phat huy nguén
lao déng ndy mét cach téi uu?

- Viéc nay rat quan trong déi véi viéc duy tri sy
phét trién bén viing va nang cao ndng suat lao déng,
nang luc san xuat. Cac DN ché bién gb can xay dung
mot méi trudng lam viéc cdng bang, an toan va day
du ca hdi phat trién. Dac biét chi trong dao tao, dai
ngd hgp ly va xay dung van héa DN. Pay la nhiing
yéu t6 then chét dé gilr 6n dinh nguén nhan luc c6
chét lugng.

Dé c6 thé phét trién bén ving va tham gia sau hon
vao chudi cung ting, Viét Nam khong thé ci mai 13
cdng xudng gia cdng ma phai chuyén sang mé hinh
kinh doanh chu déng. Truéc mat, can chuén bi doi
ngi lao ddng chat lugng cao, c6 kha nang sang tao,
d6i méi va thich nghi véi cac yéu cau qudc té. DBiéu
nay doi hdi mét chién lugc dao tao toan dién, khéng
chi trong san xuit ma ca trong quan ly, sang tao thiét
k&, marketing...

* Xin cam on ba!
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ONG LIAO CHUAWU

* La mét thuong hiéu dén tir Singapore, 6ng
¢6 thé chia sé nguyén nhan Hukon quyét dinh dau
tu vao Viét Nam?

- Gia dinh t&i c6 truyén théng lam viéc trong
nganh ndi that. Téi c6 dip dén Viét Nam nhiéu lan
cho ca muc tiéu kinh doanh 1an du lich va yéu mén
dat nudc nay, nhung phai dén ndm 2019 téi mdi
quyét dinh chinh thirc dau tu vao Viét Nam. Pay Ia
thai diém, theo t6i 1a chin mudi, vi vira nhan dugc hd
trg t6t ti phia Nha nudc 1an chinh quyén dia phuong
Binh Duong, vlta c6 dugc Igi thé canh tranh tét trén
thi trudng noi that quoc té, dac biét |1a viéc xuat khau
sang MY, thi trudng chinh cua Hukon.

Van hda ban dia va con ngudi siéng nang phu
hop v&i hoat ddng san xuat d6 ndi that cling 1a
nhitng Igi thé. Nh& nhiing gia tri ndy ma chi trong
5 ndm, Hukon d3 trién khai 4 nha may, md réng san
xuat 1an thi trudng.

Ong Liao Chuawu - Nha sang lap,
Giam doc Diéu hanh Hukon Viét Nam:

Bien doi tac thanh
nguoi dong hanh

HON 4.000 CON NGUOI DANG LAM VIEC & 4 NHA MAY DPUOC XEM LA
MOT TRONG NHUNG “TAI SAN” QUAN TRONG MA HUKON CO BUQC SAU
GAN 10 NAM DAU TU G VIET NAM. BE CO THEM NGUON LUC CHUYEN
MON, GIA TANG GIA TRI CHO HOAT DONG SAN XUAT, KINH NGHIEM CUA
__. HUKON LA XAY DUNG MOI QUAN HE DPONG HANH V31 DOI TAC.

* Tap trung vao ngach riéng la ta ké bép.
Hukon danh gia tiém nang xuat khau cia mang
san pham nay thé nao?

- Trung binh, nang luc xuat khau cua Hukon dat
200 container/thang. T4 ké bép la san phdm géan
nhu khoéng thé thi€u trong moi gia dinh nén it bi anh
hudng bdi nhitng tac dong xau nhu lam phat hay suy
gidm kinh té&. Hién, nhu ciu tu ké bép van dang ting
trudng t6t vdi muc tiéu thu nhiéu nhat la & Hoa Ky.
Trong tuang lai, t6i nghi mat hang nay sé con tang
trudng tot han vi téc dé d6 thi héa nhanh, nhu cau
xay dung nha & hién dai & nhiéu nudc ciing dang
tang cao.

* Nhu vay, viéc tap trung vao mang san pham
tiém nang giap Hukon tranh dugc giai doan khé
khan chung cla toan nganh néi that Viét Nam,
thiéu don hang san xuat trong nam 2023?

DAY CHUYEN SAN XUAT TU KE BEP TAI HUKON



- Tha&i gian d6, Hukon ciing sut doanh s6 nhung
khéng nhiéu. Tuy nhién, yéu té gidp ching t6i viing
vang khéng phai la do nganh hang ma Ia tinh cht
doéng. Viéc khan hiém dan hang dugc ching t6i du
doén tUr trudc nén Hukon cé nhitng chuén bi kip thdi.

Clng nhd tinh chd ddng ma nam 2024, khi don
hang trd lai, du chua thé 14y lai dugc doanh s& xuat
kh&u nhu & thdai ky dinh cao nhung du tinh, Hukon sé
tang trudng tu 10 - 15% trong nam 2024.

CACCHUYEN GIA
AKZONOBEL PHOI HOP
PHONG R&D CUA HUKON
NGHIEN CUU CAC GIAI PHAP
. BEMAT MG

& -ul—l--'—-‘

* Ong c6 thé chia sé kinh nghiém xay dung tinh
chu déng trong kinh doanh ctia Hukon?

- Gia tri cia mot doanh nghiép (DN) dudc xay
dung trén nhiéu yéu t& nhung t6i nght, cét I6i trong
moi méd hinh kinh doanh van 13 van dé thiét lap va t6
chiic cdc méi quan hé. Quan hé t6t véi nhan lyc thi
DN cé dugc tap thé tét, quan hé tét vai déi tac thi
c6 dugc hgp déng lau dai, quan hé t6t véi cac don vi
cung Uing sé tao dugc ngudn luc ho trg manh mé...

Hukon xay dung dugc ca&c méi quan hé t6t nhu vay
nén chdng téi thich iing dudc véi nhitng doi hdi mdéi
cda thi trudng.

* Cu thé hon trong viéc xay dung quan hé tot
véi déi tac, thua 6ng?

- C6 thé ké trudng hgp clia d6i tac cung Uing son
cho ching t6i la AkzoNobel. Quan hé gilra ching t6i
khéng chi 13 déi tac ma con |a dan vi déng hanh. Khéng
chi thiét k& quy trinh son bé mat tai xudng, AkzoNobel
con tu van nha may cai tién quy trinh san xuat phu hgp.
Ho cir han déi ngii chuyén gia ctia ho dén lam viéc
thudng truc véi nha may, gitp ching téi chuan chinh tur
khau chuan bi nguyén liéu dén san xuat va san sang xu
ly néu chang may c6 sai s6t thao tac nao dé.

La mét don vi gia cdng cho cac thuang hiéu néi
tiéng thé gidi, ching téi budc phai dap ing dugc nhu
cau mdi cua khach hang. Khi cé thiét ké mai, déi ngi
chuyén gia cua AkzoNobel sé cung phong R&D cua
Hukon nghién cltu cac gidi phap. Mdi don vi sé ¢c6
thé& manh riéng, AkzoNobel tap trung nghién cltu thé
manh cla ho, dua ra giai phap bé mat con Hukon tap

trung vao giai phap san xuat. Téng hoa cac nguén lyc
nhu thé gitp Hukon khéng chi tiét kiém dugc thoi
gian ma con cé dudgc Igi thé canh tranh toan cau.

* Mot trong nhirng thach thirc véi cac DN noi
that hién nay la thi hiéu thay déi rat nhanh, DN
phai thay d6i mau ma lién tuc. Hukon cé dai dién
véi ap luc nay?

- Téi cho rang, ap luc d6 sé khién DN ndi that sé
phai ndng déng haon, khong chi dgi khach hang dua
ra yéu cau ma con phai chi dong phat trién thiét ké
mdi, don dau xu hudng va cung khach hang phat
trién mau cho thi trudng tuang lai.

M6t xu hudng khéc cling dang tac déng rat 16n dén
nganh 1a nhu ciu ndi that xanh va tinh bén ving trong
san xuat. D€ dap ing dugc doi hdi nay, DN khéng chi
chuyén déi xanh trong hoat déng riéng minh ma con
phai ddm bao tinh bén ving trén ca chudi cung Ung.
Hukon da va dang nd luc dap (ing tat ca cac yéu cau tir
phia thj trudng nhap khau nhung ciing doi hdi cac déi
tac cling phai theo dudi cac gi4 tri tuong Ung. D4 chinh
Ia ly do ching t6i chon AkzoNobel la nha cung Uing
san pham |an giai phap son bé mat. Thuong hiéu nay
¢ lich st thuc hanh va theo dudi muc tiéu bén viing,
gidm phat thai... Khi si dung son AkzoNobel trén bé
mat tu ké bép, nhitng chiing nhan bén viing mang tinh
toan cau cua ho cling sé bao chiing cho cac tiéu chuan
chudi cung (ing xanh ctia Hukon.

DOIKY THUAT AKZONOBEL THUGNG TRUC TAI XUGNG HUKON,
TAO THEM LOI THE NGUON LUC CHO CAC DN SAN XUAT NOI THAT

* V&i nhirng Igi thé ké trén, du dinh cia Hukon
tai Viét Nam thé nao trong thgi gian té6i?

- Bon hang cho ndm 2025 cuia Hukon da day trong
6 thang dau nam. Trién vong phuc hdi cua thi trudng
ndi that toan cau ciling dugc danh gia cao. Co hdi cho
cac DN noi that khéng hé nho. Téi tin la Hukon cé thé
ti€p tuc phat trién va md rong tai Viét Nam.

* Xin cam on 6ng!
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Chu dong nguyen liéu cho
thu cong my ngheé

Y MINH KHUE

SO HUU HAI THE MANH LA TAY NGHE LAO DPONG CAO VA NGUON NGUYEN LIEU BAN BIA DOI DAO,
DOANH NGHIEP (DN) THU CONG MY NGHE (TCMN) DONG VAI TRO QUAN TRONG TRONG CHIEN
LUQC PHAT TRIEN CHUNG CUA NGANH NOI THAT. CUNG NGOI LAI DE CO THE HIEP LUC VA CO THEM
GIAI PHAP LA CACH MA CAC THANH VIEN BAN CHAP HANH (BCH) HAWA TRIEN KHAI DE CO THE
KHAI PHA VA PHAT HUY THE MANH CUA KHOI DN NAY.

Nam la quéc gia dang s& hitu nguén nguyén

liéu sdn xuat cdc mat hang TCMN rat phong
phu. Tiém nang phat trién clia nganh cuc ky I6n”, 6ng
Lai Tri Moc - Uy vién BCH HAWA nhan xét nhu thé tai
budi néi chuyén chuyén dé “Nguén nguyén liéu tiém
nang cho nganh TCMN Viét Nam”, do HAWA t6 chiic
sang ngay 8/11.

Nhing khoang tréong bat dinh

Theo phan tich cia 6ng Méc, nhitng &ing dung
clia nganh vé méat nguyén liéu hién nay kha da
dang vdi luc binh, cdi, may... Trudc xu hudng tiéu
dung bén vitng, huéng dén nhiing gia tri tu nhién,
san pham lam ra tir cac nguyén liéu nay ngay cang
dugc dén nhan. Tuy nhién, gan lién véi ca hoi lai la
thach thic. Nhitng ndm gan day, nguyén liéu danh
cho TCMN déu thiéu 6n dinh. Trudc sy tranh mua
clia thuang lai Trung Quéc, gia nguyén liéu luc binh
mién Tay lién tuc bién déng. C6i & Nga Son - Thanh
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™ ’6i nhitng dac thu vé thé nhudng, dia ly, Viét

Hoa va Vinh Long cé san lugng én dinh nhung chat
lugng dang giam va gia thanh kho canh tranh vi khai
thac thd cong. Trlt lugng may ring ty nhién da giam
rat nhiéu. Cac dy &n 16n dé trong may lai khéng hiéu
qua. "V@i da nay, trong tuang lai, kha nang canh
tranh ctia DN trong nganh sé ngay cang kho”, 6ng
nhan xét.

Hudng dén xay dung cac giai phap thay thé, nhiéu
DN TCMN da manh dan nghién cu, th&t nghiém
nhiéu nguyén liéu mai. Vi dy, than chudi cua giéng
chudi dac thu, cé sai dai, phd bién & khu vuc déi nui
khu vuc Khanh Hoa hodc thly tric, loai cdy kiéng moc
phé bién & cac tinh Nam bd. Hién, thiy tric dugc
tréng theo nhitng canh riing, bd muang, hang rao
nha... c6 thé séng & cac viing khac nhau, khéng can
chdm sdc ma lai c6 than chac, dep véi gia thanh ré
hon c6i. Theo 6ng Mdc, nhitng nguyén liéu trén nhiéu
tiém nang nhung van chua thuyc sy dugc nghién clu
{ng dung bai ban, can thém thdi gian dé di vao thuc
tién san xuat.



Md duong cho chuoi cung iing bén viing

Ong Tran Lam Son - Uy vién BCH HAWA danh gia,
su bat dinh trong nguén cung nguyén liéu cho TCMN
chi co thé giai quyét dugc khi cé su phéi hgp bai ban
gilta cac nha khoa hoc, cac DN va mgt mé hinh san
xuat tién bo. Bai hoc thuc tién tUr Vietnam Housewares
Corp la mot vi du.

K&t hgp vdi cac chuyén gia thudc Pai hoc Can
Thag, Vietnam Housewares ting budc dua cé nang
tugng vao san xuat hang TCMN. M4t 5 ndm nghién
cu Ung dung, phuang phap xt ly, phuong an thu
hoach, phuang &n san xuat... don vi nay da cé thé
thuyét phuc dugc dugc nhitng khach hang khé tinh &
thi trudng quéc té. “Néu dugc dau tu phéat trién ving
trong, gia thanh nang tugng sé con xuéng thap han,
c6 thé chi bang nlra gia cay luc binh dé tang tinh canh
tranh cho san phdm TCMN?”, 6ng Son tinh toan.

Khéng chi giai quyét bai toan nguyén liéu, md
hinh sdn xuat ma Vietnam Housewares két hop trién
khai hudng dén bai toan sinh ké cho ngudi dan dong
bang. Cu thé, véi viéc trién khai cac t6 day dan, t&
chiic dao tao nghé dan cho ngudi lao déng, dam bao
dau ra cho san pham... ngudi dan tham gia hgp tac xa
6 dugc 3 nguédn thu, tr viéc ban nguyén liéu nang
tugng, cong viéc dan san pham va nguén Igi thiy san
trén viing trong cla ho. “Hién san pham ning tugng
da c6 mat & cac siéu thi toan cau nhung co hoi van
con rét I8n cho tat ca cac DN TCMN. Nganh cang phat
trién thi DN cang c6 Igi", dng Méc ndi.

Theo 6ng Méc, cling nhu xuat khdu d6 ndi that,
muc dé canh tranh trong nganh TCMN khéng hé nho.
DN Trung Quéc khdng cé nguyén liéu nhung lai co

kha niang thu mua rat I&n tir Viét Nam. Bangladesh
cling dang phét trién (ing dung cd Vetiver, dan bén
san pham tha cdng m§ nghé. Do vay, nganh TCMN
Viét Nam phai thay d6i, tinh toan dugc kha nang chu
dong nguyén liéu. Ong nhan manh: "Dé khai thac dugc
tiém nang can cé su nd lyc ctia DN trong nganh. Thi
trudng can sy sang tao cac gia tri mai trong thiét ké,
két hgp cac nguyén liéu vdi nhau va nhat 1a phai dap
{ing dugc cac tiéu chi can bang maéi sinh, phat trién
bén ving..”".

L&y muc tiéu "Ty cudng trén chudi cung (ng” 1am
kim chi nam, dng Tran Lam Son cho biét, HAWA dang
nd lyc cung DN trong nganh TCMN lién két dé co thé
chi déng nguén nguyén liéu. Néu cé thé phu xanh
nang tugng toan bo dién tich 1,8 triéu ha dat nhiém
man & dong bang Séng Clu Long thi nganh TCMN d3
c6 kho nguyén liéu rat I6n. Quan trong hon, loai cay
tréng nay con cé thé gép phan cai thién chat lugng
dat, giai bai toan can bang maéi sinh. D4 1a mét théng
diép hoan toan du stc dé thuyét phuc ngudi mua
hang thé gidi.

Dong quan diém, ba Pham Thi Hong Quang - Uy
vién BCH HAWA ciing cho rang, khi da ch déng dugc
nguodn nguyén liéu, lién két 13 cach 1am tot nhat dé
DN trong nganh cling phat trién, huéng dén xay dung
chudi cung (ing cac mat hang TCMN bén vitng clia Viét
Nam. M6i DN déu cé chuyén mén riéng nén cé thé két
hdp cung nhau dé 1am nén Igi thé canh tranh chung.
“Thay vi ‘bao san’ moi cong doan, DN trong nganh c6
thé chon diing & dau trong chudi cung ng. TCMN Viét
Nam hudng dén khéng ban nhiing gi c6 sén ma ban
nhiing th( thé gidi can”, ba Quang nhan manh.
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Viing chan trén

hanh trinh giam phat thai
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Klfh:l KE KHi NHA KiNH & TINH TOAN TIEM NANG
GIAM PHAT THHRGHG NGANH CHE BIEN &

d by, A I g 10 im0

0i sa4n pham dugc lam ra déu dé lai tac dong
- = dén moi tru{jng. Trong xu hudng tiéu dung
= ® xanh toan cau, nhitng don hang ctia nganh
ndi that dang dugc doi hdi nhiéu han vé giam phat
thai, chéng 6 nhiém méi trudng”, dng Nguyén Duy
Toan, Uy vién Ban chap hanh HAWA, Phé téng giam
d6c Cong ty Hong Ky khang dinh nhu vy tai khéa
dao tao "Kiém ké khi nha kinh va tinh toan tiém nang
gidm phét thai trong nganh gd”, khai giang sang
17/10 tai TP.HCM. Pay la hoat dong thudc

du &n "Hé sinh thai nang suat vi viéc lam

bén vitng cho nganh g Viét Nam" do

HAWA thyc hién véi sy hé tro ky thuat 66
tl T8 chlrc Lao d6ng Quéc té (ILO).

Nhiing lgi ich trude mat

V&i muc tiéu hd trg doanh nghiép (DN)
nganh gé chuyén déi sé trong san xuét,
nhan thirc va budc dau thuc hanh gidm thai
carbon cling nhu nang cao nang luc quan
tri carbon trong nha may, khéa hoc mang dén hoc
vién nhitng kién thiic co ban vé quy tac, quy trinh
va phuong phép kiém ké. Dai dién hon 40 DN trong
nganh da cung tim hiéu, thuc hanh xac dinh va tinh
toan khi nha kinh dya trén nhiing con s6 thuc té dé
thay dugc khdi lugng phat thai trong hoat déng san
xuat, kinh doanh clia nganh. Pong thdi, tham gia vao
hoat dong thuc tién nhu 1ap bao céo kiém ké khi nha
kinh, tim hiéu cac giai phap quan ly phat thai, gap
g8 va déi thoai véi dai dién cac nha may dién hinh
chuyén d6i xanh trong nganh...

40 GG.NOITHAT

NEU DAT LEN BAN CAN,
RO RANG THUC HANH TIET KIEM
NANG LUGNG VAN DE DANG VA
COLOIHCH KINH TE HON NHIEU
SO VI VIEC TANG DOANH SO

KHI CAC QUOC GIA
BAT TAY VOI NHAU
CUNG XAY DUNG CHUOI
CUNG UNG XANH,
NHUNG BOI HOI MO
VE MAT MOI TRUONG
DANG TAO SUC EP CHO
NGANH GO CUNG NHU
CAC NGANH SAN XUAT
KHAC. TUY NHIEN, CO
HOITUNHUNG THAY
POINAY CUNG KHONG
HE NHO, NHAT LA POI
VOI NGANH KHAI THAC
VA CHE BIEN GO.

& Norad

Ba Nguyén Thj Truyén, chuyén gia cao cap ILO,
giang vién chinh cua khéa hoc cho biét, giam phat
thai la con dudng ma bat cir DN nao cling can hudng
dén, néu mudn tiép tuc kinh doanh toan cau. Véi
nganh ché bién gb, c6 dén 90% phét thai la nam &
viéc tiéu thu nang lugng. Do vay, DN can tién hanh
qué trinh danh gia nguén nang lugng tiéu thu dé tur
do thiét ké dugc ké hoach giam phéat thai. K& hoach
4y can tuan thd nguyén tac: Igi vé nhan cong, Igi vé

nang lugng. Ba Truyén danh gia, nhiing doi hoi
mdi cla thi trudng quéc té,
trudc mat la CBAM, sé tac
déng khéng it dén thuong
mai nhung ciing la cd hoi
néu DN c6 nhitng hanh
déng cu thé cho viéc
giam phat thai.
Theo chuyén gia
dén tir ILO, mot trong
nhiing Igi ich thay
dudc trudc mat cla
qua trinh giam phat
thai la chi phi tiéu
thu nang lugng sé giam, nghia 1a chi phi dau vao cua
DN sé thap hon, tao Igi thé canh ranh. “Tao dugc Igi
thé nhiéu hay it tir qua trinh giam phét thai con phu
thudc vao tdm nhin, muc tiéu ctia chdi DN trong qua
trinh quy hoach lai cac gia tri. DN can c6 dugc nhitng
con s6 mong mudn cu thé nhu mic d6 giam phat
thai carbon bao nhiéu? Cai tién thé nao? Mé hinh kinh
doanh sé thay d6i ra sao?



Lam chu cude choi

Ong Trinh Binh Diing, dai dién Tran Ddc Home chia
sé nhitng két qua kha bat ngd khi DN nay theo dudi
muc tiéu gidm phat thai. Cu thé, Tran Dlrc da giam
khoang 15% ning lugng tiéu thy, tiét kiém dugc hon
2 ty déng tién dién. “Muén c6 dugc con sé nay, tuang
duang véi viéc DN phai tang doanh thu Ién hon 43
ty dong. Néu dat Ién ban can, rd rang thuc hanh tiét
kiém nang lugng van dé dang va cé Igi ich kinh t& hon
nhiéu so vdi viéc ting doanh s6”, 6ng Diing néi.

Theo 6ng Diing, qua trinh thuc hanh gidm phat thai
& Tran Dlc c6 su tham gia cua bén thi ba, nha cung
cap hé théng cdng nghé nén tang la FPT. Quan trong
nhat 13 trach nhiém cta 3 bd phan: van hanh - bao tri,
hanh chanh nhan su va ké toan. Thuc té hoat déng san
xuat cho thay, cac tai chinh trong nha may ché bién
g6 thudng dung la hat bui, hé théng nén khi, may ép
ndéng, hé théng chiéu sang, day chuyén san, 16 ma,
xudng kim loai, hé théng quat gid, hé théng diéu hoa
khong khi, hé théng may nhu CNC, dan canh, khoan,
bao... "Dé& hé théng chay khéng tai, non tai, xi nén khi,

XU HUSNG PHAT TRIEN BEN VUNG & SU DUNG NANG LUCONG
TIE] i IEM, EUEU QUA TRONG N
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CHE BIEN ™

lam dung khi nén... 1a nguyén nhan hang dau dan dén
Iang phi nang lugng”, 6ng Diing noi.

Kinh nghiém cta Tran Blc trong viéc t6 chirc lai
hé thong san xuat 13 phai khac phuc dugc nhitng ton
dong trén. Pong thdi, tan dung anh sang tu nhién,
quan ly nguén nhiét, déi gi& nghi trua, tranh van hanh
may moc gid cao diém... Hudng t&i muc tiéu Net Zero
vao nam 2050, Tran Dlc dang rat tu tin véi quyét dinh
dau tu va tai ciu tric san xuat. Theo éng Diing, DN
nay dang tiép tuc huéng dén khai thac ning lugng tai
tao dé dua muc phat thai vé am.

Panh gid muc tiéu xanh hoéa ctia cadc DN nganh
g6, 6ng Phung Blc Hoang, Diéu phdi vién qudc gia
clia ILO tai Viét Nam cho biét, hién d&c thu cda nganh
la gia cdng, DN ludn phai tim cach dap (ng yéu cau
khach hang. Do vy, du phéat trién kha nhanh nhung
nganh luén & thé bj déng. “Xu hudng xanh hoa dang
dién ra rat nhanh va rat quyét liét. Cac DN khu vuc
chau Au déu phai trién khai ké hoach gidm phét thai.
Giai phap cla cac nha mua hang 1a xem xét lai chudi
cung Ung, xem cac thanh phan trong chudi c6 chuyén
d6i xanh thi mdi duy tri hgp tac. Do vay, viéc thuc hién
cac kiém ké phat thai chu déng tir phia DN Viét Nam
13 budc dén dau, hra hen tao thém Igi thé canh tranh
cho nganh trong tuong lai”, 6ng Hoang nhan dinh.

Pong quan diém, ba Truyén cling cho rang, qua
trinh gidm phat thai dudi goc dé kinh té khong chi
gilp DN c6 dugc Igi nhuan, gia tang nang luc quan
ly ma con gép phan xay dung dugc thuang hiéu, tao
an tugng vai khach hang. Tuy nhién, trong b6i canh
thi trudng van con nhiéu thach thirc, DN con dang
chét vat iing pho thi viéc nhin vé muc tiéu bén viing,
DN ciing phai can nhac, Iua chon dugc cac giai phap
mang lai Igi ich thuc su.
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Pén Nghia Son hoc chuyén doi s6

> NAM KHUE

CHUYEN BOI SO TRONG NGANH GO KHONG CHi DIEN RA TRONG HOAT DONG SAN XUAT MA
CON TRONG KINH DOANH. DO LA MO HINH CONG TY NGHTA SON THUC HIEN KHI THAM GIA CAC
NEN TANG THUONG MAI DIEN TU, BAN HANG TRUC TIEP DEN NGUGI DUNG TOAN CAU. KHONG
CHIi GIA TANG LOI NHUAN, BUGC DI NAY LA MOT TRONG NHUNG NO LUC TU CUONG TREN
CHUOI CUNG UNG, LA NEN TANG HUONG DEN MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG CUA NGANH.

ang 1/11, dai dién han 30 doanh nghiép (DN)
m thanh vién HAWA d3 c6 dip dén tham quan

nha may Nghia Saon 3, tai Khu cong nghiép
H6 Nai. Day la hoat déng nam trong khuén khé du
an "Hé sinh thai nang suat vi viéc lam bén vitng cho
nganh go Viét Nam” do HAWA thuc hién, véi sy hd
trg k§ thuat tir T8 chirc Lao déng Quéc té (ILO), nham
hd trg cac DN nganh gb chuyén déi sé trong san xuat,
nhan thic va budc dau thuc hanh gidam thai carbon
cling nhu nang cao nang luc vé quan tri carbon trong
cac nha may.

Sdn xuat tinh gon

B4t ngd I6n nhat ma cac thanh trong vién doan
cadm nhan la sy tinh gon trong viéc thiét ké nha may,
tir khu vuc van phong dén xudng san xuat. Thanh lap
tl ndm 2006, hanh trinh phat trién ctia Céng ty TNHH
d6 g6 Nghia San cling gidng nhu cac nha may gia
cobng dé ndi that theo don hang khac. Mai dén nam
2018, cong ty da y thirc dudgc vai trd cla tu dong hda
va tling budc dau tu chuyén d&i mé hinh san xuét,
nang cao nang luc san xuat bang may mdc, thiét bi
hién dai.

42 G NOITHAT

Nhg ¢6 su tham gia clia cdng nghé, Nghia Son
tling budc tién dén md hinh san xuat ban tu déng,
giam dugc 50% nhan luc nhung hiéu suat lai nang cao,
dam bao dd chinh xac, chat lugng clia san phdm. Theo
dng Huynh Lé Pai Thang — Giam déc Cong ty Nghia
San, thi trudng chinh clia cong ty 1a cac quéc gia
thudc chau Au, doi hdi cao vé chat lugng san pham va
cac quy chuan san xuét bén viing. Do d6, Nghia Son
budc phai dap Ung dl yéu cau cua khach hang, gém
cac chiing nhan nhu BSCI, ISO, FSC... Qua trinh thuc
hanh cac quy chuin nay cling déng thdai gitp cho nha
may thiét lap dugc hoat dong bai ban hon.



Khéng ding lai & d6, Lién minh Chau Au (EU) van
dang thuc thi nhiéu doi hdi mai déi véi cac DN xuat
kh&u vao thj trudng chung nay. Do vay, hoat déng
cta Nghia Son cling tiing budc chuén bi dé c6 thé
dap Ung dudgc nhiing quy dinh vé chdng phé rimng
ctia EU (EUDR) va mdi nhat la Ca ché diéu chinh bién
giGi carbon (CBAM). Theo théng tin tir sG d6 ké hoach
ma 6ng Thang chia sé, doan DN da nhin dugc ké
hoach chuyén d6i xanh cia Nghia Son, bat dau tir viéc
chuyén déi nguyén liéu than thién méi trudng, dau tu
hé théng dién mat tr&i dé c6 dugc ndng lugng tai tao,
sau do |a tiét kiém nang lugng, gidm phat thai va sau
nira la gidm va tai ché rac thai... Muc tiéu ma Nghia
San dang theo dudi la dat Net Zero vao nam 2030.
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Kinh nghiém xuat khau xuyén bién gidi

Khong dung lai & viéc thu ddng dgi don hang.
Nam nam trd lai day, Nghia Son da tiing budc truc
ti€p xuét khau online vé&i thuong hiéu cua riéng minh.
Giao luu véi doan DN, dng Thang chia sé tudng tan
kinh nghiém, tr viéc 'ng dung may moc thiét bi, t6
chiic chuyén héa, tu déng hda dén kinh nghiém lam
viéc véi cac déi tac ban hang xuyén bién gidi nhu
Wayfair, Amazon, Alibaba...

Theo bao cdo mdi nhat tir Amazon Global Selling,
thuang mai dién ti nganh ndi ngoai that tai My hién
dang tang trudng han 30% méi nam, va du kién sé dat
165 ty USD vao nam 2024. Ong Thang cho rang, day I3
cd héi 16n ma DN trong nganh c6 thé khai thac. Mudn
vay, viéc can lam IGc nay 13 dau tu vao chuyén déi sé va
lam quen v&i mo hinh thugng mai dién tdr. Hién, cong ty
da thanh 13p van phong va trién khai 5 kho hang tai My,
dam bdo giao hang cho thij trudng nay trong 48 gig.

Pai dién Ban chap hanh HAWA, 6ng Tran Lam
San danh gia diém dac biét trong hoat déng kinh
doanh ctia Nghia San 13 viéc sit dung va phat trién
ngudn nguyén liéu riing tréng, gép phan dua
thuang hiéu go acacia Viét Nam ra thé gidi. Mé hinh
nay khong chi tao dugc viéc lam cho hang ngan
ngudi trong chudi cung ng ndi that, tir cua xé gb
dén céac dan vj san xuét, thi cong... ma con gidp DN
c6 dugc thé chu déng trong kinh doanh toan cau.

Poéng quan diém, 6ng T6 Ngoc Ngdi, thanh vién
Ban chap hanh HAWA ciing cho rang, nh& cé nhiing
DN xuat kh&u ndi that lam tir gb néi dia acasia nhu
Nghia San ma thi trudng quéc té tiing budc chap
nhan nguyén liéu mdi nay, mé& dudng cho DN trong
nudc c6 thém Igi thé canh tranh. Kinh nghiém vugot
kho, manh dan chuyén déi s6, chuyén déi xanh cua
Nghia San thuc sy da truyén dugc cam hing va
déng luc cho cac DN trong chuyén tham quan thuc
té 1an nay.
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MAT 5 NAM CHO
HANH TRINH SO HOA,
NHIEU LAN PHAI “DAP

DI XAY LAI” NHUNG QUA
NGOT CHO SUKIEN TRI
CUAMOC PHAT LA SU
TINH GON TRONG BO MAY,
HIEU QUA TRONG QUAN
TRI VA TANG TRUONG
TRONG KINH DOANH.

Ung dung he thong,
giai phong lanh dao

ang 14/11, chuyén di thuc dia dén nha may
m M6c Phat, mot hoat ddng thudc khudn khé du
an "Hé sinh thai nang suat vi viéc lam bén viing
cho nganh 95 Viét Nam" do HAWA thuc hién véi su
ho trg k§ thuat tir TS chirc Lao dong Quéc té (ILO) da
thu hat dugc su tham du cdia han 30 dai dién doanh
nghiép (DN) trong nganh.

Vé&i muc tiéu ho trg DN nganh gb chuyén déi s6
trong san xuat, nhan thic va budc dau thuc hanh
gidm thai carbon cling nhu nang cao nang luc vé
quan trj carbon trong nha may, hoat ddong nay mang
dén DN ca hdi trai nghiém thuc té cach thic té chirc
san xuat cla mot nha may ché bién gb da va dang s6
hoéa manh mé.

44 GG NOITHAT

> NAMYEN

“Kiéng 5 chan”

Trai qua cung dudng rat gé ghé mdi dén dugc
Méc Phat, an tugng dau tién di vao tam mat moi
ngudi la su s&p x&p nha may rat hop ly. Trén dién tich
hon 30.000m?2, nha may san xuat véi 20 day chuyén tu
déng hién dai va 3 kho hang dudc sap xé&p bai ban,
theo quy trinh tiing phan khu nhu san xu4t, kho lanh
bao quan, khu vuc déng gdi va giao nhan... Cac san
pham cla Méc Phat dugc phu bé mat bang nhiéu
I8p vat liéu khac nhau, nhu gidy melamine, acrylic,
laminate, veneer... véi da dang d6 day, dap iing moi
y tudng thiét k& va nhu cau sir dung ctia khach hang.
Ong Nguyén Ngoc Phu Hién - Giam déc kinh doanh
Cdng ty Mdc Phat cho biét, nha san xuat van céng
nghiép nay hién s& hitu han 300 mau mau sic khac
nhau, c6 kha nang cung (ing 5 triéu sdn pham/nam.

San lugng 16n nhung médi san pham ctia Moc Phat
déu co “sa yéu ly lich” chi tiét. Chi can quét ma QR,
bat ky khach hang, ngusi dung nao ciing cé thé nam
dugc théng tin nguén géc nguyén liéu, chiing nhan
xuat xudng, tiéu chudn chat lugng, phiéu xuat kho,
CO - CQ hoa don ching tu... “Ching tbi goi cac théng
tin nay 1a kiéng 5 chan, khéng dinh tinh minh bach
clia san phdm nhung ciing la nén tang dé quan ly
san xuat, quan ly chat lugng san pham”, dai dién Moc
Phat chia sé.

Ngoai tiéu chudn ISO 9001: 2015, hé théng ERP
(1ap k& hoach nguén luc, quan tri téng thé DN) vai tat
ca cac phan hé da dudc hoan thién va iing thanh cong
tai Moc Phat. M6i phan hé déu mang lai lgi ich thiét
thuc nhu phan hé quan ly kinh doanh cho phép tinh



toan gia thanh thuyc té chinh xac theo tiing 16 hang;
phan hé quan ly kho - logistics gitp truy xuat lich su
clia 16 hang theo yéu cau...

Nhiing thay doi tich eue

“Nhd truy xuat dugc théng tin, nam dugc di liéu
theo thdi gian thuc, viéc quan ly kinh doanh tr& nén
nhe nhang, déi ngii diéu hanh ra quyét dinh dé dang
han”, 6ng Pham Blc Chinh - Téng giam d6c Céng ty
Moc Phat chia sé.

Thanh lap tU nam
2004, hanh trinh s6 hoa
nha may ctia Moc Phat “
bat dau tir 5 nam trudc.
Qua trinh nay khéng it that
bai. Theo 6ng Chinh, nhd
quyét tdm cai tién va sy kién
tri clia cac thanh vién ma Moc
Phat mdi c6 thé dua hé théng
{ing dung vao san xuét. DU d3
c6 nén tang cong nghé kha viing
chac nhung cong ty van phai thué
chuyén gia cong nghé bén ngoai.
Su két hgp gilta d6i ngdi ndi bd, nam
rd chuyén mon san xuit va déi ngi
chuyén gia cdng nghé bén ngoai gilp hé théng c
tinh hién thuc hon, tranh dudc cac sai sét va tiét kiem

dudc chi phi. “Chi riéng viéc ngai lai, tim hiéu, “mé xé”

quy trinh san xuét kinh doanh clia c6ng ty ciing d
mat hon 1 ndm. Chuyén d6i s6 mat nhiéu thdi gian,
doi hdi sy kién dinh ctia chi DN", 6ng Chinh noi.

2045
|#5001:2015

NHO TRUY XUAT BUQC THONG TIN,
NAM BUQC DU LIEU THEO THOI GIAN
THUC, VIEC QUAN LY KINH DOANH
TRO NEN NHE NHANG, BOINGU BIEU
HANH RA QUYET BINH DE DANG HON

Su kién dinh dé thé hién & viéc thiét 1ap mé hinh
khung. Viéc diéu chinh khung hé théng sé dugc thuc
hién tUr trén xuéng. Moi nhan vién van hanh déu
khéng dugc ty y stra, du mé hinh 8y dang sai ma
phai bao cdo lanh dao. Diéu nay thé hién tinh tuan
thu nghiém ngét cta du an, moi thanh phan cia DN
déu phai chap nhan thay d6i tu duy dé tuong thich
v8i hé théng. Bén canh quyét tdm, dai dién Méc
Phat cho biét DN can cé dy phong tai chinh phat
sinh trong du &n vi chi khi budc vao thuc té mai thay
dudc toan bd van dé, khé tranh tinh huéng phai
"dap di, xay lai".

Budc qua kha nhiéu “ndi dau”
nhung thanh qua cda viéc sé hoa

thanh cong ma Méc Phat nhan
dugc ciing hét siic ngot ngao.
Ngoai viéc gidm thiéu dugc ganh
nang nhan cong, nang cao hiéu
suit, cong ty con quan ly dugc
moi hoat dong, ti viéc tinh
toan chi phi, phan bé chi phi,
nguyén liéu... Quan trong
,, han la giai phf')ng |anh dao
khdi nhiing tat bat thudng
nhat. Dac biét, hé thdng ERP
cla Moc Phat khéng déng khung ma c6 kha nang ma
rong, sao chép mé hinh ti phan xudng nay sang phan
xuéng khac, nha may nay sang nha may khac. Nghia
13, khoédng dau tu cdng nghé ctia Méc Phat khong chi
danh cho hién tai ma con cho ca kha ning phat trién
trong tuong lai cda thuagng hiéu nay.
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Mo két noi
don tiem nang

Y THANHLAM

VO VIEC MANG KET NOI DEN CAC LANG NGHE,
CAU LAC BO HAWA MIEN BAC HUONG DEN MUC
TIEU XAY DUNG NEN TANG CHO CHUOI CUNG
UNG NOI THAT NOI BIA, TAO MOI TRUONG DE
CAC XUGNG MOC CO THE CUNG NHAU MO
RONG THI TRUONG MUC TIEU.

ai dién clia gan 200 xudng moc da c6 mat
trong chuong trinh Méc Két th hai,
dién ra ngay 25/11 tai

Thach That, Ha
Noi. Pay la sy kién do “
Ban Xuc tién thuang
mai - Cau lac b6 HAWA
Mién Bac phéi hgp véi Ban
San xuat - Hoi Noi that
Viét Nam (VNIA) t6 chic.
Sy hién dién cua nhiing
ngudi gén bé véi gb, dén
tU cac lang nghé méc
khu vuc Thach That nhu
Hiru Bang, Sai Son, Chang Son,
Canh Nau, Di Nau, Can Kiém... da mang dén khéng
khi s6i n8i cho chuang trinh két néi nay.

S WiEn

KHONG CHI DUNG LAI 0 VIEC
BAO TON MA CON PHAI NANG CAO
GIATRI THUGNG MAI VA VAN HOA
CUA SAN PHAM GO VIET, GIUP CAC

LANG NGHE XAY DUNG THUONG HIEU

VATANG TINH CANH TRANH

J KN r

_MOC KET 02
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Con duong cang phat trién
Ong Pham B¢ Thiéng, Trudng ban Ban thu ky Cau
lac b& HAWA Mién Bac cho biét, thi trudng 100 triéu
dan trong nudc rat tiém nang, nhung dang bj cac
thuang nhan nudc ngoai “nhdm ngd”. Néu cac lang
nghé khong chu y dén viéc xay dung chudi cung ling
bén viing, khéng tich cuc chuyén déi thi ho c6 nguy
cd thua ngay trén san nha. “Moc Két khong chi don
thuan 13 chudi cac sy kién
giao luu két néi gitta cac
xudng mdc, ma con la biéu
tugng cho tinh than phat
huy gia tri truyén théng trén
su chuyén dich cda thgi dai”,
éng Thiéng noi.

Sau thanh céng cia Méc Két
Ian th(r nhat, thay rd tinh than
doan két, sy sang tao c6 thé mang
dén nhitng gia tri chung cho cong
doéng, & lan gap g& nay, ban t6 chirc da
, , mai dugc cac dién gia uy tin nhu 6ng
Nguyén Van Giap, Giam déc Cong ty

TNHH IGA Viét Nam; kién trdc su Lé Anh
Tuan, nha sang lap cdng déng thiét ké VietCG; va thac
si Tran Lé Hong Van, chuyén gia vé chudi cung Ung.

MOC KET 02
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Nhing chia sé tir phia cac chuyén gia d& mang dén
thém géc nhin méi cling nhu cac giai phap thiét thuc
cho nhiing ngusi gan bé véi go.

Hoach dinh chién luge méi

S& hitu hon 25 nadm kinh nghiém vé chudi cung
(g tai cac tap doan 18n, chuyén gia Tran Lé Hong
Van cho rang, trong buc tranh chung, cac lang nghé
g6 hién dang yéu thé véi nhiéu ap luc xuat phat tir
quy mb san xuat nho, khéng tap trung, nguén nguyén
liéu khéng 6n dinh, thiéu ki nang quan ly chuyén
nghiép, thiéu cac tiéu chuan chat lugng... Trong dé, &p
luc I8n nhat |a phai canh tranh gia ca vai Trung Quéc.
"Viéc tao ra mot hé théng cung ng 6n dinh va hiéu
qua, ddm bado ngudn nguyén liéu chat lugng va gia ca
canh tranh cho cac lang nghé 1an doanh nghiép (DN)
la diéu can thiét nhat ldc nay”, ba Van tu van.

Theo ba Van, chi phi quan tri chudi cung ing
chiém 40-60% gia vén. Do vay, ba tap trung hudng
dan cac xudng mdc cach xay dung chién lugc chudi
cung (rng bai ban, mét hoat déng rat quan trong
nhung lau nay cac xudng moc chua chd y dén.

Bén canh viéc xay dung chudi cung (ing bén viing
cho cac lang nghé méc, kién tric su Lé Anh Tuan cho
rang, can thiét phai gigi thiéu phuong thic san xuat
kinh doanh mai danh cho cac xudng ndi that nho va
vira. Theo 6ng Tuan, chi khi cé dugc san pham chu
luc, lang nghé mai c6 thé canh tranh t6t. Hién san
pham cla cla céc lang nghé moc dang rat dai tra,
thiéu dac trung va dan trai, khach hang nao cling
phuc vu. Néu manh dan tién hanh chuyén déi s6, tan
dung céng nghé va tri tué nhan tao (Al) trong cong
tac thiét ké san pham, gia tang két ndi véi khach
hang, cac lang nghé sé kién tao dudc gi4 trj riéng.

Xu huéng kinh doanh néi that trén kénh thuong
mai dién t&r dang phat trién va 1a co hoi cho nhiing
dan vi c6 kha ndng cung ng cac san pham noi that
théng minh cling nhu c6 kha nang dap Ung yéu cau

ca nhan hoa cua khach hang. Chia sé lai chinh bai

hoc kinh nghiém cta IGA trong giai doan khé khan,
tan dung kénh ban hang mai dé but ph4, theo 6ng
Nguyén Van Giap, DN da cho cac lang nghé thay
dugc vai tro va tac dung cua quy trinh i‘ng dung céng
nghé quan ly hoan chinh, tir thiét ké dén san xuat va
kinh doanh. “Pay la diéu ma cac DN ciing nhu lang
nghé déu can dé co thé tiét kiém thdi gian, nang

cao tinh chuyén nghiép ca trén nén tang online 1an
offline”, 6ng Giap chia sé.
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Trong khong khi cdi md, cudc gap gilta DN noi
that va dai dién cac lang nghé da tr& thanh dién dan
giao luy, két néi dé hinh thanh nén mang |udi hoan
chinh dé tu cudng trén chudi cung (ng, chinh phuc thj
trudng noi dia, bao gém: nha thiét k&, nha cung Ung,
nha san xuat Ian don vi kinh doanh. Ong Than Quéc
Tuan, Trudng Ban Xdc tién CLB HAWA mién Bac cho
biét, ngoai viéc khai day niém tu hao nghé nghiép,
thuc day tinh than 1am nghé chan chinh va truyén cam
hiing dé cac thg méc, chu xudng tié€p tuc gan bo, déng
gop vao sy phat trién cua lang nghé, su kién con mé
ra ¢ hdi dé cac thé hé tré tiép can véi nganh gé theo
mét géc nhin méi, khéng chi la gilt gin gia tri truyén
théng, ma con 1 tan dung nhiing tién bd cdng nghé
dé tao dung gia tri riéng. Nghia 13, khéng chi ding lai &
viéc bdo ton ma con phai nang cao gia tri thuong mai
va van hoa clia san pham gd Viét, gilp cac lang nghé
xay dung thuang hiéu va tang tinh canh tranh..
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QUYET BINH LUI THOI HAN AP DUNG QUY DINH VE VIEC QUAN LY NHAP KHAU VA XUAT KHAU
CAC SAN PHAM KHONG GAY PHA RUNG, SUY THOAI RUNG CUA EU (EUDR) DEN NGAY 31/12/2025
CHO PHEP DOANH NGHIEP (DN) CAC NGANH HANG LIEN QUAN CO THEM MOT NAM CHUAN BI BE
CO THE THICH UNG VGI NHUNG YEU CAU TIEU DUNG BEN VUNG O THI TRUGNG TIEM NANG NAY.

m m i0a thang 10/2024, thdng tin hoén thuyc hién
EUDR thém 12 thang ma Uy ban Chau Au
(EC) c6ng bé khién cac DN xuat khiu néng

san nhe nhdm phan nao. Ap luc truy xuat ngudn géc

vling tréng ma Lién minh Chau Au (EU) dua ra thyc sy
khéng hé nho. Quyét dinh nay dua ra dya trén nhiing
trao d6i clia cac qudc gia dé gitp DN cac nganh néng

nghiép lién quan nhu g, cao su, ca phé sé cé thém 6

thang dé chuan bi.

San sang thich vng

DU c6 IUi thgi gian thyc thi nhung thdi han mat
rifng van gitf nguyén & méc 31/12/2020. "G vi thé
quéc gia, du tién dd da dugc Ui nhung Viét Nam van
duy tri tinh than sdn sang va nd luc xay dung chudi
cung Ung san pham néng nghiép bén viing va hiéu
qua”, ong T6 Viét Chau - Phé vu trudng Vu Hgp tac
Quéc té, B6 Nong nghiép va Phéat trién néng thon
(NN-PTNT) khang dinh nhu vay. Trong phién hop k§
thuat 1an thi 3 vé EUDR: “Gidi thiéu cac cong cu truy
xuat nguén géc va gidi dap cac vudng mac kj thuat”
do B6 NN-PTNT phéi hgp Phai doan EU tai Viét Nam
t6 chirc chiéu 15/11, tai Ha Noi, cac chuyén gia trong
nganh déu théng nhat tinh than san sang nay.

Theo 6ng Chau, Viét Nam chu trong chuan bj cac
théng tin gidi trinh dé c6 thé dugc vao danh sach cac
qudc gia khong ¢ rui ro. Hién, Nghj vién Chau Au
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(EP) da chap thuan thém danh muc quéc gia khéng

c6 rui ro, bén canh 3 loai d& cé la “thap”, “chudn” va
“cao” rdi ro. Cac qudc gia dudc xép vao loai "khéng
cé rdi ro” dugc dinh nghia la cac quéc gia co dién tich
rirng 6n dinh hodc dang phat trién, s& phai tuan tha
cac yéu cau it nghiém ngat hon do nguy ca pha riing
gan nhu khoéng ton tai. EC sé& hoan thanh hé théng
phan loai quéc gia trudc ngay 30/6/2025. Viét Nam sé
bam sat khung chién lugc da hoach dinh dé thich (ng
v@i cac doi hoi tu EU.
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Khai théae co hoi

EU 13 thi trudng xuat khau I8n th( 5 cia san
pham gb Viét Nam, néu tinh riéng mat hang dé noi
that bang g6 thi EU Ia thi trudng ding thi 2 sau thi
trudng M§. Trong 9 thang dau ndm 2024, xuat khau
g6 va san pham g6 t&i EU dat 574,6 triéu USD, tang
25,8% so vdi cung ky nam. Bay la tin hiéu ddng mung
cho nganh gé. Bai EU |a mot trong
nhitng thi trudng nhap khau do
g6 18n nhét trén toan cau, ting
tru,c’jng g thi trudng rléy cho “
thay cac san pham gb cla Viét
Nam dang dap Ung dugc mong
dgi clia ngudi dung quéc té.

Tuy nhién, cac van dé lién
quan dén bao hd san pham
hang hoa, dac biét la viéc
kiém soat nguén géc go
dam bao hgp phap, khéng
lam anh hudng dén suy
thoai, mat riing, san xuat
xanh, gidam phat thai khi
nha kinh... & thi trudng
nay dugc chu trong.

Ong Pascal Ripplinger, T6 chitc Hgp tac qudc té Buc
(GIZ) cho biét, truy xuat nguén géc sé 13 diéu kién
bat budc trén cac chudi cung ('ng noéng san dén chau
Au. Nhitng yéu cau truy xuat ngudn goc tir EUDR sé
tac déng 16n dén ndng dan, budc ho phai s6 hoa, cai
thién quan ly dir liéu dé cé thé kiém soat chubi cung
{ng. "Du ¢6 ap luc phéi dau tu va thich ing nhung
viéc van hanh dugc hé thdng thong tin 4y cling sé
gilip DN quan ly t6t hoat dong kinh doanh cta minh.
D{ liéu dung dé giai trinh c6 thé chinh phuc ngudi
dung, gitp DN cé dugc “cau chuyén” vé san pham
trong tiép thi, tuong tac vdi khach hang”, 6ng Pascal
Ripplinger tu van.

Hién thi trudng da c6 nhiéu giai phap nhung phia
DN Viét Nam, v&i dac thu phan I6n c6 quy mé vira va
nhd dang thiéu kién thiic, han ché vé giai phap s hoa
va han ché tinh s&n cé vi thiéu phan clng, thiét bj, cg

DU LIEU DUNG DE GIAI TRINH
CO THE CHINH PHUC NGUGI DUNG,
GIUP DN COBUQC “CAU CHUYEN”
VE SAN PHAM TRONG TIEP THI,
TUONG TAC VOI KHACH HANG

s& ha tang mang, ton kém chi phi dau tu... cling gidi
han cho viéc thuc thi EUDR.

Pai dién T6 chiic Néng Luang Lién Hgp Quéc
(FAO), 6ng Remi d’Annunzio cho biét, hién cong tac
thach thirc nhat trong van dé giai trinh nguén géc
ndéng san tai Viét Nam 13 van dé toa do dia ly cla
thita dat tréng. Ngoai van dé dién tich nho 1é, dat
trong tai Viét Nam con c6 nhiéu tang 1&p thong tin
bién déng, chdng chéo khién

cong tac giam dinh théng
tin khéng hé dé dang. Cac
chuyén gia trong nganh phai
chon loc tham chi la xuéng
tan hién trudng dé khao sat
thong tin thuc t&. Ong Remi
d’Annunzio nhadn manh: “Du
vay, trach nhiém giai trinh
,’ budc phla’i dl./fQ'C thuc thi néu
DN muon tiép tuc tham gia
thi trudng toan cau”.
Poéng quan diém, ba Morgane
Dejean, Can bd Chinh sach, T6ng vu Méi
trudng ctia EU ciing cho rang, DN Viét Nam ban
khoadn nhiéu vé tinh phép ly clia dat tréng nhung thuc
té toa do dia ly mai dong vai trd quan trong trong
viéc cung cap thong tin truy xuat cho DN nhap khau.
Mbi quéc gia c6 mot khung phép ly khac nhau, khéng
dbng nhat... nén viéc xac dinh s& hitu cia cha dat san
xuat khéng phai la yéu cau vé mat phap ly ctia EUDR.
Do vay, toa dé dia ly sé& 1a nguén théng tin théng nhat
dé chiing minh. “Théng tin nay sé dugc déi chiéu va
kiém tra chéo vai anh vé tinh. EU ¢6 cdng cu hd trg dé
cac bén lién quan c6 thé kiém tra dugc tinh hgp phap
cUa toa do", ba Morgane Dejean nhan xét.

Theo dai dién EC, du khé khan trong giai doan
dau nhung khi da trién khai thanh céng, co s& dit
liéu nay sé co vai trd rat 16n, khéng chi giup quéc gia
nhap khiu nam dudc tinh hgp phap cla san pham
ma con ho trg cac quéc gia xuat khau théng nhat
dudgc théng tin, lam nén tang cho céng tac quan ly,
quy hoach va dinh hudng chién lugc phat trién néng
nghiép nudc nha.
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Chuoi'cung ung xanh
“made in Vietham”

L]
¥ TRUGNG GIANG

Cong xudng mdéi cia thé gidi

Phat biéu tai Dién dan va Trién 13m Kinh té xanh
2024 (GEFE 2024), dién ra sang ngay 21/10 tai TP. H6
Chi Minh, ba Phan Thi Thang - Thit trudng B6 Cong
Thuang khédng dinh, an toan tiéu dung, phéat trién
bén viing, theo dudi m6 hinh kinh té xanh, kinh té
tuan hoan la nhitng xu hudng dang gil vai trd chd
dao. Trong vai tro la nha cung Ung hang hoa cho
thi trudng thé gidi, ba Thang dé nghi doanh nghiép
(DN) c&c nganh can phai bam sat xu hudng nay, chu
y dén cac tiéu chuin xanh mdi cla toan cau dé kip
thai dap Ung.

Théng diép cla Thit trudng dugdc dua ra trong béi
canh Viét Nam ngay cang c6 vai trd I6n trong chubi
cung Ung toan cau. Hién Viét Nam dang chuyén minh
trg thanh cong xudng mdi cua thé gidi véi kha niang
cung Uing hang hda da dang vé chlng loai, canh tranh
Vé gia ca va chat lugng ngay cang cai thién, dudc cac
nha thu mua, phan phéi danh gia cao. Tinh riéng 10
thang dau nam 2024; t6ng kim ngach xuat, nhap khau
hang hoa quéc gia sc bo dat 647,87 ty USD, tang
15,8% so vdi cling ky nam trudc. Trong dé xuat khau
tang 14,9%; nhap khau tang 16,8%. Can can thuong
mai hang hoa xuéat siéu 23,31 ty USD.

N&m 2024, du phét trién kinh t& xa hoi van dai
mat vdi nhitng thach thiic tang trudng nhung Viét
Nam van dang huéng dén muc tiéu Net Zero vao ndm
2050. Theo ba Thang, nhiém vu nay khéng hé don
gian nhung thanh qud ma né mang lai sé rat to 16n.
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GIU VA PHAT TRIEN TAI
NGUYEN LAU HON, BIEN RAC
THAI THANH TAI NGUYEN,
THAY DOI DE KHONG CHi
KHOI PHUC CACGIATRITYU
NHIEN MA CON CO KE HOACH
KHAITHAC HIEU QUA... LA
NHUNG GIA TRI MA KINH TE
TOAN CAU DANG HUONG TG,
VIET NAM DANG NAM & DAU
TRONG XU HUGNG NAY?

Poéng quan diém, dng Margaritis Schinas - Phé
chu tich Uy ban Chau Au cho rang, chuyén ddi xanh
la ap luc cé thé gay khé khan cho DN nhung ngudi
Viét Nam vén c6 kha nang thich (ing réat tét véi nhitng
diéu kién mdi, "cai kho sé 16 cai khon”. Viéc giai quyét
cac van dé moi trudng 13 co hdi dé cac qudc gia co
thé giai quyét nhitng thach thic vé bién déi khi hau,
tao nén tang dé hudng dén nén kinh t& bén vimng.

Can chuin bi gi?

“Ngoai dinh huéng chién lugc mang tam quéc
gia, d6i mdi, sang tao, chuyén déi xanh can vai trd chd
doéng tir khéi kinh té tu nhan”, dng Margaritis Schinas
néi vay. Theo Phé chui tich Uy ban Chau Au, viéc Ung
dung cdng nghé mdi dé giai quyét cac van dé moi
trudng dang ton dong sé gilp cho quing dudng
chinh phuc muc tiéu phat trién bén viing dugc thuan
lgi. Khéng gidi han riéng hoat déng san xuat kinh
doanh, chudi cung ng ctia DN, kéo dai tir khai thac
nguyén vat liéu, san xuat, phan phdi, kinh doanh... déu
can phai dat phat thai bang khéng. “La quéc gia cung
(g hang hoa cho thé gidi, Viéet Nam phai hudng dén
muc tiéu “xanh” trén ca chudi cung ng”, 6ng ndi.

Pai dién Uy ban Chau Au cho biét thém, ngudn
ngan sach cho muc tiéu tang trudng xanh cua chau
Au da tang lén 7 ty USD dé c6 thé gidi quyét triét dé
cac thach thic tir phia moi trudng. Chau Au cam két
hd trg t6i da cho cac qudc gia trén chudi cung Ung
véi nhitng hoat déng cu thé nham gilr va phéat trién



tai nguyén lau hon, bién rac thai thanh tai nguyén, tuang lai toan cau dang 1 kinh té& xanh, kinh té& tuan
khéng chi khéi phuc ma con cé ké hoach khai thac tai hoan. Trong vai trd dan dat, hai mé hinh kinh t& nay
nguyén thién nhién hiéu qua. s& gilp cac quéc gia sir dung tai nguyén hiéu

qua, thich nghi, ch6ng choi v&i nhitng dut
gay trén toan cau. Ong tu van:
"DGi mdi sang tao sé la
chia khéa thanh céng
trong xay dung chudi
cung Ung xanh.

Bdc tach ting

hoat déng gay 6

nhiém moi trudng,
tlr d6 tim kiém giai

Vé&i tam nhin kién tao tuang lai xanh,
Phé Thu tuéng Bui Thanh Son cho rang,
TP. H6 Chi Minh sé la dia phuang hinh
mau trong viéc chuyén déi xanh
clia ca nudc. Viét Nam rat quyét
liét va sang tao trong viéc trién
khai nhiéu giai phap, ban hanh
cac chinh sach giam
thiéu tac dong moi
trudng... Dy kién, P e
Viét Nam sé trién ‘ ‘ E]‘UI MG[SANG TAQ SEALA CHIA KHUAX . |, & phap than thién moi
khai th&r nghiém THANH CONG TRONG XAY DUNG CHUOI 7 ¥ 4 trudng. D6 chinh la
tin chi carbon trong CUNG UNG XANH. BOC TACH TUNG ca héi".
nam 2025. "Xay dung HOAT BONG GAY O NHIEM MOI TRUONG, Song song vdi doi hoi, h6
ChL]JéI CL{ng L’fng xanh TUBO TIM KIEM G|A| PHAPTHAN THIEN trd,téi da cho DN chuyén
chac chan sé giup Viét . 5 . . - doi theo hudng xanh va
Nam dat tang trudng MOITRUUNG. BU CHINH LA COHO! bén viing, dai dién UNIDO
t6t han. Diéu can Yuko Yasunaga, cho réng, can thiét kéu
nhat ldc nay la tu Phé tdng giam déc UNIDO goi su tham du cua tat
duy xanh, hanh déng xanh, ca cac bén lién quan,
nang lugng xanh va ha tang c6 tiéng noi chung
xanh. Viét Nam sé& day manh chuyén déi gitta Chinh phu, DN
s6 dé co dudc ha tang quan trong nay”, Ph6 Tha va ngudi dung, ngudi
tuéng nhan manh. dan. Trong trong lién

Bén canh s6 hda, 6ng Yuko Yasunaga, Pho t6ng minh nay, DN cé vai trd quan trong nhung téng hoa
giam déc T6 chirc Phat trién cong nghiép Lién Hop dudc cac ngudn lyc méi tao nén dugc nhing thay
Qudc (UNIDO) cho rang, hai khai niém dinh hinh d6i mang tinh dét pha.
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Nganh go kho vé dich?
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10 THANG DAU NAM 2024, KIM NGACH XUAT KHAU GO VA SAN PHAM GO DAT 13,1 TY USD,
TANG 20,2% SO VOI CUNG KY NAM NGOAI. SO VOI CAC NGANH SAN XUAT CHU LUC KHAC,
NGANH GO DA PHUC HOI TOT HON, CA VE SO LUONG LAN CHAT LUONG. HAI THANG CUOI
NAM, TOC DO XUAT KHAU GO SE KHA QUAN HON, NHO'BON HANG CUOI NAM PHUC VU
CAO DIEM MUA SAM CUA NGUGI DUNG QUOC TE.

Tu ké bép dang vuon lén

Théng ké ctia B6 Codng Thuong, xét vé co cau cac
mat hang, dan dau vé kim ngach xuat khiu sadn phdm
g6 la ghé khung gb dat 2,5 ty USD, téng 23,8% so
véi cung ky ndm 2023. Tiép theo 1a ddm go; d6 ndi
that phong khach va phong an; d6 néi that phong
ngU; gd, van va van san... Trong dé, dang cha y la sy
tang trudng cda xuat khdu dé ndi that nha bép. Tinh
chung 10 thang nam 2024, kim ngach xuat khau do
noi that nha bép dat 1,16 ty USD, tang 25% so véi
cling ky. Vé&i t6¢ dé tang trudng nhu hién tai, du bao
kim ngach xuat khau mat hang nay sé tiép tuc tang
tlr 25% dén 27%.

Xuat khdu d6 néi that phong khach va phong an
trong 10 thang dau nam cling dat 2,2 ty USD, ting
21,9% so véi cung ky. Dy bao, kim ngach xuat khiu
mat hang nay sé& duy tri téc d6 tang trudng tur 20 -
23% trong nam 2024

Xét vé mat thij trudng, Viét Nam dang xuat khau
6,5 ty USD d6 noi that t&i M. Tiép dén la Trung Quéc
va EU. Vi ti trong chiém dén 55,6%, tang 25,4% so
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vGi cling ky 2023, My van dang la thj trudng xuat
kh&u quan trong ctia nganh gé Viét Nam.

Tuang Ung vai tdc d6 phuc hoi trong san xuét,
nhap khdu gb nguyén liéu vao Viét Nam trong 10
thang dau nam ciing da dat dat 4,56 triéu m?, tri gia
1,49 ty USD, ting 25,1% Vvé lugng va tang 19,3% vé
tri gia so vai cling ky nadm trudc. Ong Nguyén Liém
- Chu tich BIFA danh gia, nhitng bién déng phuc tap,
kho ludng clia thé gidi, dac biét 1a nhiing xung doét
dia chinh trj van dang tac dong dén tam ly tiéu dung.
Hién, gi4 cudc van tai bién van trén da cao dan dén
gia gb nguyén liéu nhap khau ting, khién gia thanh
san pham dau ra ting. Theo 6ng Liém, cac doanh
nghiép (DN) trong nganh da rat né lyc trong thai gian
qua, dac biét 13 trong viéc cai tién san xuat, dau tu
thiét ké va tim ki€ém thj trudng mai.

Tuy nhién, v&i doanh s& xuat kh3u hién tai, muc
tiéu xuat khau 17,5 ty USD ma nganh 1&m nghiép Viét
Nam dé ra tir ddu ndm sé& khé hoan thanh. Cac chuyén
gia du béo, cé kha nang kim ngach xuat khau go va
san pham gb trong ndm 2024 sé dat tir 16 ty USD dén
16,5 ty USD, hoan thanh 90% dén 95% ké hoach.



Chuan bi gi cho tuong lai?

Tuy chua thé vé dich nhu y nhung so véi con s6
13,18 ty USD xuat khau go va san pham gb trong nam
2023, DN Viét Nam da cé thé tu hao vdi nd luc clia
minh. “Theo da tang trudng va tinh hinh don hang
hién tai, nganh sé phuc hé6i hoan toan vao thang
6/2025", 6ng Liao Chuawu - Giam déc Diéu hanh
Hukon Viét Nam nhan dinh.

La mét trong nhiing
FDI c6 t6c d6 phat trién
nhanh tai Viét Nam,

Hukon cling phan nao “
sut gidm trong thdi gian

kho khan chung cua nganh.
Nha kha nang thich Ung cao,
DN nay dang |3y lai da ting
trudng vdi don hang dén hét
quy 111/2023. Ong Liao Chuawu
cho biét, mirc d6 canh tranh trong
nganh dang rat cao, khéng chi véi
nudc ngoai ma vdi ca DN trong nudc.
Hién, cc DN ndi that Viét Nam ngay
cang phét trién k§j nang san xuat, ing dung céng nghé
hién dai, dau tu thiét ké mdi... Do vay, gia ting ndi luc
la mét trong nhing chién lugc quan trong cla céng ty.
Song song véi dao tao nhan luc, thdi gian qua, Hukon
da dau tu thém may maoc hién dai ti Bic, Y, Trung
Qudc... dé c6 thé thiét 1ap cac chuyén san xuat tu dong,
nang cao nang luc san xuat. Hién day chuyén phun son

DU CHUA BAT MUC TANG TRUGNG
NHU KY VONG TRONG NAM NAY
NHUNG THOI GIAN TOI, CONG
NGHIEP NOI THAT VIET NAM SE CO
NHUNG BUGC TIEN MOl

tu dong cho tu ké bép clia Hukon c6 thé dugc xem la
Uing dung céng nghé hién dai nhat Viét Nam.

Bén canh ndi luc, phat trién thj trudng va tim
ki€m ca hdi & mé hinh kinh doanh méi ciing 1a cach
ma DN noi that dang lua chon dé c6 thé tao dugc
nhitng bt pha trong thdi gian t&i. Ong Huynh Lé
Dai Thang, nha sang lap noi that Nghta Son cho
biét, du s& hitu 3 nha may v&i don hang gia céng
dang kin lich hoat dong nhung thgi gian qua, Nghia
Son quyét dinh md& réng mé hinh, thit nghiém vai
kinh doanh online va gat hai dugc

nhiéu thanh céng ngoai mong ddi.

ti trong cao trong hoat déng cua
cdng ty nhung trong tudng lai,
thuong mai mdi la con dudng
réng ma", 6ng Thang noi.
Trai nghiém I&n tU sy kién
thi€u don hang dan dén sut
gidm nhanh trong ném
99 2023 ga khién nhidu chi
DN nganh néi that nhin lai
hoat dong cia minh, tiing
budc hudng dén muc tiéu phat trién bén vitng han.
Trudc nhitng tin hiéu tich cuc, ghi nhan dugc tir cac
DN, theo &ng Thang, du chua dat mdc ting trudng
nhu ky vong trong ndm nay nhung thdgi gian tdi,
cdng nghiép ndi that Viét Nam sé c6 nhiing buéc
tién mai. ¥

BN THUONG MAI \

"Tuy hién tai, sdn xuat van dang gilt
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Sustainable development,
towards net roro
In eenstruction
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CO MOT VIBE “XANH”

> ANHHONG

NG DUNG HE THONG QUAN LY NANG LUGNG HIEN DAI, TRIEN KHAI GIAI PHAP THI CONG
THONG MINH, CAT GIAM NGUYEN LIEU, TANG CUONG VAT LIEU XANH TU GIAY CARTON TAI
CHE, KHUNG NHUA TAI CHE, CHU DPONG PHAN LOAI RAC... LA NHUNG BIEM CONG GIUP VIBE
TR THANH HOI CHO TRIEN LAM DAU TIEN TAI VIET NAM DAT CHUNG NHAN VA DANH GIA

CAP DO CHANGE AGENT, GHI NHAN NO LUC THUC HANH CHUYEN DICH NET ZERO.

: ién ra tir ngay ngay 2 - 5/10 tai Trung tdm Hoi
u chg va Trién 1am Sai Gon (SECC), Trién 1am Noi

that & Xay dung Viét Nam 2024 (VIBE 2024) |3
hoat dong do Hoi M§ nghé va Ché bién gb TP.HCM
(HAWA) cung Hiép hoi Xay dung va Vat liéu xay dung
TP.HCM (SACA) phéi hgp t6 chic. Trong khdng gian
1.000m?, sy kién quy tu 150 doanh nghiép (DN) tham
gia trién 1am 500 gian hang.

Dau an cua su khéae biét

Ngay trong lan trién |am dau tién, VIBE da tao
dugc dau &n vdi t8ng s6 khach tham quan 1én dén
gan 10.000 ngudi. Trong d6, c6 han mét nira khach
tham quan thudc gii chuyén mén, bao gém cac kién
tric su, nha thiét k&, quan ly du an, nha thiu xay dung
va gan 1.500 dai dién dén tir cac cong ty, tap doan,
dai ly, cta hang ban 1é trong va ngoai nudc.

Thu hat dugc cac nha trién 13m vai nhitng thuang
hiéu hang dau trong nganh néi that 1an xay dung nhu
Secoin, Takara Standard, Nippon Paint, Phic My Gia,
Lién A... 1a thanh céng dang ké clia VIBE 2024. Nhitng
thuong hiéu chat lugng nay da tao siic hat dé khach
tham quan dén v&i hdi chg. Tuy nhién, yéu t& dé gilr
chan va tao an tugng kho phai véi khach tham quan
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lai chinh 13 cdng tac t6 chirc. Ngay tU khau thiét ké,
VIBE da dinh hudng cho cac nha trién 1dm phai mang
dén héi chg nhitng khéng gian thé hién dugc kha
nang va slic sang tao clia nganh xay dung 1an noi
that Viét Nam. Khach tham quan dugc man nhan vdi
khéng gian séng tao thanh tif gb bién tinh cta Tran
P, dugc hoa minh trong thiét ké gian hang hinh
canh diéu lam tU tre vira than thudc, binh di nhung
cling rat hién dai cua Gallery Architect, gian hang
chung cua cac van phong, studio thiét ké dang hoat
doéng trén ca nudc...



ARCHITECTURAL
BUILDINGS & MINDSET

Bén |é trién 1am, VIBE mang dén cho khach tham
quan c¢a hoi trai nghiém chudi hoat déng workshop,
trai nghiém sang tao nhu trinh dién dan lat bang cé
nan tugng, chiém ngudng cac tac pham tir nghé thuat
tam giang hay tu tay vé trang tri 1én chau gém tréng
sen da mang vé nha...

N6 lue chuyén doi

So vdi cac trién 1am khac, su khac biét cia VIBE
2024 thé hién rat rd & san khau trung tam trién lam.
Toan b6 vach tudng, nhitng hang ghé trong khéng
gian hon 550m?2 nay dugc lam tir gidy t6 ong carton
tai ché, xép theo két cau module, cé kha nang chiu
luc, bén chéc... Day vira 1a nai dién ra cac hoat déng
chinh nhu 1& khai mac, hoi thao... vira 1a ngi nghi chan,
giao thuang clia khach tham quan. San khau nay Ia
I&i khang dinh va la théng diép ma VIBE 2024 muén
hudng dén cong déng: thuc hanh chuyén déi xanh.

Théng diép nay cang ddy manh hon & gian hang
Pavilion Ashui Award, dan vi da phéi hop vdi Plastic
People dé c6 dudc toan bd tudng bao gian hang
lam tUr 10.000kg nhua tai ché. Sau sy kién, phan vat
liéu nay sé thu cat dé tai s dung trong nhitng hoat
dong sau. Ong Nguyén Chanh Phuaong, Pho cha tich
HAWA cho biét, y tudng vé mot trién 1am xanh d3
dugc hinh thanh ngay tir nhitng déi thoai dau tién
ban vé y tudng gilta cac thanh vién trong ban t6 chc.
Cam két tai COP26 ma Chinh phu dua ra dang huéng
DN trong nudc phai chuyén déi vi mét tuong lai bén
viing, ch6ng bién d&i khi hau. Hanh déng cu thé tur
VIBE la cach thiét thuc nhat, truyén cam hing dén
c6bng déng DN.

Ban t6 chiic da chon Green Transition, thuang hiéu
thudc ESGs & Climate Consulting, chuyén cung cap
dich vu tich hgp chién lugc bén vitng dé tinh toan
lugng phét thai lam dan vi thuc hién do phat thai cla
VIBE 2024 trong suét 4 ngay dién ra sy kién. Nguon
phéat thai dugc do ludng theo cac chi s& bao gom:
nang lugng, nudc, chat thai, logistics, dich vu &n uéng
va quy cach di chuyén clia ngusi tham du.

VIBE, Green Transition va SECC da phéi hgp chat
ché dé dam bao thu thap da dit liéu, cung cap céc chi
s& ngudn gac, 16 trinh cda dich vu &n udng, dich vu
van tai theo tung ngay, trong khung gid hoat déng;
muc tiéu thu dién ndng, nudc, lugng rac thai... dé c6
thé tinh toan chinh xac nhat. Két qua, téng lugng khi
thai phat ra cta hoi chg la 22,549kg. Trong do, phat
thai tir viéc di chuyén va van tai chiém 80%, nang
lugng chi€ém 7%, rac thai chiém 13%. Dya trén tiéu
chuén danh gia toan cau nhu G4 Event, 1ISO 20121 vé
do ludng lugng phat thai, VIBE 2024 da dat ching
nhan va danh gia cap d6 Change Agent, nha thuc day
déi mai.

Nhin lai hoi chg van c6 nhitng diém trif nho trong
thuc hanh gidm phat thai nhu viéc st dung du thira
mang boc nhuya, s6 lugng I8n cac san pham in 4n
truyén théng dung mét lan... BTC dang nd lyc dé VIBE
2025 c6 thé hoan thién hon nita. Nhu I8i cla éng
Nguyén Céng Minh Bao, Phé chu tich Tiéu ban Tang
trudng Xanh (GGSC) thudc EuroCharm, VIBE 2024 Ia
mot trong nhitng trién 1am dau tién hudng dén Net
Zero tai Viét Nam. Viéc do ludng va theo ddi lugng
khi thai carbon tai sy kién 1an nay la budc dém quan
trong, truyén cdm hiing cho nhitng thay déi tich cuc
va bén viing trong tuong lai.
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Co hoi chuyen doi

xanh hon tuvat lieu go

> LENGUYEN

GO KY THUAT HOAN TOAN CO THE GIUP NGANH CHE BIEN
GO CHUYEN BOI LEN CAC PHAN KHUC CAO HON, DEM LAl
GIA TRIVA HIEU QUA SUDUNG NGUON LUC GO DANG KE.
PAY.CUNG LA CG HOIDE NGANH CHUYEN DOI XANH HON,

TAO RA NANG SUAT CAO HON.

Huéng di méi ctia cong nghié¢p lam nghiép

N&m 2019, tda nha 18 tang Mjostarnet & Na Uy,
cao 85,4m, dugc xay dung hoan toan tir go CLT va
glulam chinh thdc di vao s dung. Bay hién la toa nha
g6 cao nhat thé gidi. Mjostarnet dugc xay dung ven
hé Mjosa, ho nudc I6n nhat Na Uy, 13 tac phdm cua
kién tric su Voll Arkitekter. Tda thap nay bao gém céc
can hg, khach san, nha hang, van phong, khu vuc sinh
hoat chung va mét bé bai trong nha.
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Trudc Mjostarnet, ky tuc xa Brock Commons &
Canada dugc xdy dung tr gb ky thuat lam hé théng
két cau chinh, dat chiéu cao 14 tang cling dugc dua
vao st dung. Tiép nita 13 The HoHo Tower, mét c6ng
trinh gb lai (hybrid) véi g chiém 75% t6ng vat liéu
cling dudc xay dung tai Ao. Ong Jim Carr, Bd trudng
Tai nguyén thién nhién Canada th&i diém dé ca nggi
nhitng ngudi tng dung gé cho céng trinh nha cao
tang da thanh céng trong viéc dua ra moét huéng di
mdi cho nganh cong nghiép lam nghiép.




Vi sy phét trién cta cac cong nghé xur ly va gia
cudng nhu gb ghép thanh CLT (cross-laminated
timber), 96 ghép nhiéu I8p (glulam)... loai vat liéu
truyén théng nay gid day da hoan toan cé thé dap
g nhiing yéu ciu khat khe nhat vé két cau, tham
m§ va tinh bén viing trong xay dung. Két qua |a ngay
cang c6 nhiéu cong trinh nha goé di vao ddi séng. Ong
Laurent Corpataux, chuyén gia nganh gé ky thuat cta
Chuang trinh Xdc ti€n nhap khau SIPPO cho biét, gb
c6 kha nang hap thu carbon va trir né bén trong. Qua
trinh nay con dugc biét dén vai tén goi la sy c6 lap
carbon. Trong suét vong ddi clia minh, nhitng céng
trinh tir g6 ciing thai ra moét lugng khi nha kinh it hon
dang ké so véi nhitng céng trinh sir dung bé téng
c6t thép. Dich chuyén sang st dung nguyén liéu gb
k{ thuat sé tao nén nhitng c6ng trinh bén vitng han.
Nhung quan trong khéng kém la ca hoi dem lai gia tri
va hiéu qua str dung nguén luc g dang ké han.

Poéng quan diém, 6ng V6 Quang Ha, nha sang lap
thuong hiéu TAVICO ciing cho rang, véi Igi thé vé dién
tich rirng trong tai Viét Nam, néu cé thé ing dung
cdng nghé ché bién hién dai, gb ban dia néi riéng va
nganh 1d&m nghiép sé& dugc nang tdm lén mot khung
gia tri mai. “Hién, phan 16n g6 ritng tréng trong nudc
dudc khai thac sém, phuc vu sdn xuit nguyén liéu
cho van dam, vién nén c6 gia tri rat thap, chua thuc
su phan anh dung gia tri cGa riing tréng. Diéu nay rat
dang tiéc”, 6ng Ha noi.

Hé¢ sinh théii nganh

Theo déi sat xu hudng tiéu dung bén viing cua thi
trudng thé gidi, 6ng Nguyén Quéc Khanh, Chu tich
Tap doan AA chia sé, cac dy an khach san, nha hang
phan khuc cao cip & thi trudng quéc té ma thuong
hiéu nay dang thi cdng déu da hudng dén tinh bén
vifng cda cong trinh.

.

Ngudi Viét vén da quen thudc v8i nha go tir trudc
nhung xu huéng hién dai héa dugc tiép nhan nhanh,
nha bé tdng c6t thép dan trd thanh lua chon tat yéu.
D& gb ky thuat c6 thé thuc sy di vao cac cong trinh
dan dung, trd thanh nhu cau cta dai da s& ngudi tiéu
duing, 6ng Khanh cho rang, vai trd quyét dinh van
nam & thi trudng, hay chinh xac hon khach hang. Do
vay, tiép can va tac dong dén nhan thirc, y thic va
quyét tdm cla khach hang, cia chd dau tu vé tiéu
dung vat liéu bén vitng can phai cé nhiéu thdi gian.
Song song dé, 1a viéc phat trién mang |udi nha cung
cap dang tin cay vé8i nang luc, cdng nghé phu hap,
tao diéu kién cho ngudi dung cé nhiéu lya chon.

Pai dién Vién Vat liéu xay dung, B6 Xay dung, ba
Luu Thi Hong - Pho Vién trudng cho biét theo hé
théng va cc ché hién nay, dé dua cac vat liéu méi vao
cac cong trinh, can phai c¢6 chi dan ky thuat dé cac
nha thiét ké biét dugc san pham nao 13 an toan va
khéng an toan dé st dung trong toa nha. “Mudn phét
trién (ng dung ctia gb k§ thuat, nganh noi that 1an
nganh xdy dung can c6 mét chién lugc bai ban, dua
vat liéu nay vao Chuang trinh chién lugc phat trién
vat liéu xay dung trong két cau xay dung. Quan trong
nhat 13 can c6 mét 16 trinh rd rang, cu thé va can c6 su
tham gia cGa cac bén”, ba Hong tu van.
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Déi chiéu véi kinh nghiém cua Singapore, éng
Laurent Corpataux cho biét, cac thit nghiém va tinh
toan déu cho thay hiéu qua vugt trdi vé mat ning
suat cho ca nganh khi dua g6 ky thuat vao xay dung.
Nhung dé lam dugc diéu dé, tir 2015, ddo quéc su
tf d3 phai huy dong toan b hé sinh thai dé phat
trién nganh, gém chinh ph, cac co quan hoach dinh
tiéu chuan, dau tu cong, kién tric su, hiép hoi, doanh
nghiép xuét nhap khau gb, doanh nghiép ché bién
g6... Chua day mét thap ky, Singapore da trg thanh
moét trong nhitng quéc gia dan dau trong khu vuc vé
tng dung vat liéu gb ky thuat.

Véi tiém nang hién c6 clia nganh ché bién gé va
nganh xay dung, néu hinh thanh dugc hé sinh thai
nganh va cho cac DN thay dugc tiém nang cla gb ky
thuat, theo 6ng Laurent Corpataux, Viét Nam sé cé
dugc thém nguén lyc canh tranh méi.
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Noi that Y va cau chuyén

gitr viing ban sac

% BUITRAN

DUA TREN TRUYEN THONG LAU BOI VE CHAT LUONG
VA V| THE DAC TRUNG, Y DA GIU VONG V| TRi DAN
DAU TRONG NGANH THIET KE NOI THAT. CAU CHUYEN
THANH CONG NAY DPUGC THUC DAY BOI CAM KET DO
MO, KHA NANG THICH UNG VA SU THAU HIEU SAU
SAC CA THI TRUONG TRONG NUGC LAN QUOC TE.

ganh san xuat noi that, moét tru cot ctia nén kinh
té Y va biéu tugng cla thiét ké cung tay nghé
thd cdng toan cau d lién tuc phéat trién trong
nhitng ndm qua. Gan day nhat, ndm 2023, doanh thu
tU nganh san xuat ndi that Y udc dat 29,2 ty USD.
Diéu nay khang dinh vi tri dAn d4u bén ving cda Y
trén thi trudng ndi that toan cau.

Chu trong thiét ké

Ban |é cho nganh thiét k& noi that ctia Y dua trén
su thau hiéu siu sac vé thj trudng va dinh vi chién
lugc. Sy thdng tri clia nganh ndi that Y minh ching

cho kha nang khong chi dat dugc ma con duy tri Igi
thé canh tranh trén quy mé toan cau. Thanh céng nay
dua trén cam két d6i mdi va hiéu qua, nhitng nguyén
tac da gilp nganh noi that Y gianh thang Igi trong
canh tranh quéc té va dét ra tiéu chuin cho nganh
thiét ké va tay nghé tha céng.

Trong thi trudng toan cau hda, Y ndi bat nhg
khéng ngiing nang cao nang suat va ap dung déi
mdi, vdi dong luc |a su canh tranh néi bd va nhu cau
khéng ngiing thay déi cia ngudi tiéu dung. Kha nang
duy tri Igi thé canh tranh cho th3y chién lugc cai tién
lién tuc va thich nghi cda ca nganh cdng nghiép noi
that, ddm bao san phadm "made in Italy" ludn déng
nghia vGi chat lugng va su xuét sac, vdi nhing tiéu
chuén vugt tréi trong thiét ké.

Cac thuang hiéu noi that Y da dat dugc su can
bang gilta viéc vira dap Ung thi hiéu trong nudc, vira
h&p dan déi vdi khach hang toan cau. Tinh da dang
trong chién lugc, tir cach tiép can dia phuang héa dén
su hién dién théng nhat trén toan cau da 1am ndi bat
stic hap dan bén vitng ctia ndi that Y.
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Chién luge khéie biét hoa

Trong b6i canh canh tranh cGia nganh néi that, chia
khoa dé gianh lay thi phan ndm & cach cac doanh
nghiép tao dugc sy khac biét so v&i d6i tha. C6 hai cach
ti€p can chinh dé dat dudc su khac biét nay: gidam chi
phi va tang thém gia tri.

Chién lugc giam chi phi: Tap trung vao san xuit
san pham tuong tu vai chi phi thdp han so vai déi thu
canh tranh. Cach nay hap dan thj trudng nhay cdm vé
gia va nham dén viéc cung cap san pham bao dam chat
lugng Vvdi gia ca phai chang. Cac cong ty ap dung chién
lugc nay thudng tan dung Igi thé vé quy mé kinh té, quy
trinh san xuat hiéu qua va cac ky thuat tiét kiem chi phi
dé dua ra muc gia canh tranh.

Chién lugc khac biét héa: M6t s6 cong ty khdng thé
canh tranh vé gi4 thi sé lya chon cung
cap thém gié tri cho khach hang.

Ho tao ra gia tri tdng thém nhgo “
chat lugng vugt troi, thiét ké doc
déo, hoac thuong hiéu manh.

Cac nha san xuat noi that Y cha
yéu str dung chién lugc khac biét
héa. N6i that nudc nay dugc danh
gia cao nhd sy da dang, tay nghé
thu cong va tinh thdm my cao.
Nhitng phdm chat y dinh vi ndi that Y
khéng chi nhu mét moén dé dé sir dung ma con 1a biéu
tugng cla sy sang trong va sy xuat sac trong thiét ké.

Kha nang thich ing ctia nganh, cam két hudng téi
tinh bén viing, cling nhu kha nang két hgp gilta ky thuat
truyén théng va xu huéng hién dai da lam gia tang
nhu cau ddi v&i ndi that Y trén toan thé gidi. Bén canh
do, nganh noi that Y cling ngay cang da dang hoa san
ph&m, ma rong pham vi tiép can, tr ndi that sang trong
dung trong gia dinh dén cac giai phap van phong tién
nghi va khéng gian séng ngoai trdi... dap (ng nhu cau
va sd thich da dang clia ngudi tiéu dung.

NGANH NOITHAT Y TAP TRUNG
VAO SU NHAT QUAN VA MOT
HINH ANH THUGNG HIEU
THONG NHAT TREN TAT CA
CAC THI TRUONG

Nam hit chién luge toan cau

Chién lugc da quéc gia la cach tiép can kinh
doanh quéc té dugc diéu chinh theo nhu ciu riéng
biét clia tiing thi trudng. Diéu nay cho phép mot
cdng ty xay dung su hién dién khac biét & cac quéc
gia khac nhau thay vi ap dung moét chién lugc
déng nhat. Vi dy, Cong ty Singer, vén co truyén
théng kinh doanh néi that tai My, da tai dinh vi tai
Bangladesh bang cach khai thac thi trudng doé dién
tdr tiéu dung va may may phuc vu nganh may mac
dia phuang. Su thay déi nay thé hién chién lugc da
quéc gia cd dién khi Singer diéu chinh cach tiép
can kinh doanh dé dap Ung nhu ciu cu thé cua thj
trudng Bangladesh.

Tuy nhién, nganh ndi
that Y, ndi tiéng vé thiét ké&
va chét lugng, thudng tranh
xa chién lugc da quéc gia. Noi
that Y gén bo chat ché vdi di san
thiét ké phong phu, do dé viéc
thé hién & moi thi trudng mdi khac
c6 thé lam "lodng" hinh anh thuang
hiéu va chat lugng ma “made in Italy”
,, cam két.
Nganh néi that Y thudng 4p dung
c6t 18i cGia chién lugc toan cau, tap trung
vao sy nhat quan va mét hinh anh thuong hiéu
théng nhat trén tat ca cac thi trudng. Khéng giéng
nhu cach tiép can da quéc gia, cac cdng ty ap dung
chién lugc toan cau ludn gilt vitng mét tam nhin
duy nhat - tan dung cuing mét chién lugc, cau tric
va dong san pham & moi quéc gia ma ho hoat
doéng. Phuong phap nay dam bao ban sac thuang
hiéu va trai nghiém théng nhéat cho ngudi tiéu
duing trén toan thé gidi; ddm bao rang chat lugng,
thiét ké va tay nghé thu céng khoéng thay déi du &
thi trudng nao.
(Nguén: eurusconcept.com)
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Dung cong nghe

tao loi thé canh tranh

W OUAN HUYNH thuc hién

VGI SU PHAT TRIEN CUA CONG NGHE, GIAI PHAP CHUYEN DOI SO
(CDS) TRONG SAN XUAT, VAN HANH DOANH NGHIEP (DN) NGAY
CANG SAT THUC, MANG LAI HIEU QUA DAU TU RO RET. TUY NHIEN,
CDS HOAN TOAN KHONG PHAI LA CAU CHUYEN BO BI LOI THE
NHAN CONG GIA RE HIEN CO. THEO CHUYEN GIA TU VAN NGUYEN
HOU HUNG, NHA SANG LAP IRTECH, QUA TRINH NAY SE GIUP DN

NANG CAO CHAT LUONG NGUON NHAN LUC.

* La ngudi gan bé véi cong nghé, trong hanh
trinh hon 18 nam tu van CPS, éng danh gia thé
nao vé nhan thirc ctia DN vé van dé nay?

- Pén bay gid thi CDS khéng con 13 khai niém méi.
DN da nhan thiic dugc tdm quan trong clia CDS trong
viéc nang cao nang suét, gia ting Igi thé canh tranh,
nhung gan nhu DN cac nganh khi bat dau con dudng
nay déu bi vudng trong viéc xac dinh muc tiéu.

‘J
- —
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Can phai thay CPS |3 khoan dau tu s& mang lai
dudc nhitng gia tri cu thé nao. Pay la mét hanh trinh
c6 nhiéu bién s6, lién quan dén hoat déng thuc té.
Vé&i nganh gb, md hinh san xuat chira rat nhiéu cong
doan, véi su tham gia cla khong it thanh phan dé dan
dén nhiéu van dé phat sinh, mat thdi gian va nhiéu
sai sot. Do vay, xac dinh muc tiéu cang cu thé thi DN
cang nhanh dén dich, trdnh dugc tinh trang ma ho,
dan dén tinh trang mat nhiét tinh, thi€u quyét tam.

* DN sé thiét 1ap chién lugc CPS dua trén cac
yéu té nao, thua éng?

- Tua nhu mot khai rubic, chién lugc CDS bao
gém 6 tru cot chinh, hd trg nhau tao nén gia tri bén
viing cho DN. Bao gém: Phan tich d liéu, chién lugc,
cdng nghé, van hoa cdng ty, tinh than déi mai sang
tao va cubi cung 1a tuong tac khach hang. Dy ciing
la nhitng yéu t6 ma mét DN bén viing, toan dién can
phai hoi tu d.

Lo trinh CPBS sé bat dau tir xac dinh muc tiéu va
chién lugc chuyén déi s6, sau dé viéc thanh 1ap ban
chuyén trach vé chuyén déi s6 dé giam sat, thuc hién
ti€p cac budc tiép theo. L6 trinh nay thudng kéo dai
tlr 3 dén 5 nam. Trong thdi gian d6, tinh than, quyét
tam 1a gia tri quan trong nhat. Bat budc phai c6 su
chuyén d6i nhan thic ca cong ty, tir cht DN dén doi
ngl quan ly, nhan vién...

* Nhung DN thudng quan tdm nhiéu dén luya
chon cong nghé nao la phu hgp?

- Cac van dé uu tién trong CDS can dugc xép theo
hinh kim tu thap. Trong d6, ding dau 13 kinh doanh,
tang th( hai 13 van hanh va céng nghé thudc tang
cubi cling, sau khi cac van dé trén dugc lam sang td.
Cong nghé chi la mat phan trong tam giac 3 tang nay.



Vi su tién b rat nhanh cla khoa hoc, thi trudng
mang dén cho DN nhiéu céng nghé, gidi phap cling
nhiéu han. Hién cac nganh san xuat da co thé ting
dung tU loT, Robotics, Blockchain, EMS, do dém théng
minh AMI, GIS dén Machine Learning, Big Data,... Hé
théng quan ly thi cling phong phu véi ERP, POS, CRM,
PMS, QSM... Do vay, DN phai biét biét Iya chon cong
nghé phu hgp. Nhu d4 néi, dic thu cua san xuat dé
ndi that Viét Nam hién nay 1a nhiéu khau, dan dén
thuc té sé co nhiéu van dé phat sinh, néu qua trinh
phan tich dir liéu dugc thuc hién tét thi viéc hoach
dinh chién lugc cling sé& hiéu qua hon.

Nha van chuyén
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Ngoai nhitng con s& cu thé, vé mat kinh doanh,
CDS con gilp DN cai thién cac quyét dinh kinh
doanh nhg kha nang phan tich di liéu va du bao
thi trudng, tang kha nang canh tranh, duy tri nang
luc d6i méi bat chap han ché vé quy mé, nhan luc
va ngan sach; cdi thién trai nghiém khach hang va
nhan vién, gia tdng khach hang mdi va git chan
khach hang cii nha t6i wu héa quy trinh.

V4i tat cd nhitng Igi ich thiét thuc nay, DN ¢
thé nang cao hiéu qua hoat déng, tiét kiém chi phi,
giam thiéu sai sot. TUr d6, tang trudng trung binh
55% Igi nhuan.
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Mé hinh chuyén déi s6 téng thé DN ché bién gb do IRTECH tu vén

* Hién tai, nhan céng gia ré van dang la Igi the
canh tranh cia DN Viét Nam. Néu so sanh viéc
tan dung lao déng va dau tu cdng nghé, theo
ong, luva chon nao mang lai hiéu qua truéc mat
hon?

- Ban chat clia CDS 13 lam thé nao dé tang doanh
thu chi khéng phai 1a gidm nhan luc. Két qua tir cac
DN d4 thuc hién thanh céng CDS cho thay, c6 thé
tiét kiém dén 50% chi phi nhan sy va quan ly, nang
cao sy hgp tac gita cac phong ban. Tiét kiém dén 30
- 40% thdi gian trién khai cac hoat déng nhd téi uu
quy trinh va tu déng héa trién khai. Viéc iing dung
hé théng sé& lam 16 ra nhitng vj tri du thira trong hé
théng. DN ¢6 thé tir d6 b6 tri lai cd cAu nhan luc hgp
ly, tao diéu kién va ca hdi dé nhan lyc phat trién kj
nang cho nhitng céng viéc phu hgp. Nhu vay, CBS
cling s& gép phan nang cao chat lugng lao dong.

* Van dé chi phi dau tu, sau thai gian khé khan
do thiéu don hang sudt nam 2023 vira qua, ciing la
van dé can tré quyét dinh CDS?

- Bai toan kinh té& ding 1a phai dugc dat 1én can
nhac rat ky va viéc lya chon hé théng, cong nghé
cling sé tuy thudc vao kha nang, ngén sach cta DN.
Trong van dé nay, lai phai quay vé vién gach dau tién
trong khai rubic |a viec m& xé hién trang DN, phan
tich dir liéu. Phai xem phan céng nghé nao DN da dau
tu con dung dudc, t6 chiic két ndi véi hé théng méi
dé tan dung dudc hét cac nguén luc.

Cling can luu y rang, v&i sy bién chuyén rat nhanh
clia thi trudng hién nay, viéc dau tu hé théng cong
nghé doi hdi tinh nhanh, linh hoat chit khéng phai
tinh chac chan nhu thdi gian trudc.

* Xin cam on 6ng! ¥
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Toi uu hoa san xuat

Y DIEPAN

THACH THUC CUA NGANH NOI THAT KHONG CHi LA DUY TRi SAN PHAM CHAT LUONG CAO MA CON
PHAI CO HIEU QUA VA LOI NHUAN. CHIA KHOA CUA BAI TOAN KHO NAY LA PHAI LIEN TUC TOI UU
HOA QUY TRINH SAN XUAT, CHO PHEP TOI DA HOA HIEU QUA, GIAM THIEU CHI PHi VA QUAN TRONG
NHAT LA DAP UNG BUCC KY VONG CUA KHACH HANG.

Hiéu vé quy trinh sin xuit

Nén tang dé xay dung bat ky qua trinh t6i uu
hoéa nao la viéc hiéu rd quy trinh san xuat hién tai.
B&i khong thé cai thién thd ma minh khéng hiéu
day du. Do d6 budc dau tién 1a phan tich va hiéu
chi tiét vé moi giai doan san xuét, tir khau nhan don
hang, x{ ly vat liéu cho dén khau hoan thién va van
chuyén thanh pham.

Lap ban dd quy trinh: Diéu nay cho phép truc
quan hda moi budc san xuat, gilp xac dinh cac giai
doan khoéng tao thém gia tri cho san pham. N6 cling
giup nhan thay “diém nghén”, tic cac giai doan lam
cham quy trinh dan dén cham tré va ting chi phi.

Phan tich thgi gian va chi phi: Viéc nay lién
quan dén tiing giai doan san xuét, giup xac dinh quy
trinh ndo t6n kém nhat va ly do. Déi khi chi phi cao
lién quan dén viéc sir dung vat liéu khéng hiéu qua,
dé thai gian chét qua nhiéu hoac lang phi.
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Su tham gia cia d6i ngii: Nhan vién la nhiing ngudi
gan gii nhat véi cong viéc. Kinh nghiém va hiéu biét cta
ho mang lai théng tin cé gié tri vé tiém nang cai thién.
Kéu goi d6i ngii san xuat tham gia quéa trinh phan tich va
lap ban d6 khéng chi gitp ho ting déng luc lam viéc va
nd luc thay ddi ma con cho phép xac dinh cac van dé c6
thé d3 bi bd qua & cap quan ly cao hon.

Cong nghé va tu dong hoa

Viéc trién khai cdng nghé hién dai va tu déng
héa la yéu cau thiét yéu déi véi cac cdng ty noi that.
Ty déng héa lam tang tdc dé san xuat, giup duy tri
chat lugng san phadm cao, dong déu, giam thiéu sai
s6t. Cach mang hoéa quy trinh san xuat d6 noi that cd
nhitng lya chon kha hiéu qua nhu:

May CNC: C4c trung tdm gia cdng CNC (diéu khién
s6 bang may tinh) 13 trai tim cGa nghé néi that hién
dai. Nhitng c6 may tién ti€n nay cho phép cét, khoan,



phay va khéc chinh xac véi dé chinh xac chua tiing
cé. Viéc lap trinh méay CNC cho phép tao ra cac mau
ma va hinh dang phtc tap hon so vé&i [am thd cong.
Hon nita nhitng c6 may nay c6 thé hoat déong lién tuc,
ting hiéu qua san xuat va cho phép hoan thanh nhiéu
dan hang hon trong thdi gian ngan han.

Phan mém hé théng thuc thi
san xuat (MES): Hé théng MES
(hé théng thuc thi san xuat) 1a
c6ng cu chinh dé quan ly va
t6i uu hda quy trinh san xuat.
Phan mém nay thu thap di liéu thai
gian thuc tUr toan bd co s& san xuat,
cung cap théng tin c6 gia tri vé hiéu
suat may moc, mic tiéu thu vat liéu
va tién d6 cda tiing don hang, cho phép
cac nha quan ly ra quyét dinh sang suét, phan héi
nhanh moi van dé va 1ap ké hoach hiéu qua cho céc
dan hang trong tuong lai.

Robot cdng tac (cobot): Robot cong tac, con goi
la cobot la mot giadi phap sang tao gilp tang cudng ty
dong hoa trong khi van duy tri tinh linh hoat ctia cdng

VIEC TRIEN KHAI CONG NGHE

HIEN DAI VA TUDONG HOA LA

YEU CAUTHIET YEU BOI VO
CAC CONG TY NOI THAT

nhan. Cobot dugc thiét k& dé Iam viéc an toan cling
v@i con ngudi, ho trd ho trong cac nhiém vy don diéu
hodc nguy hiém. Ngudi ta c6 thé nhanh chéng 1ap
trinh ching cho cac nhiém vy khac nhau nén cobot co
thé 1am tang ndng suat dang ké trong khi van duy tri
tinh linh hoat cao trong cac quy trinh san xuat.
In 3D: Cong nghé in 3D cho phép

tao ra cac thanh phan phuc tap ma
phuong phép truyén théng khé hoic
khéng thé thuc hién. In 3D c6 thé
dung dé san xuat cac chi tiét trang
tri doc ddo, nguyén mau hay tham
chi 1a cac bo phan cla d6 noi that.
Diéu nay dic biét co gia tri vai
nhitng c6ng ty muén cung cap
san phdm dugc ca nhan hoa

hoac phan Ung nhanh véi cac xu

hudng thi trudng dang thay déi.

Tich hgp hé théng va loT: loT (internet van vat)
cho phép tao ra mét méi trudng san xuat théng minh,
nai may mac, thiét bi va hé théng c6 thé giao tiép véi
nhau. Diéu nay cho phép tu dong hoéa toan bd chudi
san xuat, tir khau dat hang vat liéu dén khau san xuét,
hau can va giao thanh pham. Su tich hgp nay gitp
tang hiéu qua, giam thiéu chat thai va thich ng tét
hon vé&i nhu cau cta khach hang.

T&i uu hoda san xuét, quén ly chat lugng hiéu qua la
mot qua trinh lién tuc. N6 doi hoi phai xay dung mét
nén van hoa ma moi nhan vién, tir quan ly dén céng
nhan san xuat, déu phai cam két thuc hién quy trinh
ci tién chat lugng. Nét van hoa nay cé kha nang thic
day su c&i m& phan hoi, tinh than sdn sang hoc hdi va
khéng ngai d&i méi trong doanh nghiép.

(Theo Interioworks.com)
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Giam lang phi,
toi da hiéu suat

¥ NGAN HANH

SAN XUAT NOI THAT cO TAC DPONG DANG KE BEN

MOI TRUONG DO SUDUNG TAINGUYEN THIEN NHIEN
VA PHAT THAI. AP DUNG CAC CHIEN LUGC GIAM THIEU
LANG PHi DUOT DAY KHONG CHi GIUP DOANH NGHIEP
TOI DA HOA HIEU SUAT MA CON TIET KIEM CHI PH.

= iéc giam thiéu lang phi va t6i da hda hiéu
suat trong san xuat ndi that co y nghia

quan trong véi méi trudng, nén kinh té,
nhu cau cta ngudi tiéu dung va trach nhiém cda
doanh nghiép.

Thiét ké dé san xuat va lip rap
(DFMA)

DFMA 13 mét tap hop cac nguyén tac va thuc
hanh dugc sit dung nham téi uu hoa thiét ké san
pham dé dé san xuat va l&p rap. TU d6 dan dén
giam s6 lugng boé phan clia san pham, don gian hoa
quy trinh 13p rap va gidam thdgi gian, chi phi san xuét.
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Céc nguyeén tac chinh cia DFMA 1a:

- Pan gian hoa thiét ké: S& lugng bd phan can
thiét c6 thé dugc gidam bét, giup gidm lang phi va cai
thién hiéu suat.

- Chuén héa cac bd phan: Giup giam sé lugng bo
phan riéng biét can thiét va don gian hoa quy trinh
san xuat, 1ap rap.

- Gidm thiéu cac budc lap rap: Gitp giam thai gian
va chi phi san xuét.

- T&i uu héa trinh tu 13p rap: C6 thé gidm thiéu
thdi gian va cong suc can thiét dé |ap rap.

- Thiét k& dé dé xr ly: Giip gidm nguy cd hu hdng
trong qua trinh san xuat va lap rap, gidm thiéu lang
phi va giam chi phi.




THIET KE BE SAN XUAT VA LAP RAP
QUAN LY VAT LIEU HIEU QUA LAMOQT
TRONG NHUNG GIAI PHAP BE GIAM

C6 rat nhiéu vi du vé thiét ké
ndi that két hgp cac nguyén tac
ctia DFMA, trong dd néi bat 1a
d6 noi that dong géi phang:
chang han nhu céac san pham
cta IKEA, dugc thiét ké dé
ngudi dung cudi cé thé dé
dang lap rap bang cach su
dung s6 lugng bé phan t6i
thiéu. Cac thiét ké dugc t6i uu hda dé san xuat, van
chuyén va lap rap hiéu qua.

K& dé 1a db ndi that dang moé-dun: chdng han nhu
6 van phong hoac ké, dugc thiét k& dé dé dang 1ap
rap va thao rdi, cho phép tuy chinh va linh hoat, dé
sta chita, thay thé.

D6 noi that da chiic ndng: chang han nhu giudng
sofa hodc ghé dén luu trl, dugc thiét ké dé phuc vu
nhiéu muc dich, giam nhu cau vé cac d6 ndi that b
sung. Cac thiét ké dugc téi uu hda dé dé 1ap rap va
théo rdi, cling nhu giam vat liéu va b phan.

Quén ly vat liéu

Quan ly vat liéu dong vai tro quan trong trong viéc
gidm thiéu chat thai va cai thién hiéu qua san xuat noi
that; gidm thiéu lang phi, giam chi phi va t6i uu hoa
quy trinh san xuét.

Mot khia canh quan trong cua quan ly vat liéu la
ki€ém soat hang tén kho. Hé théng san xuat tlc thai 1a
mot ky thuat c6 thé dugc st dung dé dam bao rang
vat liéu chi dugc dat hang va giao khi can thiét.

Céc chuang trinh giam thiéu chat thai cling c6 thé
dugc trién khai trong hoat dong quan ly vat liéu dé
gitp xac dinh cac khu vuc phat sinh chat thai va thuc
hién cac budc dé giam thiéu.

Sau day la mét s6 chién lugc hiéu qua dé quan ly
vat liéu trong san xuat dé ndi that:

- Hé théng san xuat tlc thai (Just-in-time
inventory - JIT) 1a mot hé théng quén ly hang tén kho

THIEU LANG PHI, GIAM CHI PHI VA TOI
UU HOA QUY TRINH SAN XUAT

lién quan dén viéc san xuat va
ti€p nhan hang héa dang luc
dé dap Ung nhu ciu cua khach
,, hang. Hé théng nay gitp giam
muc tén kho, gidm thiéu chi
phi luu trit va bét 1ang phi lién
quan dén hang tén kho.
- Hé théng Kanban: st dung tin hiéu truc quan
dé quan ly luéng vét liéu va san phdm trong suét qua
trinh san xuat gilp gidm mdc ton kho va cai thién
hiéu qua san xuét.

- Lap k& hoach nhu cau vat liéu (Material
Requirement Planning - MRP): a hé théng quan ly
hang ton kho bang may tinh, gitp dadm bao nhiing
vat liéu can thiét s& c6 san cho san xuat, giup giam
lang phi lién quan dén hang tén kho va tinh trang
thiéu hut.

Nhiéu céng ty ndi that da trién khai thanh cong
cac chién lugc quan ly vat liéu. Chadng han nhu IKEA.
Céng ty nay su dung hé théng san xuat tic thdi dé
gidm muc ton kho va gidm thiéu chi phi luu kho. IKEA
cling hgp tac chat ché vai cac nha cung cap dé téi uu
héa luéng vét liéu va giam thiéu chat thai trong toan
bd chudi cung tng.

Herman Mille, nha san xu4t noi that ctia My da
trién khai chuang trinh gidm chat thai dé giam thiéu
lang phi lién quan dén hang tén kho, phé liéu va
hoat déng gia céng lai. Cong ty cling da trién khai hé
théng Kanban dé quan ly lung vat liéu va san pham
trong su6t qua trinh san xuat.

Steelcase, mot thuang hiéu ndi that khac cia My
cling trién khai hé théng san xuat tlc thai dé giam
muic tén kho va chi phi luu kho. Céng ty cling st
dung MRP dé dam béo c6 ding vat liéu khi can.

Bang cach ap dung cac hoat déng bén ving ké
trén, cac cong ty san xuit noi that cé thé tao ra nhing
san pham chat lugng cao, déng thdi gidm thiéu tac
doéng dén moi trudng.

(Nguén: Deskera)
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Thay déi ngoan muc 6 Ekornes

Y BUIGIA
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I Iareid va Aure la hai nha may cua Ekornes.
Thuang hiéu nay bat dau hanh trinh tinh gon
W W s3n xuit cia minh vao nam 2010. T4t ca quan ly

déu phai tham gia khoa dao tao chinh thic véi
mot cdng ty tu van 16n cda Na Uy.

Can bang quy trinh sin xuat
Thai diém do, tinh gon & Ekornes c6 nghia la st
dung cac cong cu va ky thuat, chdng han nhu 55 va
bang truc quan, nhung khéng nhiéu han thé. Mac du
dang st dung cac cong cu tinh gon va nd lyc cai tién
lién tuc nhung nha may van gép khé khan vi thai gian
giao hang thiéu tinh canh tranh. Nam 2016, trong mét
dy an nghién ctu do nghién clu vién Laura Lazar phu
trach da dua moi ngudi vao sc do ludng gia tri trong
toan bd quy trinh san xuat tai Hareid. Ké tir d6, cong
viéc san xuat dugc két néi vai toan bd quy trinh.
Trong nganh néi that, hoat déng san xuét theo
16 va theo khéi van phé bién. Ekornes khéng ngoai
Ié. Tuy nhién, khi cong ty dong clta nha may Hareid
va chuyén hoat déng san xuit dén nha may mdi
Aure, moi ngudi bat dau cam thay can phai lam khac.
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BANG CACH TO CHUC LAI SAN XUAT, SAP XEP LAI CAC CHUYEN VA BOI MG1 PHUONG PHAP
TINH THU LAO, EKORNES - MOT CONG TY NOI TIENG VGOI THUONG HIEU GHE VA SOFA CO HAI
NHA MAY & SYKKULVEN (NA UY) DA CO DUGC NHUNG THAY DOI NGOAN MUC.

Giam d6c¢ san xuat Ole Andre Smége, Trudng phong
Stein Arve Rise, kj su Arne Christian Jensen va diéu
phai vién tinh gon Marcin Gaarden thiét 1ap mét day
chuyén va bat dau thr nghiém véi mé hinh lubng mot
san pham (one-piece-flow).

Trudc khi chuyén nha may, cd nhém bat dau thu
nghiém. Dau tién la thiét Iap mot day chuyén cho
khau l3p rap cudi cing mét san phdm phé bién vén
da co thdi gian san xuat tuang déi én dinh. Marcin,
nhan vién gbc Ba Lan d4 lam viéc cho Ekornes ti ndm
2010, tinh todn nhip san xuat va thiét 1ap lich trinh
heijunka. Day la tir tiéng Nhat, c6 nghia la “can bang
quy trinh san xuét”, mét phuong phap Lean dugc su
dung dé thic day san xuat va thiét 1ap lubng céng
viéc lién tuc.

Giam ton kho, giam théi gian sin xuat
Qua trinh nay dugc Marcin va Stein Arve cung
Arne Christian chi dao va dugc thuc hién véi sy chap

thuan, ho trg toan dién cda giam déc nha may. Luc
dau, dé xuat thiét 1ap day chuyén san xuat bi phan
déi dir doi nhung két qua that bat ngd: thai gian san



xuat gidm mot nira va khau lap rap cudi cling, trudc
day dugc chia thanh nhiéu 16, da gidm 94% thdgi gian
san xuat.

Nhém ciing thay rang gilta qua trinh cua va lap
rap cudi cling, lugng hang ton kho dém giam tir 1,5
xuéng 0,5 ngay. Lugng hang tén
kho an toan trong hé théng
kanban (hé théng quan
tri hang tén kho dugc s “
dung trong viéc san xuat
tlc thai) da giam va 16i san
xuat gilta cac hoat dong lap rap
dugc loai bo.

Theo dai dién Ekornes,
két qua phi thudng nay la
thanh qua cda mét nhom
tan tuy lam viéc trong mot
nha may sap dong cta. Tuy
nhién, diéu khién nhém
ngac nhién nhat |a sy thay
déi gan nhu ngay lap turc
trong cach cac cong nhan
lam viéc cling nhau. Suét nhiéu ndm, hé théng tra
luong theo san pham d& cling cé tu duy tri tré, thiéu
hop tac va kim hdm tinh than lam viéc nhom; khi lam
viéc theo nhém, cac cdng nhan khéng chd y nhiéu
dén dong nghiép va thay khé hiéu muc dich cta cong
tac cai tién lién tuc. Vi day chuyén mai, ho 1am viéc
cling nhau méi ngay; cling nhau giai quyét cac van dé
trén day chuyén, dua ra cac dé xuat vé cach cai thién
lubng, chuén hoéa hoat déng... ma khéng can ai phai
"cam tay chi viéc".

DE XUAT THIET LAP DAY CHUYEN
SAN XUAT B| PHAN B0I DU DOI
NHUNG KET QUA THAT BAT NGO:
THOI GIAN SAN XUAT GIAM MOT NUA
VA KHAU LAP RAP CUGI CUNG BA GIAM
94% THOI GIAN SAN XUAT
29

Bang cach két ndi cac hoat déng tach biét trudc
day, ludng trén day chuyén da khuyén khich mét loai
hanh vi mai: cac van dé trudc day bi an gidu ngay lap
tc trd nén ro rang khi ving dém gitta cac hoat dong
bi x6a bd. Cong nhan cam thay c6 tiéng ndi chung,
cling nhau néu ra cac van dé

trudc day dugc coi la riéng
[é. “Nhém tinh gon” — Stein,
Marcin va Arne — gid day
budc phai d6i mat tryc tiép
vGi nhitng van dé nay va dua
chiing vao phan con lai ca
nha may dé co thé cling nhau
tim ra bién phap déi pho.
KE tur khi dua day chuyén
l&p rap cudi cung vao hoat
dong, cac thanh vién cla
Ekornes da trai qua mot cam
giac phan khich ré rét. Nhitng gi
ban dau la mét thi nghiém gid day dudng
nhu d3 c6 cudc s6ng riéng va rd rang la khéng thé dao
ngudc. Tat nhién, nhdm van phai d&i mat véi nhitng
van dé 16n can gidi quyét, nhung moét khi hé théng tra
luong theo san pham khéng con, gis day ho dang mé&
réng hé théng ra toan bd quy trinh san xuét.

DGi véi nhitng ngudi quan ly va diéu hanh tai nha
may Aure, cdu chuyén chi méi bat dau, hanh trinh phia
trudc van con dai - ¢6 lic phan khich nhung ciing ¢6
IGc that vong. Con rat nhiéu diéu phai hoc nhung hién
tai, thanh qua cua viéc thay déi tu duy vé hoat déng
san xuat da mang lai cho Ekornes qué nhiéu Igi ich.

(Nguén: planet-lean.com)




KHI HANG RAO THUE QUAN BI DO BO,
NHUNG TIEU CHUAN VE MOI TRUONG,
LAO DONG, NGUYEN LIEU... SEBUOC
DUNG LAM CO CHE PHONG VE
THUONG MAI. DOANH NGHIEP (DN)
VIET NAM HOAN TOAN CO THE BIEN
NHUNG AP LUC TU CAC CO CHE
PHONG VE THUONG MAI THANH
THE MANH CANH TRANH V31 CAC
QUOC GIA CUNG UNG KHAC.

“Lam sach’’ chuoi cung iing

%> NHAT THANH

|
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M uit nhap khau cda Viét Nam dang vuat trdi so

H véi mot s6 nén kinh té hang dau trong khu vuc
chau A.

Nhiing hang rao thuong mai

S6 liéu tir B6 Cédng Thuang
cho thay, trong 10 thang
dé‘t{ nén} 2024, kim ngach “
xuat khau hang héa so bd
déa dat 335,59 ty USD, tang
14,9% so v&i cung ky nam trudc.
Pay la muc tang trudng kha cao
so vdi cac quéc gia nhu: Trung
Quéc tang 4,3%; Han Quéc tang
9,6%; Thai Lan tang 3,9%...

S6 liéu cong bé tai Dién dan
hap tac Viét Nam - EU véi chu dé “No
luc thich (ng vi tuang lai thinh vugng bén ving”,
t6 chuic tai TP. H6 Chi Minh cho th4y, bén canh thi
trudng xuét khau 16n nhat cua Viét Nam la My, khoi
EU dang gif vai tro 1a déi tac thuong mai cha luc. 9
thang dau nam 2024, xuat khau ti Viét Nam sang 27
nudc EU dat 38,02 ty USD, tang 17%, tuang Ung tang
5,51 ty USD so v@i cung ky nam trudc. Thi truéng B
Cong Thuang Nguyén Hoang Long nhan dinh EU 13
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CAC DN CHAU AU THICH NGHI
THUAN LOIHON NHO BA CO
NEN TANG, NHUNG CAC DN VIET
TRUGC AP LUC TU PHIA KHACH HANG,
CUNG DA VADANG CHUYEN BOI BE
CHUBONG THICH UNG

d6i tac hang dau cua Viét Nam. Vi don bay manh mé
tU Hiép dinh Thuong mai tu do EU - Viét Nam (EVFTA)
va téi day la Hiép dinh Bao ho dau tu EU - Viét Nam
(EVIPA), Viét Nam c6 nhiéu diéu kién thuan Igi day
manh hgp tac thuong mai, thu hat dau tu, chuyén
giao cong nghé...
Tuy nhién, theo ba Truong Thuy
Linh, Phé Cuc trudng Cuc Phong
vé thugng mai, BO Cong Thuang,
khi hang rao thué quan bj d& bd
thi chinh sach phong vé thuong
mai cac quéc gia sé tap trung
vao chinh sach lao dong, moi
trudng, chéng ban pha gia... dé
han ché nhap khau va bao vé
DN trong nudc. Hién Viét Nam
dang bi EU &p dung 16 quy
dinh phong vé thugng mai
va sap tdi, nhitng quy dinh
tr EUDR, CBAM, CS3D... sé
tiép tuc la rao can. "DN xuat
kh&u khéng thé diing ngoai cudc chai ma can phai
san sang dé thich iing dugc vdi cac chinh sach mai.
Pay 14 quy dinh chung cua lién minh nén chi can DN
bi cdo budc & mot quéc gia thi viéc thuc thi sé & cap
do lién minh”, ba Linh canh bao.



DN Viét Nam da san sang?

Trong 2 nam qua, cac DN thudc EU da c6 thdi gian
thuyc hién chuyén déi va thich ing véi cac quy dinh
clia CBAM, tiing budc di vao khung phap ly cla cac
qudc gia. Ong Tran Viét Hoang, Giam doc Energy &
GHG product ctia Bureau Veritas Viét Nam cho biét,
cac quy dinh md&i anh hudng dén nhiéu nganh san
Xuat, tr xi mang, sat thép, phan bén, dét may, da day,
ché bién gb... Cac DN chau Au thich nghi thuan Igi
hon nh& da c6 nén tang, nhung cac DN Viét trudc ap
luc ti phia khach hang, cling da va dang chuyén déi
dé cha dong thich tng.

DPéng quan diém, éng Ulrich Weigl, Trudng ban
Thuong mai, phai doan EU tai Viét Nam cho biét,
nhng rao can thuong mai m&i ma EU dua ra tap
trung vao giai quyét muc tiéu chung toan cau la bién
d6i khi hau, phat trién bén virng... Hién da c6 cac mo
hinh chuyén d6i thanh céng va dugc phd bién dé cac
DN toan cau c6 thé déi chiéu va ap dung. Theo quan
sat cla ong, tin hiéu dang mung la DN Viét Nam
da c6 sy quan tam va thé hién tinh s&n sang trong
chuyén d6i xanh.

Dién hinh c6 thé ké dén |3 Ton Bong A, du chua
thuc su bi kiém soat ma chi mdi & muc khai bao cac
quy dinh cua CBAM nhung DN nay da cha dong
chuén bj chuyén déi cdng nghé, iing dung thém may
moc hién dai, thuc hanh giam phat thai va kiém ké tu

don bi thit ba... “Ching t6i chuan bi dé khi cac chinh
sach thuc thi chinh thc khong phai vudng rao can,
giam Igi thé canh tranh", giam d6c ké hoach Tén
Dong A, dng Nguyén Thanh Vinh Nhat chia sé.

Pung & phia DN dat hang, ba Anastasia Howe,
Gidm d6c phat trién bén vitng H&M cho biét, tuy
ap luc khoéng it nhung day chinh |a ca hdi dé nang
tam cac chudn muc van hanh, cdng bang cho tat ca
DN trén chudi cung (ng. Pay 1a budc thay déi can
thiét dé phat trién. Nhu cac thuong hiéu toan cau
khac, H&M c6 nha cung Uing & nhiéu quéc gia khac
nhau, budc phai kiém soat dugc tinh bén viing trén
ca chubi, quan ly cac phu pham, truy xuat dau chan
carbon... Kinh nghiém cta H&M la truyén théng dén
d6i tac cung ng bd quy chuén, kéu goi ho cling tham
gia, théng nhat vdi tat ca cac nha cung cap, cho ho
thay dugc 16 trinh va cac Igi ich cu thé sau chuyén déi.
Péng thdi, co cac khoan vay cho dé cac nha cung cép,
dau tu phat trién, ing dung cédng nghé mdi...

“Khéng chi nghe DN dét may, ndng nghiép, ndi
that... tinh toan vé tinh tudn hoan trong san xuat, toi
cling da ching kién cac bo nganh Viét Nam da va
dang lam viéc chat ché véi chinh quyén EU dé théng
nhat, tién dén xay dung thj trudng carbon, thuc hanh
chuyén déi xanh... Téi tin cac DN Viét sé tuan thd
CBAM, EUDR mot cach thuan Igi. Bay la co hoi lam
sach chudi cung (ng, t8i tu hda nén kinh t&”, 6ng
Ulrich Weigl nhan manh. i§
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Giai phap nang luong giup
giam phat thai khi nha kmh

Yo KY SUTRAN DANG NHON .
Giam doc Cong ty Nang lugng sach AnBan

VIEC THUC HIEN TRIET DE CAC GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUONG HIEU QUA CO THE GIUP
DOANH NGHIEP (DN) TIET KIEM TU 30 DEN 50% HOA DON TIEU THU DIEN. TAI KHOA DAO TAO
XU HUGNG PHAT TRIEN BEN VNG VA SU'DUNG NANG LUONG TIET KIEM, HIEU QUA TRONG
NGANH CHE BIEN GO, THUOC DU AN HE SINH THAI NANG SUAT Vi VIEC LAM BEN VUNG CHO
DN NGANH GO VIET NAM, KY SUTRAN DANG NHON DA CO NHUNG TU VAN CU THE CHO VIEC
THUC HANH TIET KIEM DIEN NOI RIENG VA NANG LUONG NOI CHUNG TRONG NHA MAY.

€ khuyén khich giam phu tai, can bang ludi
dién, nha cung cap dién khéng cao bang ma
da dua ra 3 khung gia tiéu thu dién déi véi DN
san xuat. Thdi gian dau trién khai 13 thach thic 16n vi
chi phi tiéu thu dién tang do khung gia gid cao diém
dugc nang lén. Tuy nhién, khi thich ing dugc vai yéu
cau mdi, khung gia nay lai 1a Igi thé. Nguyén nhan Ia
nh& DN ¢6 ké hoach st dung may méc hgp ly, sép
x€p hoat ddng san xuat tranh tiéu thu dién gid cao
diém, tir d6 gidm chi phi tién dién cho DN.

Diém vang gié cao diém

Quy dinh gi& cao diém tiéu thu dién |3 tir 9 gid 30
dén 11 gi& 30 sang, chiéu tir 17 gi& dén 20 gid gém
cac ngay tir thi Hai dén thr By, ngay chd nhat khong
cé gid cao diém. D€ tranh khung gi& nay ma khéng
anh hudng dén san xuat, DN can theo dai 1 thiét bi
hoat dong trung binh bao nhiéu thai gian/ngay. Khi
da biét téng thdi gian hoat déng cua thiét bi, déi ngi
quan ly san xuat sé dua ra lich trinh chay may, sao cho
thdi gian nghi ctia may trung vao khung gid cao diém.
Chuyén san xuat ctia DN ché bién g ludn ¢ sy tham
gia cla con ngudi, khodng thai gian nghi cia may
nén dugc tan dung cho viéc chuan bi tir phia céng
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nhan nhu: di chuyén, tiép té va sap xép nguyén phu
liéu s&n sang dé tranh dugc tinh trang may non tai,
khéng tai khi chuyén hoat déng.

Thuc té, sap xép lai k& hoach san xuat c6 thé gilp
DN tiét kiem khoang 10% chi phi nang lugng. Véi héa
dan tién dién giam lén dén hang ty déng/thang, giam
tiéu thu dién trong gid cao diém, sa thai cac phu tai
khéng can thiét vao gi& cao diém gitp DN c6 thé tiét
kiém dugc hang ty déng mdi ndm, gidam dugc chi phi
dau vao. Do vay, chuyén déi co cu san xuat tranh gids
cao diém la rat can thiét.

Pong co hi¢u suat cao

SUr dung thiét bi hién dai gidp tiét kiém dién 13 uu
tién hang dau va thuan Igi nhat. Dong co hiéu suat
cao kich thudc nho gon, tudi tho cao, giam nhiét do,
giam tiéng 6n, tiéu thu it dién ndng nhung dat tién.
Néu dugc lua chon ti ban dau thi s& giup DN tiét
kiém nang lugng. DN cé thé Iya chon kich ¢& sao cho
hoat dong van hanh dat tir 65% dén 100% coéng suat
dinh muc va xem xét thay thé déng ca khi tai nhé hon
40% cong suat dinh muc. Nguyén tac hang dau trong
viéc lya chon thiét bi 1a déng co phai phu hop véi dac
diém tai, ndng cao chat lugng tiéu thu dién nang.



QUANG CAO

HE THONG CHIEU SANG LAY THEM SANG TU TY NHIEN

GIAI PHAP TIET KIEM CHO DONG CG DIEN:

Xay dung ké hoach bao tri bao dudng thiét bj dién, nudc chi tiét
dé quan Iy thiét bi hiéu qua.

Duy tri hé s6 cong suat may bién bang cach lap tu bu.

Chon dong cd c6 cong suat phi hgp dé tranh hiéu qua sir dung kém.
Thay cac dong ca hong, qua tai hoac non tai thanh dong co
hiéu suat cao.

Su dung dong cg servo.

Sir dung b bién tan cho cac dong cd phi hgp.

Sir dung b tiét kiém cho dong co.

Thyc t& DN g6 thudng c6 mét bang tang mai nha xuéng kha
rong nén tiém nang lap hé thé’ng dién mat troi la rat [on. Néu
¢6 chinh sach phil hgp, nganh go hoan toan c6 thé dat NetZero
vao nam 2050.

Tuy nhién, v8i mot nha may, cdu chuyén dau tu thiét
bi t6i tan khdng hé dé dang. Cac nha may ché bién gob
Viét Nam phan nhiéu d c6 lich s hon 20 nam gay
dung. Théng thudng, cac DN dau tu theo dang cuén
chiéu, tuy theo don hang va yéu ciu tur thj trudng ma
mua sam trang thiét bi theo phuong cham “liéu com
gap mam” nén sé khé c6 dugc tinh dong bo.

Mbt ca hdi tiét kiém ndng lugng khac cho nha
may 3 kiém soat hiéu qua may nén khi, cu thé 1 &p
suat khi nén va cong suat tiéu hao. Khao sat thuc té
cac nha may cho thay, ngay ca nha may hién dai nhu
Happy Furniture cling bi ro ri 15% khi nén. Cé DN ro
ri @&n hon 80% khi nén, muc lang phi dang bao déng.
Hién trang phd bién trong cac nha may hién nay la cai
dat &p cao va ro ri khi nén khién may nén khi tiéu thu
dién nang cao han muc can thiét. Do vay, thiét k& hé
théng may nén khi 4p thap ma van duy tri dugc san
xuat sé giup tiét kiém dién & may nén khi. Bén canh
do, cling can luu y thém vé viéc sut 4p trén dudng
&ng 16n. D& quan ly dugc tiéu thu ndng lugng & cac
may nén khi, viéc thiét ké l1ap dat ban dau phai hap
ly. V&i hé théng may nén khi da dugc 1ap dat, DN can
danh thai gian t6 chic lai. Chi riéng viéc don gian nhu
vén siét lai cac van dan khi cling da giGp DN t6i uu
dugc hiéu suat clia cac may nén khi.

Con kha nhiéu giai phap tiét kiém tiéu thu nang
lugng cho DN ché bién gb khac nhu quan ly hé théng
diéu hoa khéng khi khéi van phong, quéan ly hé théng
15 hoi.... Phan 16n hé théng 10 hoi & cac nha may ché
bién gb Viét Nam da ci. Dau tu 16 hoi méi hiéu suat
cao, kiém soat va t6i uu van hanh 16 hai ciing gitp
DN gidm dugc nhién liéu cho 16 hgi, giam 6 nhiém
mai trudng. Bén canh dé, sit dung nhién liéu dét than
thién v&i méi trudng, biomass, hay tan dung gé thai,
mun cua trong hoat ddng san xuat ciing sé& ho trg DN
tiét kiém dugc kha nhiéu chi phi.

Pé dua ra dugc mot chién lugc tiét kiém nang
lugng hiéu qua, DN can c6 thdi gian ngdi lai, xem xét
cu thé tiing bd phan, ki€ém ké tiéu nang lugng trong
moi hoat déng cta DN dé cé dudgc giai phap cu thé
cho ting trudng hop. C6 thé, hoat ddng nay doi hoi
nhiéu thdi gian va cong stic nhung chac chan, khi da
quan ly nang lugng tiéu thu hiéu qua, Igi thé canh
tranh cda DN sé dudc nang lén. d
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CANFOR CORPORATION:
Long ghep tinh bén ving
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20 hoat dong kinh doanh
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CAM KET VE TINH BEN VUNG CUA CANFOR
DPUQC THE HIEN TRONG TOAN BO HOAT PONG,
TU RUNG GIA DEN CAC SAN PHAM HOAN THIEN
DEN TAY NGUOI TIEU DUNG.

-
|
m [ &ilich st bat dau tir nhitng nam 1930, Canfor
Corporation (Canfor) la cdng ty ndng lam
nghiép tich hgp ¢6 tru sd tai Vancouver véi han
50 nha may san xuét tai Canada (British Columbia,
Alberta), Hoa Ky (Bac va Nam Carolina, Alabama,
Georgia, Mississippi va Arkansas) va Thuy Dién. Canfor
chl yéu san xuat go x&, gé ky thuat, bot gidy, gidy,
vién nén,... Céng ty nam gilt 70% c6 phan tai Vida AB,
xudng cua tu nhan I1&n nhat Thuy Dién va cling s& hitu
54,8% c6 phan tai Canfor Pulp Products Inc.

ANH: CANFOR

CANFOR SE XAY DUNG NHA MAY HIEN DAI MGI TRI GIA 200 TRIEU USD TAI HOUSTON, CANADA

Canfor da dau tu it nhat 250 trieu USD vdi muc
tiéu la gidm 42% lugng khi thai nha kinh vao nam
2030 va dat mdc 0% vao nam 2050. Hiéu rd tam quan
trong cla cong tac nghién cltu va phat trién (R&D),
Canfor da hgp tac vai cac t6 chiic nghién cliu, cac
trudng dai hoc, cac chuyén gia tu van noi boi va bén
ngoai tai Canada dé trd thanh nha san xut bén ving,
tai tao nang lugng xanh véi cac san pham sinh hoc
sang tao cé thé tai tao hoan toan, tai ché va tai su
dung rong rai cho ngudi tiéu dung.

Canfor sé dau tu khoang 200 triéu USD dé xay
dung mét ca s3 san xuat hién dai mdi tai Houston,
British Columbia, Canada. Bruce Ralston, B trudng
L4m nghiép British Columbia, da dua ra tuyén b6 sau
day dé phan hoi vé khoan dau tu cia Canfor vao hoat
dong cda nha may tai Houston: "Rung va lam nghiép



déng vai trd quan trong déi v8i nhiéu cong dong tai
British Columbia. Khéng con nghi ngd gi nira, ching
ta dang trong giai doan chuyén d6i trong nganh lam
nghiép. Ldm nghiép |a va sé& van |3 nén tang cta nén
kinh té British Columbia, va Chinh phd cam két dam

béo rang |am nghiép van |a mot nganh céng nghiép
manh mé va bén viing".

GO xé: Cac san pham gb xé Spruce-Pine-Fir (SPF)
va Southern Yellow Pine (SYP) sdy kho cua Canfor
dbng déu vé chat lugng, bén viing va c6 thé tai tao,
ly tudng cho nhiéu loai cdng trinh dan dung, thuong
mai va codng nghiép.

Bot gidy va gidy: Cac nha may bét gidy cua Canfor
la nha may loc sinh hoc khép kin da tan dung hau nhu
100% sgi gb dé san xuat bot gidy va cac san pham
gidy vGi d6 bén va chat lugng vugt tréi, déng thai si
dung cac phé phadm trong qué trinh san xuat tao ra
nguén nang lugng xanh cho cac hoat dong san xuat
khac. Cac phé& pham tir hoat déng khai thac go cla
Canfor d& tr& thanh nguén sgi cho cac nha may bot
gidy, déng thdi dugc st dung dé sudi &m cac xudng
cua hodc dugdc ché bién thanh cac vién nén nhu mot
ngu6n nhién liéu xanh.

San xuat nang lugng xanh: Canfor ddy manh dau
tu vao cac nghién clru cai thién hiéu suit méi trudng
va hiéu qua ndng lugng cla cac nha may bot gidy, dé
gidm 70% viéc st dung nhién liéu héa thach trong 15
nam qua. Cac quy trinh cGia Céng ty hiéu qua hon vé
maét sinh thai v&i muc tiéu phat trién dd ning luc dé tu
cung cap nang lugng. Cac nha may bot gidy tach sgi va
st dung cac thanh phan khdng phai sgi lam nhién liéu,
gidm thiéu chat thai va tac dong sinh thai da sur dung
hai nudc dugc tao ra trong 16 hai dé tao ra dién va
nhiét cho hoat déng cia minh va san xuat dién du thira
dé cung cap lugi dién cho dia phuong.

Nha may cua: Cac nha may san xuat vién nén cta
Canfor tai Houston da san xuat 217.000 tan vién nén g
cong nghiép hang nam. Bang cach chuyén déi chat thai
tUr xudng cua thanh san pham vién nén gé cdng nghiép,
Canfor c6 thé giam thiéu chat thai va cung cap nang
lugng xanh cho cac khach hang & chau Au, Bac My va
chau A. Cac nha may cla Canfor déu dugc chimg nhan
theo SBP, 1a hé thédng dam bao sinh khdi gb dugc s
dung trong san xuat nang lugng c6 nguén géc hop phap
va bén viing va cng ty dd tiéu chun san xuat cac san
pham tir cac khu rimg dugc quan ly bén viing bang cach
duy tri ring, bdo tén da dang sinh hoc va bao vé ring.
Nha may déng phat sinh khéi Canfor Green Energy cong
suat 18MW tai Grande Prairie cung cap nhiét va dién tai
tao cho nha may cua Grande Prairie va chdng nhiing vy,
con ban thém dién tai tao cho ludi dién Alberta.

Trong nhitng nam vlia qua, Canfor da dat dugc
nhiing tién b6 manh mé trong hanh trinh phat trién
bén viing khi cdng ty 16ng ghép tinh bén viing vao gia
tri c6t 16i trong hoat déng kinh doanh minh. Théng qua
cac san pham, Canfor da bat dau hanh trinh phat trién
bén vitng day tham vong dé suy nghi khac di vé nhiing
gi cong ty s& lam va cach Canfor c6 thé mang lai Igi ich
khong chi cho hanh tinh clia ching ta ma con cho con
ngudi, cdng déng, khach hang.

(Nguén: canfor.com)
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Rohot, Al

Vao cuoc "cach mang ctia nganh

Y SHAFIQUR RAHMAN
Giam ddc HATIL

HAI THE LUC MANH
ME: ROBOT VA TRi TUE
NHAN TAO (Al) DANG
DINH HINH LAI CAC
NGANH CONG NGHIEP
TREN TOAN CAU. TAC
DONG CUA CHUNG
THAT SAU SAC VA
RONG KHAP, TU O TO
DEN CHAM SOC SUC
KHOE VA GIO PAY LA
CACH MANG HOA CACH
CHUNG TA THIETKE,
SAN XUAT VA TUONG
TAC VG DO NOI THAT.

n ra dSi da mang dén sy thay déi I6n trong
I u l céch nganh thiét ké noi that va tly chinh

- san pham. Theo truyén théng, thiét ké noi
that Ia mot quéa trinh doi hoi nhiéu céng stic, nhitng
ngudi thg tha cdng lanh nghé phai lam di 1am lai san
pham nhiéu 1an dé hoan thién. Tuy nhién, phan mém
va thuat toan ho trg Al dang thay déi cau chuyén
nay. Ngay nay, Al cho phép ching ta tao ra cac thiét
ké phic tap véi mic dé chinh xac va hiéu qua ma
trudc day khong thé tudng tugng dugc.

Thiét ké va tuy chinh

Céc thuat toan tién tién co thé phan tich hang loat
thong sé thiét ké va tao ra cac giai phap t6i uu vdéi
lugng thai gian rat it so v8i mét nha thiét ké. Diéu nay
khéng chi day nhanh qua trinh thiét ké ma con md ra
nhitng kha ndng méi cho d6i mdi va sang tao.

Thém vao do, Al dang bién tuy chinh thanh mét
tinh nang tiéu chuan han la mét tinh nang xa xi. Vi
Al, cAc nha san xuat ndi that co thé cung cap san
phadm dugc ca nhan héa & quy mé I6n, dap Ung thi
hiéu va nhu cau riéng biét cua tiing khach hang.

Diéu nay trd thanh hién thuc la nhd cac thuat
toan hoc may c6 thé dyu doan sd thich ca khach
hang dua trén hanh vi trong quéa kh va xu hudng
hién tai.

74 GCx.NOITHAT

Thue (€ do va thue 1€ ting cuong

Thuc té 4o (VR) va thuc té tdng cudng (AR) la hai
cdng nghé mdi néi dang c6 nhitng budc tién dang ké
trong nganh céng nghiép ndi that. Chiung mang dén
nhing trai nghiém nhéap vai giip nang cao qua trinh
ra quyét dinh va tang su hai long clia khach hang.

VR cho phép khéach hang hinh dung d6 néi that
trong moi trudng do. Cong nghé nay cho phép khach
hang “dao budc” qua mot can phong o dé xem cac
mon ndi that khac nhau tréng nhu thé nao va phu
hgp véi nhau ra sao. Trai nghiém nhap vai nay gitp
khach hang dua ra quyét dinh du théng tin va giam
kha nédng tra lai hang.

Mat khac, AR cho phép khach hang hinh dung
d6 noi that tréng nhu thé nao trong khéng gian cua
riéng ho. Diéu nay khéng chi nang cao trai nghiém
mua sdm ma con gilp gidm thdi gian va céng suc lién
quan dén viéc mua sam ndi that.

Téi uu héa chuéi cung ving

Chubi cung Ung 1a mét thanh phan quan trong
clia nganh noi that, bao gém moi thit tir tim nguén
nguyén liéu thé dén giao san phadm cudi cung cho
khach hang. Vi sy ra d&i cta Al, chudi cung (ng
dang trai qua mot sy chuyén déi dang ké.



Thuat toan Al c6 thé phan tich mét lugng I6n
dit lieu dé du doan nhu cau, t6i uu héa mic hang
ton kho va céi thién quy trinh hau can va giao hang.
Diéu nay dan dén gidm chi phi, tdng hiéu qua va cai
thién sy hai long cta khach hang.

Vi du, phan tich dy doan gitp du bédo xu hudng
nhu ciu trong tuong lai, cho phép cac nha san xuat
diéu chinh lich trinh san xuat cho phu hgp. Biéu nay
khéng chi cé tac dung ngan nglra san xuat qua muc
va lang phi, ma con dam bao rang cac san pham
phé bién ludn c6 sén trong kho.

Sdn xuat théng minh

Quy trinh san xuét |3 trai tim cGa nganh céng
nghiép ndi that. Vé&i su ra ddi cla robot dung Al,
quy trinh nay dang trd nén ngay cang thong minh
va hiéu qua.

1
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Robot dudc trang bi thi gidc cia may tinh va
thuat toan Al c6 thé thuc hién cac nhiém vy phic
tap v&i d6 chinh xac va hiéu qua cao. Ching cé thé
cat, tao hinh va |ap rap ndi that véi mic dd chinh
xac vugt xa kha nang cda con ngudi, giup cai thién
khéng chi chat lugng san phdm ma con tang téc do
san xuat.

Hon nifa, cac hé théng san xuat théng minh c6
thé thich (ng vé&i nhitng thay déi vé nhu cau, gidm
thi€u lang phi va cai thién viéc st dung tai nguyén.
Chung ciing ¢6 thé xac dinh cac van dé tiém an theo
thai gian thuc, cho phép bao tri chi dong va giam
thdi gian chét.

Trai nghi¢ém khéch hang
duge ca nhan héa

Ngay nay, trai nghiém khach hang dudc ca nhan
héa da trd thanh yéu té chinh lam nén su khac biét
d6i v6i cac doanh nghiép trong nhiéu nganh, nganh
cdng nghiép ndi that cling khéng ngoai Ié. Al déng
vai trd then chét trong viéc cung cap trai nghiém
khach hang dudc ca nhan hoa.

Vi dy, chatbot dung Al cung cap ho trg 3o 24/7, tra
I&i cac cau hoi clia khach hang, dé xuat san pham va
tham chi ho trg mua hang. Céc chatbot nay tan dung
thuat toan hoc may dé hiéu sd thich cta khach hang,
cung cap cac phan héi phu hgp, tir d6 nang cao trai
nghiém chung cuta khach hang.

Tuong lai cia Robot va Al
trong nganh sin xuat noi that
Khi ching ta hudng tdi tuong lai, tiém nang cla

Robot va Al trong nganh san xuat ndi that 1a vo cung 16n.
Vi thiét ké va tuy chinh dugc Al hd trg, khach hang

sé& co quyén kiém soat han bao gid hét déi vai cac san
phadm ho mua, mang dén trai nghiém mua sam dugc
ca nhan hoa va théa man haon. Viéc tich hgp VR va AR
sé nang cao han nira trdi nghiém nay, gilp viéc mua
sam ndi that c6 tinh tuang tac va nhap vai hon.

Vé mat san xuat, Robot va Al sé dua hiéu qua va do

chinh xac |én tdm cao mdi. Hé théng san xuat théng
minh sé& thich (ing véi nhitng thay d&i vé nhu cau theo
thdi gian thuc, gidm thiéu lang phi va cai thién viéc su

dung tai nguyén. Diéu nay khéng chi giup tiét kiém chi

phi ma con gép phan tao nén mét nganh néi that bén
viing haon.
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Dia chi: Khu Phé Phwéc Hai, Phwong Thai Hoa, Thi Xa Tan Uyén, Tinh Binh Duwong

PDuwdngdaynéng:0274-3791688/788/988 FAX:0274-3752557 https://www.facebook.com/ctybca
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CONG TY TNHH MY NGHE LAM HOME

257/8/5 Nguyén Thi Thap, P. Tan Pha, Q7,
TP. H6 Chi Minh

Linh vuc hoat déng: Hang thu cong my nghé
Dai dién: Bui Nhat Lam

Dién thoai: 0908 880 801

Email: lamhome@Ilamcraftvn.com

Website: www.lamcraftvn.com

ANA

WICm R | ERERET GARLITE

CONG TY TNHH SAN XUAT THUONG MAI CANA

37, dudng 413, ap 3, X. Phudc Vinh An,
H. CG Chi, TP. H6 Chi Minh

Linh vic hoat dong: San xuat noi that go
Pai dién: Nguyén Thi Hao

Dién thoai: 0325 165 838

Email: sales@canavn.com

Website: www.canavn.com

HUYHOANG

CONG TY TNHH KHOA HUY HOANG

L6 41D, KCN Quang Minh, Mé Linh

Linh vuc hoat déng: San xuét va phan phéi cac
san pham khoa va phu kién ctra

Pai dién: Luu Blc Phong

bién thoai: 19001764

Email: info@huyhoanglock.com.vn

Website: khoahuyhoang.com

& GENEPA

CONG TY TNHH GENEPA VIET NAM
Nha xudng A_18A21_CN, |6 A_18A21_CN, KCN
Bau Bang, X. Lai Hung, H. Bau Bang, T. Binh Ducng
Linh vuc hoat déng: N6i that

Dai dién: Kanamori Yotaro

Dién thoai: 0907 834 160

Email: ie@genepa-vn.com
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BANG GIA QUANG CAOD

| cHO . 3 TAP 6 TAP 9 TAP 12 TAP
VITREY tHicH | 1TAP | (Giam's%) | (Giam 9%) | (Giam 12%) | (Giam 15%)

Bia2 15000000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000
T'f.‘i‘l'\“G Bia3  15.000.000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000

Bia 4 18.000.000 17.100.000 16.380.000 15.840.000 15.300.000

7. \\[cH Nguyén
trang 9.000.000  8.550.000  8.190.000  7.920.000  7.650.000

NUA
21x15cm  5.500.000 5.225.000 5.005.000 4.840.000 4.675.000

CHAN
21x4cm 2.500.000 2.375.000 2.275.000 2.200.000 2.125.000

Email: inrfo@hawa.org.vnr Hotlihe: 0902 507.}_770




(a) CONGTY TNHH HAO HUNG

Gig tob!

Cchat luong
VUOG G101

+ Cung Ung nguyén liéu van chat lugng cao,
chéng &m, chiu nuéc.

4+ Dap (ing moi quy chuén cac trong nudc
va thi trudng quéc té. Than thién moéi trudng.

4+ Phong phu lya chon.
D6 réng lén dén 1.220mm
x 2.440mm do day tu
5mm-25mm.

4+ Cac mat Birch vai

chat lugng t6t nhat.

4+ 30 chi nhanh toan quéc.
4+ Nang lyc cung Ung:
MDF 14.000m3/thang;

Van ép: 16.000m3/thang.

NHA MAY VAN MDF VA BOT 501 GO NHA MAY VAN EP FLYWOOD

L6 H4-H5, KM2, Budng DT 769, Thén Boéng Binh, xa Binh Chanh,
KCN D&u Gidy, thj tran Dau Giay, huyén Binh San, tinh Quang Ngai
huyén Théng Nhat, tinh Dong Nai Hotline: (0255) 3852 950

Hotline: (0251) 3772004 Ms. Triéu: 0975 263 068

Ms. Triéu: 0975 263 068 Ms. Suang: 0398 053 190

Mr. Thao: 0986 757 539 Email: hhlagng@gmail.com
Email: haohungdaugiay@gmail.com haohung09@yahoo.com
haohung09@yahoo.com

BOT SOI GO

@ www.haohungwoodchip.com



Global Quality Benchmark

DESIGN
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DTCBan lé C81

DTC Phuy kién bé&p - gid chén dia 45871 Ray bi DTC giam chén

Established in 1991, DTCis among the top 3 manufacturers of furniture fittings in the world. Operating
5 production sites which covers over 600000 m? DTC specializes in producing concealed hinges,
drawer slides, drawer box systems, kitchen and wardrobe storage systems, lifting systems, sliding door
systems, and connecting fittings. The well-made products fully satisfy European and American quality

Qualitits- standards.

Zertifikat J Puocthanh lap vao ndm 1991, tap doan DTC luén ndm trong s6 3 thuwong hiéu san xuat phu kién noi/

ngoaithat hang dau thé& gidi. V&i 5 nha may san xuat vuot dién tich hon 600,000 m? tdp doan DTC

chuyén san xuat cdc san pham chinh phucvuy hoat déng “d6ng m&” nhw hé théng ban 18, ray trugt ngin

kéo, ray hop ngin kéo, thiét bj lwu trir vt dung cho b&p va ti quan 4o, hé théng tay nang, gidi phéap clra

www.lga.info trwgt va phu kién lién két. Cac san pham duoc hoan thién véi dd chinh xac cao, thiét k& ti mi, hoan toan
dap ing cdc yéu cau tiéu chuin chat lwgng cla chau Auva Bic My.

VIETNAM DISTRIBUTOR

CONG TY TNHH RAY TRUQT DTC

Binh Duong: s6 469 Nguyén Thi Minh Khai, Pht Hoa, TP. ThG Dau Mét
TP.H® Chi Minh: 260 Trwdng Chinh, P.TAn Hung Thudn, Quan 12

DT: 0908628520

Email: chaugiavan2000@gmail.com

Web: www.raytruotgiamchandtc.com
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FACEBOOK

?53043|I 109436 ”

Sach chuyeén vé quang cao, sach ki an B



