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G6 Tay cho Nguoi Viét
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Moi ngay nhu Hoi
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|, Nai that lang nghé
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SUSE CHIA,
NOIKET, LAN TOA
NHUNG Y TUONG

MO ME SE KIEN
TAO NEN KHONG
GIAN PHAT TRIEN

MG CHOMOT
NGANH, MOT LINH

VUC VA CAPAT

NUOGC. PO CHINH
LA SUMENH
CUA HAWA.
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hi nghi vé mét dai ngudi. T6i thudng nhé vé
ring cay. Khi nght vé mét riing cay. Té6i thudng
nha vé nhiéu ngudi” (M6t doi ngudi mét riing
cdy - Tran Long An), nhitng ca tif khién lién tudng
dén méi tuong quan gitta cdy va ngudi day triét ly
nhan sinh.

Nguyén Cong Trr lai mong mudn “Kiép sau xin
ché lam ngudi. Lam cay thong ding gitra trGi ma
reo”. Tai sao khong lam mét cai gi khadc ma phai lam
cay thong duing gilta trgi? Ngoai cai ung dung tu tai
clia mét loai cay cao quy, hdn Nguyén Céng Trt con
mang hoai bdo séng cé ich ngay ca khi gia nua, muc
rudng va nga xuéng. Ai la ngudi thau hiéu nhiing
triét ly nhan sinh trén néu khéng phai la nhitng ngudi
ca ddi gan bé vdi cay, vdi riing?

Lai néi vé nhan va qua.

Mét su vat dudc sinh ra phai ti mét hay nhiéu
nguyén nhan trugc dé. Hom nay dé la mot khu rung
thi chdc han ngay xua la nhitng chom cay. Hé6m nay
la nhitng mét tan cdy c8 thu xum xué thi &t han ngay
xua d3 c6 nhitng mam xanh. Cudc séng du day cla

4‘ HAWA

Dol nguoi va rung cay
* LE MINH HOAN
Bé truong Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon

moi ngudi hdm nay néu lan ngudc trd lai cling c6
cong suc cta bao thé hé di trudc, cia 6ng ba té tién,
clia nhitng béc “tién hién khai khan” dé hém nay “hau
hién khai ca”. Huyén tich “boc tram triing” dugc me
Au Ca sinh ra, dé réi 50 ngudi con theo Me Ién ring,
50 ngudi con theo Cha xudéng bién hinh thanh dong
déi con Réng chau Tién hiing cudng, manh mé véi
100 triéu con dan nhu hém nay.

Nghia Ia muén c6 ngay mai t6t dep thi hém nay
phai hanh dong.

**x%

Cay céi ludn co trong méi trudng tu nhién chung
quanh méi ngudi. Cay c6i dugc nhin thay trén nhitng
blc tranh, trong nhiing van thg, trong I3i ca tiéng
hét... C6 nhitng loai cay tuy nhd nhung van biét cach
sinh t6n sau nhitng caon b3o giéng, ty tai sinh sau
nhiing tran chay rung. C6 nhitng loai cay gia nua,
kho can, khi chét di, than thé muc nat lai trd thanh
phéan bén gitp chdi non moc 1én. C6 nhiing loai cay
cao cay thap, tan rong tan hep, 14 ban 14 kim, van
biét nuang tua nhau, néi két nhau thanh nhirng canh



riing huing vi. Vay, tinh sé chia, néi két phai chang
la nhitng bai hoc dau tién con ngudi nhan dugc tu
thién nhién?

Con ngudi cling nhu cay cé déu la mét phan cla
ty nhién. Vi thé ciing chiu su chi phéi ctia quy luat
tu nhién. Nhitng céi cay don |é dé bj gié bdo quat
nga, nhitng con ngudi don doc sé khé duong dau Vi
nghich canh, kh6 khan. Nhiéu cay hogp lai thanh ring,
nhiéu ngudi hop lai thanh cong déng; nhiéu doanh
nghiép hop lai thanh t& chirc hoi, doan tao nén sic
manh dé thanh céng.

Mugn cay dé néi vé
ngudi.

Dong tay thi vd nén kéu. “

Trong thé gidi da chiéu,
phuc tap hién nay, khong ai
6 thé diing riéng 1é€ moét minh
ma thanh cong. D&i véi doanh
nghiép cling vay, chi c6 doan két
mdi tao dudc stic manh t6ng hgp
dé dung viing, bt pha va vugt 1én.
Cau hoi dat ra la lam sao dé két ndi
moi ngudi, moi doanh nghiép lai vdi
nhau? Cau trd I3i la can phai c6 ngudi
dan dét, phai cé té chitc dé tap hap, quy tu. Trong
pham vi nganh san xuat - ché bién gé TP. H6 Chi
Minh thi H6i M§ nghé & Ché bién gb TP. H6 Chi Minh
(HAWA) da dugc trao s& ménh nay. Toi that sy an
tugng véi hoat déng cua HAWA thdi gian qua.

Trudc day, cac hoi, doan ra d&i thudng chi dé
bao vé cac thanh vién khi Igi ich bi xAm pham, dé
phan anh nhitng bat cap cla chinh sach va dua ra
khuyé&n nghi... Biéu dé ding nhung chua du. HAWA

can hudng téi tu duy cong déng, néi két cac doanh
nghiép, kién tao nhitng khéng gian gia tri méi cho
nganh hang, cung mang lai gia tri to I&n han cho
dat nudc.

Triét ly kinh doanh ngay nay 14 doanh nghiép ban
gia tri thay vi ban gia ca. Ngugc lai, ngudi mua khong
chi mua mét san phdm ma mua céch tao ra san pham
d6. Cau chuyén cach thic tao ra san phdm va ngudi
tao ra san pham sé& day nac thang gia tri 1én cao va
gilr chan khach hang trung thanh. M6t doanh nhan
duc két: “Budn ban ding chi biét cham bam lay tién
clia khach hang ma hay tim cach |4y trai tim cda ho".
HAWA can tao ra khéng gian lan tda
nhiing triét ly nhu vay.

HAWA CAN HUGNG TGI TU DUY
CONG DONG, NOI KET CAC DOANH
NGHIEP KIEN TAQ NHUNG KHONG

GIAN GIATRI MOl CHO NGANH
HANG, CUNG MANG LAI GIATRITO

LON HON CHO BAT NUGC

Thé gidi ngay nay dugc tém
lugc bang khai niém VUCA (Bién
doéng, Bat dong, Phurc tap, Mo

hé). Nhitng bai hoc quan tri
kinh doanh doi khi khéng du
dé thich ing vGi sy thay doi
nhanh chéng va kho ludng.
,, Nh{ng gia tri dugc tao ra
bang tu duy tuyén tinh (tu
duy logic truyén théng) dan
dugc hudng tdi gia tri cao hon nhiéu 1an nha tu duy
phi tuyén tinh (tu duy sang tao). Su sé chia, ndi két,
lan tda nhitng y tudng mdi mé sé kién tao nén khong
gian phat trién mai cho mét nganh, mét linh vuc va
ca dat nudc. Dé chinh 1a s ménh ctia HAWA.

Doi diéu tdn man trudc thém ndm mdi, xin cdm
on va chic HAWA bién nhiing diéu khéng thé thanh
c6 thé dé vuan lén tdm cao mdi!
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GON DUGNG MAU NANH :
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In 2.000 ban, khé 21x29,7 cm

tai CONG TY TNHH MTV LE QUANG LOC
Dia chi: 161 Ly Chinh Thang, Q.3, TP.HCM
Giay DKXB s6: 14-2024/CXBIPH/03-01/ThT
Quyét dinh xuat ban s6: 05/QD-NXB
NXBTT cdp ngay 18 thang 01 nam 2024
S6 ISBN: 978-604-310-736-4

In xong va nop luu chiéu quy | nam 2024

Doi nguwoi va rirng cay

Xuét khau van 1a
tru cot tang trwdng

Ong Edward Stoddart,

ddng sang lap Root & Branch:

C6 mét mire tang truwdng
dang ké trong 2024

Tw duy lai mé hinh
kinh doanh ndi that

Ong Eric Broussard:
“Xuét khau online” 1a dong luc
tang trwéng clia Viét Nam

10 hoat dong tiéu biéu
HAWA 2023

Kién dinh con dwong
phat trién bén virng

Ba Pham Thu Thuy:
“Vang khéi” & rirng

ESG va phat trién
bén virng

Doi tac lien két: Cong ty C6 phan Phat trién HAWA
Dia chi: 41-45, dwong s6 7, KBT Van Phuc, P. Hiép Binh Phuéc, TP. Tha Buc, TP. H6 Chi Minh
Chiu trach nhiém xuat ban: Giam déc Phung Thi My
Chiu trach nhiém néi dung: Téng Bién tap Lé Thi Thu Huong
Bien tap: Phuong Lam Giang, Tran Ngoc Thuong
Chu bién: Tran Viéet Tién

Bién soan: Nguyén Quéc Khanh, Nguyén Chanh Phuong, Phuong Quyén, Pham Hong
Thiét ké my thuat: D6 Tién Dat

Phu trach tai trg - Stia ban in: Tran Kim - Hong Anh
Anh bia: Tony Minh
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Nhan dién
dong lyc
tang trwdng

Ong Tran Quang
Bao - Cuc trwvdng
Cuc Lam nghiép:
Tw lwe, tiét kiem
va gia tang loi thé
canh tranh

Duwdng maéi
& Wayfair

Két nbi cong doéng,
mét 1ong vi hoi

Tiéu dung
hanh phuc




Phu kién Bép & Néi that hang dau tir nuéc AD)

Tay nang tu treo tudng

Ray trugt am/ ray trugt hop

cho ngan kéo

Ban 1€ cia ta

Thanh Iap t&r nd3m 1952, Blum - thuong hiéu san xuét phu kién Bép va Noi that hang dau tir nudc Ao c6 hon 70 nam

kinh nghiém san xuét va phan phéi gitp khach hang nang tam su tién Igi va hién dai cho moi khéng gian séng.

Blum is a renowned Austrian brand that was founded in 1952. We specialize in designing exceptional kitchen and furniture

fittings that enhance the modernity and comfort of households.

Ban |é | Hinge Ray trugt ngéan kéo Tay nang
Runners Lift systems
lan chu ki déng mé lan chu ki déng mé Ian chu ki déng mé
opening and closing cycles opening and closing cycles opening and closing cycles
www.blum.com | info.bvn@blum.com

Showroom Ha Noi: Trang An Complex, s6 1 Phung Chi Kién, Cau Gidy
Showroom TP. H6 Chi Minh: 3 V6 Van Tan, Q.3



Hy vong nao
cho nam

% TRAN Si CHUONG

Chuyén gia kinh té va chién luoc phat trién doanh nghiép
Nguyeén C6 van cap cao vé chinh sach tién té va kinh té cho Uy ban Ngan hang Quéc héi Hoa Ky

VOINENKINHTE CO
PO MO CAO, VIET
NAM SE KHO TRANH
KHOI NHUNG ANH
HUONG TIEU CUCTU
TINH HINH THE GIO.
NAM 2024, DOANH
NGHIEP (DN) CO THE
SE CHIU THEM NHIEU
AP LUC. TUY NHIEN,
VAN CO GIAI PHAP
PECOTHEBUTPHA.

udc vao nhitng ngay dau nam
= 2024, tinh hinh thé gigi van

chita day bat 6n. Céng thang
chinh tri gitta Nga va Urkaine van
kéo dai; tinh hinh Trung Déng, khéi
A Rap van bat 6n, dac biét 13 tinh
trang tranh chap gilta Trung Quéc va
Hoa Ky quanh cac van dé Bién Béng,
cam van thuong mai... Nhitng xung
dot hién nay cho thay sy tac déng
clia céc t6 chic quéc té nhu Lién
Hiép Quéc, Ngan hang Thé gidi, IMF,
WTO... da khong con hiéu qua va kha
nang hgp tac toan cau khéng con
nhu trong qué khir 8 mét thé gidi
“toan cau héa" nira.

Nhan dién han ché

Nganh san xuét déng gop trén
20% GDP ca nudc. Thdi diém trudc,
Viét Nam da c6 chd diing nhat dinh
trén thi trudng thé gidi nha vi tri dia
ly ndm trén truc dudng giao thuong
chién lugc, chi phi lao déng thap,
chinh sach thué, uu dai dau tu hap
dan ciing nhu Igi thé tif cac hiép udc
thuong mai ty do... Vi cac Igi thé nay
ma Chinh phu manh dan dat muc tiéu
san xuat s& dong gop 30% téng thu
nhap quéc gia. Trong do, 45% la ti
céng nghé cao.

Xuat khau Viét Nam da ting
manh va déu nhung gia tri gia tang
khéng tang, hoac tang rat nhe.
Nang suat lao déng van la van dé

dang quan tdm nhat. Téc d6 tang
nang suat lao dong xa hoéi nam 2023
udc dat ti gan 3,8% dén gan 4,8%.
Giai doan 3 nam 2021-2023, t6c d6
tdng ndng suat lao déng xa hdi Viét
Nam chi dat 4,36 dén 4,69%, thap
hon muc binh quan cda giai doan
2016-2020 la han 6%. Theo danh
gia clia T6 chlic Lao ddng Quéc té,
nang suat lao déng clia ngudi Viét
chi bang 12,2% ngudi Singapore,
bang 24,4% ngudi Han Quéc, bang
58,9% ngudi Trung Quéc, bang
63,9% ngudi Thai Lan... Dac biét, T6
chirc Nang suat chau A con danh gia
nang suat lao dong cla Viét Nam tut
hau so v&i Nhat Ban 60 nam, cach
Malaysia 40 nam va Thai Lan 10 nam.
Su thiéu hut lao dong tay nghé cao,
dac biét trong linh vuc doi hdi c6 doi
ngl nghién clu, phat trién & Viét
Nam kha dang ngai. Céng tac dao
tao nang cao chuyén mon, ky thuat
cling chua dudc t6 chirc ding mrc.
Chua ké, déi tugng lao déng nudc
ngoai cling bi han ché bai thu tuc.
Nhing tién bd trong linh vuyc cdng
nghé sé la ap luc I&n cho Viét Nam
bdi cac nudc gia cdng, san xuat tién
tién hién dang triét dé trang bi tu
dong hoa dé co thé bt pha trudc cac
quéc gia Igi thé lao déng gia ré nhu
Viét Nam. Ngoai ra, Viét Nam con c6
rdi ro 16n vé nguyén phu liéu do phu
thudc nhiéu vao Trung Quéc. Ngudn
nang lugng dai han c6 vé khéng én
dinh. Thi€u dién van dién ra & cac khu
cdng nghiép I&n trong nam qua. Moi
trudng kinh doanh tuy cé cai thién
nhung chua du.



Dé nganh san xuat tang trudng 6n dinh,
muc tiéu can dugc tap trung cao nhéat I3
tdng nang suat lao déng. DAi chiéu véi muc
tiéu déng goép dugc cho 30% GDP, trong do
45% la tir cong nghé cao thi khoi san xuat
phai tang trudng tuong duang 8,5%/nam,
nang suat lao déng phai tang trén 7,5%/
nam. Nha nudc cling nhu cac hiép hdi, co
quan gido duc phai ngbi lai, chung tay thiét
1ap mét chién lugc dao tao xuyén suét dé
c6 dugc lao déng ndng suat cao, dap Ung
nhu ciu kha cap bach cua thi trudng. Chién
lugc dao tao can trién khai quyét liét, néu
khoéng, nganh san xuat sé mat Igi thé canh
tranh, anh hudng truc tiép dén kinh té noi
dia, cdng an viéc lam.

Tuy nhién, can luu y rang, thay déi nang
suat 13 van dé téng hoa cua dau tu cong
nghé va lao déng, dua trén chién lugc phat
trién ctia DN. Nhu d3 ndi, cdng nghé sé
tao nén ap luc canh tranh rat I16n. Do vay,
chuyén d6i s6 (CPS) la yéu cau bat budc.
Nhung CBS phai dugc hiéu ding trong
chién lugc phat trién t6ng thé ctia DN. DN
can xac dinh minh can chuyén déi gi, dau tu
bao nhiéu, khi nao va tai sao dé t6i uu hoa
va dat hiéu qua nhu ky vong.

Nhiéu DN trong cac nganh san xuat van
dang phan van c6 nén Ung dung cong nghé,
tu dong hoa hay khéng va thuc hién & muc
nao. DU mdi nganh cé déc thu khac nhau
nhung theo khao sat quy mé toan cau cho
thay, tu déng hoa déu c6 thé gitp DN giam
chi phi lao déng tir 40 dén 70%. CPS |a con
dudng bat budc phai theo dudi, néu muén
gilt va gia tang Igi thé canh tranh.

Khong chi CBS, trudce nhitng thach thic
mdi, chuyén déi phai la chién lugc toan dién
cta DN. Trong do, gidm chi phi la doi hoi
hang dau. DN can uu tién cac dau tu cat
giam chi phi va truyén thong chién lugc kinh
doanh méi rong rai tir ndi bd dén khach
hang, nha dau tu... Déng thdi, qua trinh
chuyén déi phai c6 hé théng phan héi, danh
gi4 ting hoat ddng chuyén déi trong tiing
ma&c thai gian nhat dinh. Thai dai nay doi hoi
DN phai “Lean and Mean”, tinh gon va quyét
liét sé giip DN khang dinh dugc vi tri.

& phia vi m6, Nha nudc ciing can chi y
dau tu manh mé vao linh vuc phu trg. Chudi
cung Ung phai da dang hoéa va gia tang ham
lugng can ndi dia héa. Dong thdi md rong,
xay dung hé théng cung (ing trong nudc va
cac khu vuc 1an can dé dé phong nhiing rai
ro dich bénh, chién tranh...

Cuéi cung, khai md& thj trudng mdi, ting
gié tri hgp tac vdi thi trudng truyén théng
sé 13 "at chd bai” dé DN Viét Nam c6 thé
but pha. Manh dan th stic & nhiing thi
trudng cao han, hgp tac véi nhitng cong ty
thuong hiéu toan cau, ding trén vai ngudi
khéng 16 dé cling 16n manh.

Kho khan hién nay & quy mé quéc té.
Do vay, thach thiic ham chiia cg hoi dé mua
lai 6 phan nhitng cong ty toan cau, cung
ho phat trién. Chinh IGc nay, néu cé du tiém
luc, DN nén nghi chuyén dau tu sang nudc
ngoai roi tir do, di ngugc lai, chinh phuc thi
trudng trong nudc. Nghia la, vira dadm bao
nang luc xuat khiu, vira tan dung lgi thé
thuang hiéu ngoai, vén dugc ngudi dung
trong nudc tin dung han. Thi trudng noi dia
Viét Nam 1a manh dat gidu tiém nadng ma
lau nay, vi thiéu cac gi tri riéng nhu thiét
ké, thuong hiéu... ma cac DN xuét khau chua
thé cham dén.
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NEN KINH TE THE GIOI DANG DIEN BIEN KHO LUONG, VIET NAM CHIU TAC DPONG
TIEU CUC DO CAU THE GIGI THAP KHIEN DONG LUC TANG TRUGNG XUAT KHAU,
DAU TU, TIEU DUNG TRONG NUGC DEU GAP THACH THUC. NHUNG VAN CO NHUNG

TIN HIEU TANG TRUONG KHA QUAN.

- ac chuyén gia kinh té phan tich nam 2023 Viét
Nam vugt qua vong xoay clia nhiéu "con gié
ngugc" dén tur kinh té toan ciu va nhitng khé

khan trong nudc. Nhd vay, sau quy 1/2023 nén kinh

t€ bat dau le 16i tin hiéu khdi sac & cac binh dién tu
thang 5. Cac banh xe clia "cb xe t& ma" gém dau tu
cong, san xuat cong nghiép, xuat khau va thu hat dau
tu nudc ngoai déu cé chuyén bién.

Nhiéu co héi ting trudéng

TS. Tran Du Lich, thanh vién H6i dong Tu van

Chinh sach Tai chinh - Tién t& Quéc gia, cho biét tir

gitta 2022 dén nay, Quéc hoi, Chinh phu lién tuc dua

ra nghi quyét trong hai ndm 2022-2023 dé dua kinh
té Viét Nam “di ngugc”. Trong ldc thé gidi nhiéu bién
doéng, Chinh phu da ap dung chinh sach "di bat bién

{ing van bién", c6 gang 6n dinh kinh t& vi mé, st dung

linh hoat c&c cong cu tai chinh, gilt dong tién, kéo

giam lai suat dong thai kiém soat lam phat... Nhiéu
giadi phap vé ly thuyét la di ngugc nhau nhung lai

kha thanh cong. Nam 2023 du béo tang truédng GDP

khoang 5%, tuy chua bang 2019 nhung Viét Nam van

10 HAWA

la diém sang trong khu vuc. “Gan day, don hang trong
cac linh vuc dét may, da gidy, d6 go va thu cong my
nghé... d3 trd lai. D6 1a tin hiéu cho thay xuat khau

c6 thé cai thién trong ndm 2024 nhung du béo thj
trudng thé gisi van con khé khan” - TS. Tran Du Lich
néu thuc té.

Trudc nhing tin hiéu t8t, TS. Nguyén Qudc Viét,
Pho Vién trudng Vién Nghién cltu va Chinh sach
(VEPR) - PHQG Ha Noi, nhan dinh muc tiéu tang
trudng kinh t& ndm 2024 dat 6%-6,5% ma Quéc hoi
giao 13 thach thiic I6n nhung c6 thé dat dugc. Theo
ong Viét, ca hoi va thach thic cho tang trudng la dan
xen. Viét Nam da va dang khang dinh c6 thé di ngugc
dé duy tri, phuc héi da tang trudng bén ving. “Nam
2024, tiéu dung ndi dia van la dong lyc chinh cho
tang trudng, bén canh ky vong su lan tda clia dau tu
cdng" - TS. Nguyén Quéc Viét néi.

Phan tich cu thé, 6ng Viét cho rang thach thirc cla
nén kinh té& dén tir doi hoi doanh nghiép (DN) nang
cao nang luc canh tranh quéc gia; kich thich nhiing
xu thé tiéu dung bén viing; cai thién méi trudng dau
tu - kinh doanh, cai cach thé ché. Py ciling chinh Ia



nhirng yéu t6 gitp duy tri cac déng luc ting trudng,
bao dam dat chi tiéu GDP nam 2024 va nhitng nam
tiép theo.

Cung quan diém, dng Nguyén Duy Hung - Pho
trudng Ban Kinh té Trung uong, cho rang néu tan
dung tét cac co hoi bén trong va bén ngoai, Viét
Nam van cé thé dat dugc muc tiéu tang trudng 6,5%.
“Chuang ta phai thuc ddy cac déng luc ting truéng
gom dau tu cong, xuat khau, tiéu dung ndi dia, hd trg
DN trong nudc phat trién, thic day nhiéu hon nita
dau tu tir DN trong nudc va dau tu nudc ngoai. Trong
do nhitng dinh hudng, gidi phap 16n da dugc néu rd
trong cac nghi quyét clia Quéc hdi” - dng Hung noi.

DN né lue vugt kho

& goéc dod DN, TS. Nguyén Ngoc Hoa - Ch tich
Hiép hoi DN TP. H6 Chi Minh (HUBA), phan anh nam
2023 céng déng DN phai déi dién véi rat nhiéu khd
khan, thach thirc. Mac
du Nha nudc va cac cd
quan hitu quan da cé
nhiéu nd lyc trong viéc
kéo gidm l3i suat, tuy vay
cai khé nhat ctia DN hién
nay la tim thj trudng. “Ching
ta chi c6 mot diém sang dé tao
dudc sy tang trudng la viéc xuat
kh&u cac mat hang néng san do
gia ca thj trudng tang va ching ta
tao dudc nhitng san pham cé Igi thé
canh tranh. Trong b6i canh nhu véy,
DN phai nd lyc xoay s& dé duy tri san
xuat kinh doanh, gilt chan ngusi lao
doéng” - 6ng Nguyén Ngoc Hoa noi.

Du doan nam 2024, Chu tich HUBA cho réng kho
khan van con, budc DN van phai xoay s&. “DN ky
vong nam 2024 véi su tham gia tich cuc, chd
déng va khan truong cla cac cd quan quan
ly sé& tap trung giai phong cac nguén lyc.
Hién nay, ngudn lyc vé vén cd ban
thanh céng. Tuy nhién, dé cho nguén
vén dudc hap thu thi phai giai
phong nguén lyc dat dai, két
hop v6i cac ca ché chinh 4
sach khac dé day manh L
hang héa xuat khau” -
ong Hoa noi.

TP HO CHI MINH DANG KICH HOAT

TRO LAI CHUONG TRINH KICH CAU

DAU TUHO TRO DN TRONG QUA TRINH
CHUYEN BOI XANH, CHUYEN B0I S,
CHUYEN BGI CONG NGHE DE TIM RABUGC
NHUNG SAN PHAM MG, THI TRUGNG MG

Cha tich HUBA cho biét thém trong khé khan,
rat nhiéu DN nd luc tim cd héi di vao nhiing thi
trudng mdi, dua ra nhitng y tudng kinh doanh, san
phadm mdi va rat can su trg luc. “TP. H6 Chi Minh
dang kich hoat trd lai chuong trinh kich cau dau tu
hd trg DN trong qué trinh chuyén déi xanh, chuyén
d6i s6, chuyén déi cong nghé dé tim ra dugc
nhitng san pham mdi, thi trudng mdi, dén dau chu
ky quay tré lai trong 1 nam - 1,5 nam n{ta. Tdi Iic
dé, vai su chuan bi k, chiing ta sé c6 san pham,
hang héa dé day manh xuat khau” - TS. Nguyén
Ngoc Hoa ky vong.

Riéng vdi ché bién gb va thi cong my nghé da
c6 tin hiéu tét khi don hang tang trd lai tir thang
7/2023 nhung tinh chung ca nam, tdng trudng van
gidm so véi ndam 2022 va khéng c6 dot pha Ign. Ong
Nguyén Chanh Phuang - Phé Chu tich kiém Téng
Thu ky HAWA cho biét thdi gian t6i HAWA sé cd cau
t6 chiic ctia minh thanh cac nhém nganh hang déng
thdi tap trung xuc tién thuang mai cho cac nhém
nganh hang dé g6, thui cdng m§ nghé... “DN
nganh g dang & thé hé cua
chuyén déi xanh, chuyén déi
s6, xuat khau. Do chua c6
nhiéu nhan t6 mé&i nén nhin

chung van nhiéu thach thuec.
Chung téi khuyén khich
cac DN tré khéng chi dau
tu san xudt ma con phat
trién phan mém, thiét ké,
thuong mai dién tu..."
- 6ng Nguyén Chéanh
’ ’ Phuang bay té. id
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' NGANH VAN TAI CHAU A, MOT YEU TO THEN CHOT TRONG
KHUON KHO KINH TE CUA KHU VUC, PANG BOI MAT VGI CHI PH| ,
VAN HANH NGAY CANG TANG. MAC DU GAP PHAI THACH THUC, Bl o

THI TRUONG VAN TAI VALOGISTICS CUAVIET NAM XAP X1 DAT e .,é.f; _
45,19 TY USD VAO NAM 2023 VA TANG TRUGNG V31 CAGR LA i

6,34% DE DAT 65,34 TY USD VAO NAM 2029.

Léglstlcs 2024 giu’a an. ranh
batdinhya tang trmmg

-_ 4.:_!1- AE==

% QUYEN NGUYEN
Giam déc diéu hanh Chu6i Cung ung va Van hanh CEL

am 2023, xép hang Chi s Hiéu suit Logistics
(LPI) cta Viét Nam gidm 4 bac, xudng vi tri thi
43, so vd@i vi tri th& 39 nam 2018. Mac du co su
sut gidm vé xép hang, diém s& LPI cta Viét Nam tang
Ién 3,3 diém tlr 3,27 diém nam 2018, cho thay su cai
thién dan dan, dic biét |a trong hiéu qué hai quan va
chéat lugng cd s& ha tang. Xép hang nay phan anh anh
hudng cua dai dich Covid-19 déi vSi nganh logistics,
v6i nhitng gian doan trong chudi cung (ing va van tai.

Bude ngoat moi

& Viét Nam, nganh van tai xe tai dong vai tro thiét
yéu trong nén kinh t& quéc gia, chiu trach nhiém cho
77% lugng hang hoa van chuyén vdi téng khéi lugng
hon 1,5 ty tan. Tuy nhién, nganh van tai hang hda doi
mat véi nhitng thach thic nhu chi phi logistics cao
(21% GDP), tac dong méi trudng do xe tai ¢, nhd gay
phat thai khi nha kinh va Un tac giao théng.

DE giai quyét nhitng thach thic nay, cac khuyén
nghi chinh sach bao gém hién dai hda déi xe, nang
cao dao tao lai xe va cai thién cd s& ha tang cho cac
phuadng thirc van tai da dang. Viéc tich hgp cong
nghé s6, nhu thu phi tu déng, dugc xem la chia khéa
dé nang cao hiéu qua van hanh va tinh kinh té.
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Mac du gap phai thach thic, thi trudng van tai va
logistics cua Viét Nam du kién dat 45,19 ty USD vao
nam 2023 va tang trudng vSi CAGR 1a 6,34% dé dat
65,34 ty USD vao nam 2029. Nganh van tai xe tai cla
Viét Nam da chiing kién su tang trudng dang ké vao
dau nam 2023, v8i mic ting 16% vé khéi lugng van
chuyén hang héa va ting gan 22% vé doanh thu so
v@i cung ky nam trudc. Tuy nhién, sy tang trudng nay
di kém vdi chi phi tang cao, mét phan do gia nhién
liéu tdng, don cu gia dau Brent tang 1,98% so vdi
nam 2021.

Chién luge logistics bén viing

Mot khédo sat gan day cua CEL v&i 143 doanh
nghiép (DN) van tai xe tai & Viét Nam néu bat cac
van dé hoat déng quan trong trong kinh doanh va
van hanh van tai nhu: Hiéu qua t6i uu hoa 16 trinh
khéng dat, chi phi bdo dudng va stra chita xe cao,
thiéu hut tai xé kém theo tidng luong. Nhiing yéu t6
nay chi ra nhu cau cip bach cho viéc quan ly logistics
hiéu qua hon.

Hudng t&i tuang lai, nganh dang da dang héa cac
phuang thirc van tai, giam sy phu thudc vao van tai
dudng bd va tim kiém céc lua chon khac nhu dudng



| thay, hang khéng va bién. Su chuyén dich nay phan giam thai gian xe chd 20%, nang cao hiéu qua xu

‘ anh trong thi trudng logistics chau A - Théi Binh ly hang hda. Nippon Express cua Nhat Ban dat tiéu

Duang, néi tiéng vai dai dich vu da dang ctia minh. chuén cao trong an toan va hiéu suat lai xe, giam
Cac tién bd cdng nghé dang & tuyén dau, vdi cac tai nan 25% théng qua cac chuang trinh dao tao

cong ty trén khdp chau A tién phong trong nhing nghiém ngat. Nhitng d6i mdi nay cling véi cong
d6i mai dét pha. Yamato Holdings d& cach mang nghé mdi nhu hé thédng quan ly nhién liéu clia DiBee

‘ héa hoat déng cua minh bang céch tich hgp theo va giadi phap t8i uu hoa 16 trinh cua SimCEL DELIVER
d6i GPS va telematics trén toan bd doi xe cia minh, ting hiéu qua van tai tir 10%-35%, la yéu té then
giam tiéu thu nhién liéu 10% va tang hiéu qua giao chét trong viéc bién déi nganh logistics, nhan manh
hang. Tuong ty, Delhivery & An D6 stt dung phéan tich vao hiéu qua hoat déng, tinh kinh té va phat trién
dit liéu dé t&i uu hoa 16 trinh, cat giam quang dudng bén viing.

di dugc 15%. Su tap trung vao
hiéu qua nay dugc phan anh bdi ‘r " A
ComfortDelGro cuta Singapore, N -_'_“ .
vGi hé théng quan ly nhién liéu '
tién tién da giam chi phi nhién
lieu 12%.

Su quan tam vé tac dong
moi trudng dugc thé hién rd nét
bdi su hgp tac ctia Alibaba vdéi
SAIC Motor & Trung Quéc dé
trién khai xe dién, giam dang ké
chi phi nhién liéu va phat thai
carbon. Tai Han Qudc, Hyundai
Merchant Marine ap dung hé
théng quan ly thai gian thuc,

N

CHAO 2024

HUGNG TOI

TUONG LAI, NGANH DANG

DA DANG HOA CAC PHUGONG

THUC VAN TAI, GIAM SU PHU THUOC

VAO VAN TAIBUONG BO VATIM

KIEM CAC LUA CHON KHAC

@ NHU BUONG THUY, HANG

KHONG VA BIEN

Trién vong phiie tap

Nganh van tai d6i mat vdi trién
vong phuc tap vao nam 2024, do

vay DN can chuén bi cho kha ndng ting
chi phi hodc ky vong vao su 6n dinh. Gia
' nhién liéu tang, thi€u hut lai xe cung vai viéc ting

luang, hiéu qua t6i uu hoa 16 trinh kém 13 nhitng
thach thirc chinh anh hudng dén chi phi hoat déng.
Ngoai ra, chi phi bao dudng xe va tuan thu phap luat
cling lam tang ganh nang tai chinh. Nhirng thach thuc
nay lam néi bat tinh chat déng clia nganh logistics,
chiu anh hudng bdi cac bién dong kinh té va xu
hudng thj trudng.

Thuc té, cac cdng ty cling dang tap trung vao
chién lugc d&i mai va 1ap ké hoach hiéu qua dé doi
phd v&i nhitng phuc tap nay, tan dung ca hoi tang
trudng trong béi canh nganh c6ng nghiép dang thay
d6i rat nhanh va thé gidi tiép tuc & trong tinh trang
bat dinh.

nawa 13



% HAI VAN thuc hién

* Nhiéu t6 chirc quéc té du bao miic tang
trudng thap cho Viét Nam trong nam 2024, éng
binh luan gi vé diéu nay?

- Du bao téng trudng ndm 2024 cho Viét Nam
clia cac t6 chiic quéc té nhu Quy Tién té Quéc té
(IMF) va Ngan hang Thé gisi (WB) déu cao han con
s6 thuc Viét Nam dat dugc trong ndm 2023. DU kinh
té thé giGi nam 2024 con nhiéu khoé khan nhung kha
nang tang trudng cua Viét Nam cé thé sé cao hon
nam 2023. Tuy nhién, mdc dy bao nay khac xa so
v&i muc tiéu Chinh pha dat ra la 6,5%. Van dé khéng
phai 13 cac t6 chiic qudc té dy bao thé ndo ma 13
Viét Nam sé c6 dot pha gi dé tang trudng vugt troi
hon; dac biét la vugt troi hon nhitng gi da dat dugc
trong nam 2023.

* Tang truéng 5,05% trong nam 2023 khong
dat dugc muc tiéu dé ra anh hudng thé nao dén
xuat khau nam 2024?

- Van dé hién tai nam & stic mua cua thij trudng
thé gidi ch(r khéng phai 14 nang luc xuat khau cda
Viét Nam.

14‘ HAWA

KHIDAU TU HAY TIEU DUNG TRONG NUGC CHUA DUQC CAI THIEN
-5 NHIEU THI TANG TRUGNG CUA VIET NAM VAN PHA| DUAVAO
\.XUAT KHAU. VIEC XUAT KHAU CUA CAC DOANH NGHIEP DO GO TOI
~ DAY, QUAN TRONG NHAT LA KIEM SOAT CHI PHi, DAC BIET LA CHI
PHi MOI TRUONG DE DAM BAO SAN XUAT, KINH DOANH CO LAI.
& NOI THATPHONG VAN TS. VU DINH ANH, CHUYEN GIA KINH
& TE, VIEN NGHIEN CUU THI TRUGNG VA GIA CA (BO TAI CHINH).

van Ia tru cot tang truong

Thu nhdt, mat khéng thuén Igi la siic mua cua thi
trudng thé gidi lién quan dén nguy cd suy thodi kinh
té toan cau va tang trudng thap, kéo theo han ché vé
tiéu dung.

Thu hai, ndm 2024, bién dong chinh tri toan cau van
6 thé tac dong tiéu cuc dén xuat khau cla Viét Nam.
Nhung c6 mét yéu t6 tich cuc 1a ndm 2024 nhiéu nudc
dao chiéu chinh sach, tir that chat sang ndi I6ng, kéo
theo i suat giam, déng thdi kiém soat t6t va dua lam
phat vé 2%. Khi lam phat thap sé kich thich tiéu dung
va do 13 co hdi cho xuat khau cla Viét Nam.

Thu ba, mang tinh dai han hon 13 lién quan dén xu4t
kh&u cta Viét Nam hién nay. Nhém hang gia cong néi
bat nhat 13 dét may, da giay, va tdi day la dé go, sé bi
canh tranh rat manh b&i mét s6 quéc gia khac co chi
phi nhan cong ré hon. Do d6, nam 2024, Viét Nam phai
G cau lai nhém hang xuat khau chu luc.

* Nam 2023 khép lai véi cac rui ro tir thi trudng
tai chinh va lai suat - hién da giam nhung cén cao,
sé& tac ddng thé nao dén dau tu va xuat khau hang
héa cua Viét Nam trong nam 2024?



- Nam 2023, tang trudng xuat khau clia Viét Nam
khong dat muc tiéu, chi yéu do nhu céu cla thi
trudng bén ngoai sut giam lién quan dén cac mat
hang xuat khdu mdi nhon. Dién hinh la dién thoai va
linh kién dién thoai, dé thay nhat 1a cac dia phuong
xuat khau trong cac linh vuc dién tl, dién thoai nhu
Bac Ninh - dan dau ca nudc vé téc do tang trudng
kinh t& &m trong nam 2023.

__Céc tdé chiic quéc té du bao tiang truéng
kinh té Viét Nam trong nam 2024 sé tiép

" tuc kho khan. WB du bao 5,5%, IMF du bao
L G murc 5,8%, OECD & mirc 5,9%, thap hon so
. v6i muc tiéu dé ra cua Quéc hoi 1a 6 - 6,5%.

Nam 2023, xuat khau Iam san va g6 uéc dat
" 14,39 ty USD, thap hon gan 3 ty USD so véi
‘muc tiéu 17 ty USD. N3m 2024, nganh Iam
nghiép dat muc tiéu 17,5 ty USD cho xuat

Trong nam 2023, l3i suat huy dong va cho vay
déu c6 xu thé giam. Dac biét, |ai suat huy dong giam
manh tao diéu kién giam |3i suat cho vay va hé trg
giam |3i suat cho vay trong nam 2024. Yéu t6 quan
trong hon rat nhiéu 13 xuat khau cua Viét Nam, chd
yéu do cac doanh nghiép (DN) FDI thuc hién nén tin
dung va l3i suat trong nudc it tac dong lén xuat khau
ctia DN khu vyc nay; néu co, chu yéu 1a nhitng DN
vay ngan han. Nhung vay ngan han lai thu hudng ca

hai uu thé: Lai suat vay thudng thap hon vay trung va
dai han; hai la cac t6 chic tin dung chu yéu quan tam

ki€ém soat ngudn vén cho vay trung va dai han vao
cac linh vuc rii ro nhu bat déng san va chiing khoan.

Cho nén, xuat khau van gianh dugc uu tién nhat dinh,

ca vé diéu kién tiép can tin dung 1an 1ai suat.

* Ong c6 tinh dén kha nang xuat khau cham lai

cla cac nganh céng nghiép ché bién, dac biét la
doé go, sé kéo dai?

- Trién vong vé xuat khau gb cda Viét Nam
& cac thi trudng truyén théng t6i day phu
thudc vao tuagng quan tac dong cla hai
yéu t6 thuan va nghich. Hién nay,
khé khan cda thi truéng
g6 cd may yéu té:

- B6 gb khong phai san pham thiét y&u. Do do, khi
tiéu dung thét chit, d6 gb sé khong dugc uu tién.

- Céc thj trudng nhap khau, nhu EU, dang 4p dung
thém cac quy dinh vé méi trudng, lién quan dén
nguén géc gb va phat thai déi véi cac san pham gob
nhap khiu. Nhitng quy dinh ndy dat cac nha san xuat
dé g6 Viét Nam dirng trudc nhiéu thach thic lién
quan dén chi phi. Do d6 viéc xuat khau ctia cac DN d6
g6 tdi day, quan trong nhat la kiém soat chi phi, dac
biét |a chi phi méi trudng dé dam bao san xuat, kinh
doanh c¢ ai.

* Theo 6ng, dong luc tang trudng nam 2024 sé
dén tir dau, liéu c6 xét dén xuat khau?

- Chéc chén 13 van phai xem xét. Viét Nam tiép tuc
la diém sang thu hat FDI, ca vén dy 4n mdi va von
thuc hién. Cac dy an FDI chu yéu tap trung vao xuat
kh&u, nén xuat khau trong dau tu cling rat ré rang. Do
do, it nhat trong 5 nam tdi, xuat khau van 1a tru cot
tang trudng cla Viét Nam, dong thdi sé dugc hudng
rat nhiéu uu dai, ho tro.

Trong béi canh cac yéu té tang trudng khac nhu
dau tu hay tiéu dung trong nudc chua dudc cai thién
manh, tang trudng sé van phai dua vao xuat khau.
Néu trudc day néng nghiép chi 1a bé d& khi nén kinh
té khé khan thi ndm 2023 néng nghiép con déng vai
trd bé d& cho xuat khau vdi dot pha vé xuat khau gao
va rau qua.

* Cam on 6ng.




Ong Edward Stoddart, déng sang lap Root & Branch:

Y BUIPHUONG thuc hién

TRANG B| HE SINH THAI HOAN THIEN V31 DOINGU SAN XUAT, DOI NGU SANG TAO
VA CHIEN LUOC KINH DOANH TRUC TIEP, BO QUA KHAU TRUNG GIAN, TRONG
CHUONG PHAT TRIEN TIEP THEO CUA MINH, ROOT & BRANCH DANG TUNG BUGC
TIEP CAN, THEO DUOI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG.

dward Stoddart dén Viét Nam lan dau vao nam

1994. Theo dudi chuyén nganh thiét ké, lai c6 diéu

kién tich Ity kinh nghiém phuc hdi d6 néi that c6
& London, 6ng dugc mét cong ty chuyén san xuat noi
that mdi sang Viét Nam trién khai cdc phuang phép
trang tri truyén théng nhu vé, ma vang, danh béng kiéu
Phap... Tt mét xudng nho, ban dau chi c6 bén thanh
vién, cdng ty phat trién nhanh chdng nhd san xuat cac
loai ghé theo phong cach Regency cho thi trudng Anh
quéc. Edward Stoddart cho biét ngay tir nhitng ngay
dau, 6ng da nhan thay tiém nang clia nganh noi that
Viét Nam. Ong dic biét &n tugng vdi ki nang, tinh than
hoc hoi va dao duic cdia doi ngli nhan lyc.
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Nam 2000, 6ng gia nhap mot cong ty ban 1é co
tru sd tai London, tim nguén cung ng san pham noi
that va thi cdng my nghé tir Viét Nam, Indonesia va
Trung Quéc. Xa hon, 13 thiét ké cac san phdm cho
thuong hiéu nay, dat hang truc tiép vai cac xudng va
nha may, xuat khdu dén cac clra hang ban 1é & Anh.
Sau 5 nam, 2006, 6ng cung gia dinh chuyén dén TP.
H6 Chi Minh v&i quyét tdm khdi nghiép. Day la thdi
diém 6ng gap Justin Wheatcroft, ngudi ban c6 nhiing
sd thich tuong ty va niém dam mé lam noi that bang
g6 nguyén khéi, dung cac loai gb cao cap va ky thuat
truyén théng. Su hgp tac nay danh dau khai dau cho
Root & Branch.



Bo qua khéau trung gian

* TU hoat dong chu yéu trong linh vuc phan
phéi dén khéi nghiép trong linh vuc san xuat la
hanh trinh nhiéu khac biét. Nguyén nhéan nao
khién éng lua chon con dudng nay?

- Khéng phai ngau nhién Viét Nam trg thanh diém
dén hang dau vé san xuat ndi that. D6i ngl nhan luc
c6 k¥ ndng, khéo léo va su két hgp giita hoat déng
thu cdng véi hé théng may méc cdng nghé cao tao
nén sy khac biét cho nganh noi that Viét Nam. Thém
vao do 1a kha nang t6 chic, quan ly hiéu qua cda doi
ngl doanh nhan dudi chinh sach phét trién dung dan
ctia Nha nudc mang lai cho Viét Nam Igi thé, dac biét
la cac hiép udc thuong mai ty do.

KHAC VO
VIEC GIA CONG CHO CAC
THUONG HIEU LON, DE TIEP
CAN DUQC KHACH HANG TRUC
TIEP, DN PHAI DAU TU CHO KHAU
THIET KE VA CHU TRONG
CONG TACTIEP THI

Theo quan sat cla
t6i, cong nghiép noi
that Viét Nam dugc xay
dung viing chac trong
mot hé sinh thai hoi tu
day du cac don vi cung
cap nguyén liéu gb, nhat la gb nguyén khaéi, gé dan,
d6 ngii kim, vat liéu duc, ché tao kim khi, da Ian vai.
Ngoai Bac My gilr vai trd cha luc, vi tri dia ly tai Viét
Nam ciing hét siic thuan Igi trong viéc van chuyén
dén cac thi trudng chau A nhu Trung Quéc, Han Quéc,
Nhat Ban, Singapore... tao diéu kién cho cac doanh
nghiép (DN) noi that m& réng thi phan.

* Tir 25 nhan su ban dau, ddi ngii cia Root &
Branch da phat trién kha manh mé. Céng ty co cau
t6 chirc luc lugng lao dong nhu thé nao?

- Hién tai, chidng t6i dang van hanh nha may
Maker Sixty Four tai Blic Hoa, Long An. Day la noi
chiing t6i san xuat cho thuong hiéu riéng ctia minh la
District Eight va OEM cho nhiéu nha ban 1é & Hoa Ky.
Vdi lyc lugng lao dong hién lén t&i gan 1.000 ngudi,

ching téi t6 chiic mét van phong quan ly trung tam
va doi ngli gidm sat hoat déng trén tat ca cac hang
muc. Hoat d6ng san xuat dugc chia theo linh vuc
chuyén mén cu thé vi cac thuong hiéu doi hoi kj
nang tac nghiép va hoan thién chuyén biét. Ching toi
c6 cac xudng riéng san xuat dé kim loai va ném boc.
Nha may Maker Sixty Four tap trung vao cong nghé
chinh xac cao CNC nhung van duy tri cac chi tiét va
quy trinh san xuit bang tay theo d&c thu cla ting
san pham.

Chuang t6i c6 van phong thiét ké va showroom
riéng cho hai thuong hiéu Root & Branch va District
Eight. Hoat dong sang tao cla cac thuang hiéu va
thiét k& cla tat ca cac san pham mai déu dugc thuc
hién tai day trudc khi chuyén dén nha may dé doi ngi
R&D va ky thuat phat trién thém, nham dam béo san
pham san sang san xuat va dua ra thj trudng.

* Lgi ich I16n nhat trong viéc dau tu sang tao,
thiét ké'la gi?

- S& hitu nha may vai nang luc san xuét tét, dau
tu bai ban cho doi ngii sang tao... 1a nén tang cho doi
ngi kinh doanh phat trién thj trudng t&t hon. Justin
va toi déu xuat than tir nganh ban & nén hiéu dugc
nhu ciu clia khach hang. Ching t6i lam viéc véi cac
DN ban é cao cap, phéat trién san phdm ban truc tiép
cho khach hang, bé qua khau trung gian la buon si.

Khac véi viéc gia cong cho cac thuong hiéu I6n, dé
ti€p can dugc khach hang truc tiép, DN phai dau tu
cho khéau thiét ké va chd trong cong tac tiép thi. Phan
I&n hoat dong phat trién va phan phdi cta ching toi
phu thudc vao viéc gap mat truc ti€p khach hang.

Vi du nhu tham gia trung bay san pham tai cac trién
lam thuong mai khu vuc chau A, cac hoi chg quéc
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t&€ I8n nhu IFFS & Singapore va tham quan Hoi chg
Highpoint, cling nhu cac budi trién Iam & chau Au

sudt 10 ndm qua. Viéc nay rat co gia tri trong viéc

phat trién m6i quan hé va thu thap phan héi tur thi
trudng toan thé gidi.

Root & Branch rat mong chd HawaExpo 2024.
Chung téi du dinh ra mat thuong hiéu mdi cia minh
tai do, gidi thiéu mot s6 dong san phdm cot 16i hién
tai dudc thiét ké lai, cc sadn pham hoan toan mai.
T4t ca nhiing thay d6i sé cho thay muc dich va dinh
hudng cla ching téi déi v&i thuong hiéu nay ké tur
nam 2024.

Lac quan véi tiém ning ting truéng

* C6 vé nhu 6ng dat nhiéu hy vong vao nam
2024?

- T6i la ngudi lac quan va thay c6 nhiéu tin hiéu dé
hy vong vé nam tai. Tuy nhién da tang trudng va phuc
héi sé& dién ra tUr tir. Tinh trang bap bénh clia nén kinh
té Trung Quéc va cudce bau clr quan trong sap tdi cla
My dugc du doan sé gop phan gy ra su bat 6n trén
toan cau. Thém vao dé, cudc xung dét dang diénra
& chau Au cang dat ra nhiéu thach thic hon nira. Gia
nguyén liéu co thé tiép tuc ting, mac du theo hiéu
biét ctia chiing t6i thi gia gb c6 thé én dinh trong
ngan han. Mac du |3i suit toan cau gidm va c6 mot s
dau hiéu cho thay chi tiéu clia ngudi tiéu dung dugc
cdi thién nhung chung t6i dy doan phia trudc van la
mot nam day thir thach.

Nam 2024, ching to6i du doan mét muc tang
trudng dang ké, dac biét 13 do ngudn cung Ung san
xuat OEM cho Bac My ting 1én. Bon dau nhu ciu nay,
chiing t6i manh dan tuyén dung va dao tao nhan vién
mdi, duy tri chat lugng va thic day san lugng.

* Lam thé nao dé Root & Branch tranh dudc anh
hudéng tiéu cuc caa thi truéng trong nam vira qua?

- Nhu cac DN khéac, sy suy gidm cla thi truGng ndi
that toan ciu thuc sy da anh hudng dén Root & Branch.
Suy thoai tdng thé khién doanh s6 sut giam. Nhung,
ching t6i quyét dinh tan dung giai doan nay dé tai co
cau danh muc san pham ctia minh, tai thiét ké mot s6
san pham va dau tu vao cac linh vuc méi. Cac budc di
nay nham muc dich nang cao dich vu cta ching t6i,
dam bao pham vi phuc vu toan dién va hap dan han,
déng thdi gidp ching toi kiém soat viéc ting gia.

* Theo 6ng, trong nam tGi sé c6 nhirng thay déi
nao vé xu huéng tiéu dung néi that trong thai ky
kinh té khé khan?

- Khach hang 16n nhat clia ching téi tai Trung
Quéc da cho thiy su thay d6i huéng tdi cac san pham
c6 gia ca phai chang va it sang trong hon, mét xu
huéng ma chdng t6i tin réng dang dién ra trén toan
cau. Nhin chung, viéc kinh doanh da tr& nén kho khan
khi ngudi tiéu dung can nhac va than trong han khi
dua ra quyét dinh chi tiéu.

Ngoai ra, xu huéng danh cho néi that mang tinh
than cong nghiép da suy yéu. Lic trudc, Root &
Branch rat manh dan trong viéc két hgp cac tdm go
s6i dac, 16n vdi cac bd phan bang gang dé tao ra
ban va tu két hgp gitra dac tinh tu nhién hitu co véi
cac chi tiét tinh t& tao nén nhitng san pham tha vi
va khac biét. Viéc phdi cac vat liéu ludn 13 mét phan
quan trong trong tu duy thdm my ctia Root & Branch.
Chung téi da thu nghiém thanh céng trong viéc két
hdp gb vdi thép, d4, gang... Tuy nhién, thi
trudng sé chiing kién su két hgp
vat liéu phuc tap



hon, bét tap trung vao
kim loai den thé. Root &
Branch dang nd luc phéat
trién dong san pham mdi,
v@i cac I6p hoan thién khac
nhau tir gang va thép cat
bang laser, cling nhu phat trién
thém céc san pham ném boc
bang vai va da.

Nén ting cua hén viing

* Viéc khai thac vé dep tu nhién ciia g6, thé
manh ctia 6ng van dudc duy tri?

- Ngoai kinh nghiém, kién thiic phuc héi néi that
6, t6i c6 méi quan tdm dac biét dén cac vat liéu va
phuang phéap truyén théng. T6i suu tdm nhiing cuén
sach c8 vé phuang phap hoan thién dé g6, trong
dé6 c6 nhiéu phuong phép va kj thuat cii. Nhg thir
nghiém nhiing cach thirc nay ma chdng t6i c6 dugc
bé mat sdn pham hoan thién, &n tugng. T4t nhién,
tim dugc ngudn cung (ing go dep, cao cap, bén viing
cling |a mot diém khai dau quan trong.

* Bén canh két hgp vat liéu, Root & Branch con
tich cuc tham gia vao cac hoat dong méi truong
va tai ché vat liéu. Ong c6 thé chia sé thém vé muc
tiéu phat trién bén virng cia cong ty?

- Gan day, cong ty da md rong thém mang nhan luc
mdi, chuyén phan tich sang tao tat ca cac vat liéu phé
thai, mang lai goc nhin m&i mé cho d6i ngt hién tai.
Muc tiéu cta ching t6i la phat trién nhiéu cach thic
khac nhau dé tai s dung nhitng gi dang dudc coi la
rac thai. Chung t0i cling dang tim cach hgp tac véi cac
cong dbéng thu cdng trén khap Viét Nam, nham bao ton
cac ky nang va vat liéu truyén théng. Déng thdi, phat
trién nhiing chuang trinh, sén phdm hé trg cac cong
déng nay c6 thé tao dung mot tuang lai bén viing.

Vé mat gidam phat thai, Root & Branch dang xac
dinh cac muc tiéu do ludng va dinh lugng ngay tu

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
THUGNG HIEU CAN BUCC DUA
TREN VIEC GIU GIN BAN SAC
COT LOI, NIEM BAM ME VA

TINH TRACH NHIEM

khau dau vao muc tiéu thu
nang lugng, kiém soat chat thai va
hiéu qua san xuat. Sau dé 13 cai tién
dé hudng tdi thuc hanh, giam
,, thiéu nhing tac dong tiéu cuyc,
theo dudi cAc muc tiéu bén viing.
Toi cho rang, san xuét tinh gon, giam lang phi vat liéu,
nang lugng va nhan lyc sé dan dén hoat dong san xuat
bén vitng hon.

Root & Branch da phat trién tir tinh yéu véi gb
nguyén khéi va trong tdm cla ching t6i van nam &
dé. Tuy nhién, véi muc tiéu st dung go cé trach nhiém
va gidm lugng khi thai carbon trong san pham, ching
t6i cling d6i mdi, st dung nhiéu gb dan va chat nén
hon. Chién lugc phat trién thuong hiéu can dugc dya
trén viéc gilr gin ban sac cot 16i, niém dam mé va tinh
trach nhiém.

* Nhirng doi hoi méi caa thi trudng nhu CBAM
va EUDR c6 dat ra thach thirc cho cac cong ty noi
that khéng?

- Cac tiéu chuén bén viing da trd thanh doi hoi cla
ca thj trudng 1an ngudi dung. Chéc chan sé cé nhiing
thach thirc dang ké trong viéc té chirc lai tir san xuat
dén qua trinh kinh doanh dé cé thé thoa man cac yéu
cau mdi. Tai Maker Sixty Four, muc tiéu cta ching toi
ludn 1a dan dau vé hoat dong lanh manh, giam lugng
khi thai carbon va dam bao ludn tac dong tich cuc dén
moi trudng va hé sinh thai.

Mai DN 1a mét mét xich tich cuc. Thich nghi véi
nhitng thay d6i nay 1a nén tang thiét yéu cho thanh
cdng cua toan nganh trong tuang lai.

* Xin cam on 6ng!
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Ong Tran Quang Bao - Cuc trudng Cuc Lam nghiép:

Tu' luc, tiet kiem va gia tang
loi thé canh tranh

% QUYNH HOA thuc hién

SAN XUAT NOI THAT BOI DIEN VOI THACH THUC LON, NHIEU DOANH NGHIEP PHAI
THU HEP SAN XUAT, THAM CHi DONG CUA. DOANH SO XUAT KHAU DEN HET NAM 2023
DAT XAP Xi 14,5 TY USD, GIAM 14 - 16% SO V&I NAM 2022. TUY NHIEN, THEO ONG TRAN
QUANG BAO, DA CO NHUNG TiN HIEU KHO1 SAC CHO NGANH TRONG NAM 2024.

* Sau nhiéu nam tang truéng déu, nam nay két
qua xuat khau bat ngé thap hon muc tiéu deé ra.
Ong danh gia thé nao vé budc thut lui nay?

- Trong bé&i canh ngusi tiéu dung that chat chi tiéu
dé chéng lai lam phat ting cao, anh hudng cua cudc
xung dot Nga - Ukraine, Israel va Hamas..., cadc doanh
nghiép (DN) phai d&i mat v&i nhiéu khé khan. Chua
ké anh hudng cla viéc Hoa Ky ap thué chéng 1an
tranh thué, chéng ban pha gia, chéng trg cap déi vai
37 DN san xuat van dan Viét Nam vdi muc thué [én
dén 201% va viéc cac DN bi chdm hoan thué gi4 tri
gia ting dan dén khé khan trong huy déng vén. Tuy
nhién, diéu nay khéng nam ngoai dy doan.

Budc sang nam 2024, du con nhiéu kho khan,
thach thirc nhung van cé nhirng tin hiéu tich cuc. Mot
s6 DN da nhan dugc don hang. B6 Néng nghiép va
Phat trién ndng thén du bao xuat khiu sé dan phuc
hoi va dat ra muc tiéu xuat khau nam 2024
dat khoang 15,2 ty USD; trong d6 go va
san pham gb 1a 14,1 ty USD.

* Theo 6ng, trong nam 2024,
dau la dong luc tang truéng cua
nganh?

- Theo t6i, chti y&u van dén tu

CAC DN CAN
CHUYEN BOITU DUY CUA
NGUOI SAN XUAT SANG
TU DUY CUA NGUOI BAN HANG
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Han Quéc, Nhat Ban va cac nudc
sé day manh chuyén déi tur su

xuat khau. BECO THA,E GMIANG GIATRI dung nguyén liéu hda thach
Theo du bdo ciia Quy tienté @ XUAT KHAU CHO sang vién nén go.

Quéc t& (IMF), ndm 2024 kinh t& ‘ SAN PHAM Su ting trudng xut khau gé

thé gidi sé tang trudng 2,9%; kinh va lam san con dén t sy quan

té Hoa Ky ting trudng 2,1% tao da - tam, chi dao, dong hanh clia Nha nuéc;

cho xuat khau do noi that cia Viét Nam

dan héi phuc. Nam 2023, gia tri xuat khiu noi that
chiém gan 60% gia tri xuat khau gb va lam san, trong
d6 Hoa Ky chiém gan 76% t6ng gia tri xuat khau mat
hang nay. Ngoai ra, tai COP28 dién ra mdi day da dat
dugc thoa thuan bat dau giam muc tiéu thu nhién
liéu hda thach. Tuong lai, cdc nha may nhiét dién cla

20 HAWA

su ho trg clia cac hiép hoi; tinh tu chu, tu
cudng, nd lyc tim kiém thj trudng tir phia DN va nhat
la muc tiéu chuyén déi san xuat xanh, chuyén déi s6
cla toan nganh.

* Ong c6 thé cho biét cu thé ap luc phai chuyén
dai xanh, giam phat thai carbon, giam tiéu thu
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nguyén liéu héa thach... sé tao dong luc phat trién
cho nganh nhu thé nao?

- TU ngay 1/1/2024, Luat Chéng pha riing cua
Lién minh Chau Au (EUDR) c6 hiéu luc. Viéc tuan th
EUDR sé cong khai, minh bach nguén géc nguyén
liéu, tdng tinh canh tranh cho san pham gd xuat
khau clia Viét Nam, thic day thi trudng xuat khau
mat hang gb va san pham gb cla Viét Nam tai EU
cling nhu cac thi trudng quan trong khac nhu Hoa
Ky, Nhat Ban, Han Quéc...

L

Viéc chuyén d6i sang san xuat xanh, gidm phat thai
carbon, st dung nguyén liéu xanh, nhién liéu tai tao
la xu hudng tat yéu dé phat trién bén virng. Néu dat
dugc muc tiéu nay, nganh ché bién gob va lam san Viét
Nam sé tao dugc uy tin, thu hat khach hang, tao nén
Igi thé canh tranh. Theo téi, d6 la déng luc manh mé,
thuc day su phat trién ca nganh.

* Trudc ap luc ay, DN can chuan bi gi?

- Lam nghiép cé vai trd rat quan trong va déng
go6p dang ké trong tién trinh chuyén d6i san xuat xanh
ma Tha tuéng da cam két tai COP26. Chinh phu ciing
da ban hanh quy dinh giam phat thai khi nha kinh va
bao vé tang Ozon.

DN can thuc hién t&t quy dinh vé truy xuit nguén
g6c gb hop phap, dic biét 1a khi nhap khau go
nguyén liéu tir cac thi trudng rui ro vé ngudn géc

hgp phéap. Dong thdi thuc hién san xuat, kinh doanh
theo hudng kinh té xanh, huéng téi cam két Net-
zero théng qua viéc dau tu cdng nghé it phat thai khi
nha kinh, st dung nhién liéu tai tao, st dung cac loai
nguyén vat liéu san xuit xanh.

Dé gia tang Igi thé canh tranh, DN nén da dang
héa thi trudng, khach hang, cu trdc lai hoat dong
theo phuaong cham “tu luc, tiét kiém" tUr cai tién, doi
mdi cdng nghé dén tim kiém, lua chon khach hang,
dan hang phu hgp.
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* Mét trong nhirng nguyén nhan khién xuat
khau néi that thai gian qua gap khé khan la su bi
doéng, phu thudc vao don hang gia cong. Lam thé
nao dé khic phuc tinh trang nay?

- Chudi gi4 tri san pham g6 va lam san gém cac
khau tréng riing, khai thac, ché bién, thuang mai.
Trong d6 gia tri thuong mai chiém tir 30% - 35% gia tri
clia chudi. Cong viéc chinh ctia khau nay la xay dung
kénh phan phéi (chudi ctra hang), thuong hiéu, quang
bé, xuc tién ban hang.

Hién DN Viét Nam mdi tap trung vao khau trong
rimng, ché bién, san xuat chlr chua xdy dung dugc kénh
phan phéi san pham, thuong hiéu cla riéng minh nén
bi déng trong viéc tiép can ngudi tiéu dung, phu thudc
vao nha phan phéi nudc ngoai. Pa dén luc tu duy va
mo hinh kinh doanh clia cac DN g phai thay d6i. DN
can day manh dau tu, phat trién cac hoat déng thuong
mai & nudc ngoai. Viéc nay doi hoi kién thirc, k§ nang
va phai c6 déi ngli nhan vién am hiéu théi quen, phong
tuc tap quan, sa thich clia ngudi tiéu dung tai thi trudng
ban dia... Noi cach khac, cac DN can chuyén déi tu duy
clia ngudi san xuat sang tu duy clia ngudi ban hang dé
c6 thé gia ting gia tri xuat khau cho san pham.

Thay mat Lanh dao Cuc Lam nghiép t0i bay to sy
tran trong nhitng nd luc ctia cac DN trong béi canh kho
khan ctia ndm qua. Chic cong déng DN nganh gb va
ndi that mét ndm “thuan budm xubi gié” va thang Igi. ¥
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CONG TY KY NGHE GO LONG 1‘«"IET i IS 0
CHUYEN GIA CONG DAN PHU VENEER, MELAMINE, LAMINATE (IE(Y
CHUYEN SAN XUAT CAC MAT HANG FURNITURE
CAT TINH DAN CANH-DAN CANH CONG-DAN PROFILE
CHUYEN SAN XUAT, CUNG UNG VAN MDF, PLYWOOD, PB

LOWAE ViEY

VGi hon 18 ndm xay dung va phét trién, Cong ty CP KN
g0 Long Viét trd thanh mot trong nhifng cdng ty hang
dau vé linh vuc san xuét veneer gb tu nhién. N&m 2021
vlra qua chung t6i da dat dugc san lugng dan #6 triéu
m2. Trong nam 2022 nay, cong ty phan dau dat muc tiéu
san lugng pha dan veneer:

®,
*

7
*

Phu dan veneer 7.000.000 m?2.
Phu dan melamine, laminate 2.000.000 m2,
< Phu dan pano profile 700.000 m2.

o
*

*

Cac nguon veneer chu luc: White Oak, Red Oak, White Ash, Maple, Cherry, Walnut, Mahogany, Poplar, Tram
Xoai, Cao su, Xoan vudn...dugc nhap khau tir cac th| trerng I6n nhu My, Chau Au, Newzealand, ludn cé san
tai kho véi trif lugng 16n tuong ducng 1.500.000 m?. S&n sang dap (ng moi don hang.

Hé thdng may lang, may sdy IuGi hién dai BabCock, Cremona clia (BUc, Y, Nhat). V6i 8 mdy lang Slice va 1
may lang Rotary, san lugng san xuét tucng duong 8 triéu m?/ndm, cé do day tir 0.2 mm dén 2mm.

Tai phan xudng Cat may, dudc trang bi day du
may madc hién dai cd cdng suét I3n véi san pham
dau ra c6 dudng mi rat nho, khdc phuc dudc cac
yéu diém cla ki thudt dan veneer. Dic biét cong
ty vlra lap dat va van hanh thanh cong day
chuyén san xuat chi cudn véi cong suat 10.000
mét/ngay.

Cong ty c6 10 chuyen dan, trong d6 cd 1 chuyen
chuyén dan van mau dam bao c6 thé giao mau cho
khach hang trong mot ngay. Cong suat dan hién nay
khoang 20.000 m?/ngay dép tng kip thdi cho moi don
hang.




Ngoai ra, chdng t6i c6 tham gia dau tu 2
nha may chuyén san xuat van MDF, PB la
Cong ty CP KN van PB Long Viét tai bong
Nai va Cong ty MDF Bdk Nong. Vi vay ching
t6i luén ludn chd déng trong ngudn van,
rUt ngan thai gian san xudt, tiét kiém cac
chi phi trung gian.

Bén canh do, chlng tbi con chuyén gia cong cac chi tiét
dac biét trong nganh gb nhu’: Pano ctra, mt hoc kéo,
mat ghé&, chan ban, mat ban, canh ctra ép profile, ...

dap ’ng moi yéu cau khat khe vé chét lugng.

Trong ndm vlra qua lugng hang phd dan pano tang vuot
troi nhS dau tu' vao phat trién may mdc va day chuyén
san xuat san lugng tang han 100.000m?.

Dic biét trong ndm 2021, ching tdi da phét trién Long Viét trd thanh mét cdng ty san
xuat ndi that tu chu vé toan bo day chuyén gia cong va nguyén vat liéu qua viéc dau tu:
may mdc, chuyén san, md rong dién tich san xuat, doi ngd ky thuat cé tay nghé cao,
cling mdt s6 chiing chi dé€ dap (ng thi trudng nudc ngoai nhu’: TSCA, SMETA, BSCL...

Chung toi san xuat cac mat hang ndi that gia dinh, du an nha hang, khach san,
resort, trudng hoc, bénh vién... trong va ngoai nudc vdi cong suat 100 container/
thang. Mot s6 khach hang I6n da va dang gan b vdi Furniture Long Viét ngay
trong nam dau tién nhu The Living, Minh Dudng, Modloft, Fine Scandinavia, RODE,
Investment, ACTONA, Abbyson, Toan Cau (Nixxin)...

V@i day chuyén khép kin tu’ chd tir nguyén vat liéu: MDF, PB, Plywood GO, Veneer,
Laminate, Melamine, PVC... Ching t6i tu' tin rdng khi cac ban hgp tac vdi Long Viét
ban s& nhan dugdc mic gid uu dai nhat véi san pham ¢ chéat lugng t6t nhét va ludn
lubn dam bao dung tién do xuat hang.
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Tu’du lai moé hinh
kinh doanh néi that

~r

% TRAN VIET TIEN

TRONG VIEN CANH KHONG XA, HAU HET CAC HOAT DONG KINH TE DANG DAN
HUGNG TOI TUDONG HOA, VGI NHUNG CUA HANG KHONG NGUGI PHUC VU, GIAO
DICH MUA BAN CHi CAN NHUNG CAI CLICK CHUOT, GIAO HANG BANG DRONE HAY

XE VAN HANH KHONG NGUOI LAL..

.CAC NHA MAY KHONG NHUNG PHAI CHUYEN

POI MO HINH SAN XUAT MA CON PHAI TU DUY LAI MO HINH KINH DOANH.

®  hé gigi dang khéng ngling bién déng, nganh
I cobng nghiép noi that tai Viét Nam déi mat véi
nhiéu thach thic 16n, mang tinh toan cau. Tu

su dich chuyén chinh tri tir don cuc sang da cuc, kinh

té phéng sang dia phuang héa,
cang thang chinh tri lan réng, két
hop vd&i khing hoang kinh té, dén
dich bénh, dut gay chudi cung
Ung, lam phat, sa thai lao dong
dién ra trén dién réng do nhiéu
{ing dung tir Al, robot... Tat ca déu
tac déng manh mé dén su phat
trién cta nganh.

Tao anh hudng I6n nhat c6 &
la cudc cach mang cdng nghé, dac
biét 1a trong linh vuc online. Cong
nghé dang thay dé&i cach thiic lam
viéc, gidi tri, y té, gido duc, san
xuat, quan tri 1an tiéu dung. Big
data, khoa hoc phan tich dir liéy,
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MY 13 thi trudng chinh chiém
hon 50% (nam 2023) xuat
khau d6 go Viét Nam, diéu
nay c6 nghia thuang hiéu noi
that Viét dugc thi trudng nay
don nhan va san pham phu
hgp v8i ngudi dung. Thém

vao do, trong giai doan nay
hang rao thué quan 10-25%
tat ca cac hang hoéa tu Trung
Québc vao MY, la ca hoi vang
cho cac nha san xuat dé gb
Viét Nam dau tu phan phéi
vao My.

may tinh lugng t{, Al... dang dan thay déi cuc dién
xa hoi. Diéu nay khéng chi tdng cudng hiéu suat lao
dong ma con md ra nhitng cd héi méi cho nhing ai
s&m va hiéu cach dau tu vao cudc choi cong nghé,

gitp doanh nghiép (DN) quan tri
trén quy mé rat 16n.

IKEA da ap dung hé théng quan
tri dr liéu toan dién dé c6 thé duy
tri van hanh tét, dat doanh thu hon
50 ty USD (nam 2023), con Amazon
la 554 ty USD (nam 2023). Cong
nghé 3D, VR/AR (thuc té do/thuc té
40 tdng cudng) va sy ho trg cua Al
tao ra cac nén tang (rng dung truc
quan, hap dan va théng minh. Trai
nghiém 3D dang ngay cang gan vdi
thuc t& han, 1a mét cdng cu cho trai
nghiém gan véi thuc té dang trg
nén quan trong trén cac nén tang
cta IKEA hodc Wayfair. Ngudi dung



c6 thé dé dang chon lya nhitng mén
dé ung y véi su hd trg clia ing
dung cdng nghé.

Cé nhiéu du béo trong
vong 5 nam tdi, trong do,

(D2Q), loai bod bét cac kénh
phan phéi trung gian, sé
gilt vai tro chu dao. Theo
Furniture Today, doanh Thwong hiéu
s6 D2C thdng qua mai (1/7)
trudng online cia Hoa Ky
du kién sé dat 51 ty USD

vao nam 2024. Xu hudng nay
sé tao tac dong 16n khong kém
cach mang cong nghé. Cac nha
may s& phai truc tiép ti€p can nha
ban I, dy an va ngudi tiéu dung,
ca online 1an offline.

Ngoai ra, tdc dong tu xu hudng
phét trién bén viing ESG (M6i
trudng, Xa hdi va Quan tri) cling sé trd thanh yéu t6
quyét dinh trong chién lugc phat trién cia DN |an
quéc gia. Viéc chu trong vao kinh té tuan hoan, phat
trién bén viing, thi trudng tin chi carbon... khéng chi
|3 trach nhiém x& hoi ma con 13 yéu t6 quyét dinh su
thanh céng cta DN trong tuang lai.

Plng trudc nhitng thay déi qua nhanh do, nhiéu
nha may ndi that tai Viét Nam dang dé&i dién khé
khan. Lan dau tién sau han 20 nam lién tuc phat trién,
nam 2023 biéu d6 tang trudng xuat khau noi that
di xuéng. DN Viét Nam chu yéu la nhitng don vi gia
cong, thudng xuyén phai déi mat vdi tinh trang chd
don hang va kho khan trong viéc thich ing véi bién
doéng thi trudng. Khi nhu ciu gidm st hoac thiéu don
hang, ho bubc phai giam quy mo, tham chi dong cla.
R4t nhiéu DN chua bat kip xu thé, khdng ndm bat tét
thong tin thj trudng, thu déng trudc thai cudc nén
cang khé khan haon.

PAau ndm 2023, Research and Markets du bao gia
tri nganh noi that toan cau trong nadm dat hon 739 ty
USD, tang tU 692 ty USD trong nam 2022. Tuy nhitng
bién dong kinh té da khién doanh thu nganh noi that
toan cau giam sut rd rét nhung tiém nang thi trudng
van con rat 18n. Khi thi trudng phuc héi, don vi nay
du doan, con s6 4y sé 13 935,9 ty USD vao ndm 2027
véi téc d6 CAGR la 6,1%. Trong chudi gia tri hang hoa
nganh, udc tinh san xuat chiém 2/7, thiét ké chiém
1/7, thugng hiéu chiém 1/7, phan phéi - du an chiém
3/7. Khi DN d4u tu lam phan phai - dy &n thi &t sé
phai tiép can ludn phan thiét ké va thuong hiéu. Diéu
nay cho thay day Ia viing tang trudng rat I6n cho céc
DN néi that Viét Nam. '

) V)

Phan phoi
Dw an
mo hinh Direct to Customer (3/7)

BIEU PO CHUOI GIA TRI
NGANH NOI THAT

K.p—"—

Néu nhu nhitng ndm trudc DN té chic
phan phéi néi that it nhiéu kho khin
do phai dau tu nhiéu nguén lyc,
nhat 1a mat bang, nhan su... thi
nay (ng dung online phd bién,
digital marketing qua thuan
Igi. Thi trudng logistics cling
dé co giai phap cho nganh
ndi that thi viéc dau tu khau
Thiet ke phan phéi la mét Iya chon
(A77) dang can nhac, phu hgp véi
xu hudng D2C, nha san xuét
ban san pham tryc tiép tdi
ngudi dung.

Plng trudc thai khac giao
thdi, nhiéu chuyén bién trén nhiéu
phuong dién vai nhiéu thach thic va
ca héi, DN phai chu dong, dam tu
bd théi quen, budc ra khoi vung an
toan, thay d&i mé hinh hoat déng,
véi tiéu chi "dau tu - dau tu va dau
tu thi mdi tgo ra dugc gid tri mdi". Tu duy lai m6 hinh
kinh doanh cho nganh néi that & Viét Nam luc nay
la can thiét dé d&i mat véi nhing thach thirc va mé
réng ving khai cac gia tri cia hang hoéa. Su thay déi,
linh hoat, thich ing nay sé& giip DN khéng chi ton tai
ma con |a nén tang dé phat trién trong moi trudng
kinh doanh toan ciu ngay cang da dang, bat dinh va
bat ngd.
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Mot cho tat ca

% VICTORTRAN

MO HINH TRUNG TAM PHAN PHOI ONE STOP
HUB SE LA LGOI GIAI GIUP CAC DOANH NGHIEP
TIEP CAN THI TRUONG MY MOT CACH
NHANH CHONG, AN TOAN VA HIEU QUA.

B hang 11/2023, doan doanh nghiép (DN) thuong
mai dién t&r (TMDT) Trung Quéc da dén TP. H6
Chi Minh, tryc tiép két néi v&i han 50 DN san
xuat nodi that Viét Nam dé tim ca hoi hgp tac. La mot
trong 5 thi trudng xuat khau chu luc ctia nganh ché
bién g Viét Nam. Trung Quéc nhap khau tir Viét Nam
chu yéu la nguyén liéu. Nhung, muc tiéu chinh cua
chuyén giao thuong nay hoan toan khac.

Nhip van dong mdi

Ong Chaisan - Phé chi tich Hiép hoi Noi that
Trung Quéc, dong sang 1ap Ho6i chg TMDT xuyén bién
giGi Ningbo Export khang dinh cac DN Trung Quéc
dén Viét Nam dé tim kiém nha cung Ung ndi that. Dé
tlr d6, phan phdi tryc tiép cho thj trudng toan cau,
théng qua TMBT.

Chia sé tai sy kién, cac DN Trung Quéc khéng ngai
tiét 16 chién lugc phat trién hoan toan mdi. Khéng
con thédng qua cac nha mua hang hay nhing chudi
siéu thi chuyén phan phéi ndi that ma cac DN Trung
Qudc tiép can sau sat ngudi dung trén toan thé gidi.
Dé dam béo t6c d6 giao hang, ho t8 chirc kho bai va
dich vu giao nhan, cham séc khach hang ngay tai My,
Canada... Con dudng ma cac DN néi that Trung Quéc
dua hang héa ra thé giGi day tinh cht dong, hién dai
va trén hét 13 hiéu qua.



Theo Forbes Advisor, ndm 2023, doanh s TMDT
6 thé tang 10,4%, dat téng gia tri 6,3 nghin ty USD
trén toan cau. Pay dugc xem |a giai doan phat trién
tich cyc cia E-Commerce méc du con nhiéu lo ngai
vé su kho khan cua kinh té thé gii. Cling véi t&c do
phét trién cia TMDT, thi trudng dich vu fulfillments
ting trudng rat tét. Riéng thi trudng Bac MY c6 tri
gia 23,334 ty USD nam 2022 va do tang trudng kép
(CAGR) 13,9% tir 2023 dén 2030 (65,357 ty USD).

Fulfillments 1a md hinh vé mét
trung tdm hoan tat don hang,
trién khai dich vu gitp cai thién ‘ “
hai budc cubi cling ctia hoat
déng ban hang truc tuyén 13 lay
san pham va giao hang chang
cudi. Hién day 1a xu huéng kinh
doanh mdi trén thé gigi va DN
ndi that Viét Nam dang rat
can no dé cé dudc budc dém
tién ra thi trudng thé gidi.

Pon diau xu huéng

Y tudng vé mot trung tdm hoan tat don hang va
van phong trung bay ONE STOP HUB khdi nguén
tU nhitng ngudi tdm huyét trong hoat dong hd
trg DN clla HAWA. Hudng dén viéc cung ng cac
dich vu da dang dé ho trg ban hang cho cac DN
trong nganh trang tri noi that, vat liéu xay dung,
ONE STOP HUB du kién sé 1a tram phan phéi cac
san pham tryc ti€p dén ngudi tiéu dung, du &n,
nha ban hang xuyén bang tai My, Canada... Trung
tam dugc dau tu cdng nghé va cac dich vu hé trg
chuyén nghiép dé cac DN cé thé tap trung vao viéc
phat trién san pham, sén xuat, quan ly ban hang va
tu tin budc vao thi trudng Bac My. Bao gém: Quan
ly toan bo quy trinh giao nhan tu luu kho, déng goi
san pham dén van chuyén va quan ly don hang;
Cung cap khéng gian luu trit da dang va diéu kién
ly tudng dé bao quan hang hoa tiéu dung, vat liéu
xay dung va trang tri ndi that; Kiém tra, sita chira
daon gian, xtt ly hang thanh ly; Cung cap khéng gian

DN NOI THAT VIET NAM DANG
RAT CAN MOT TRUNG TAM
HOAN TAT DON HANG BE CO
PUQC BUGC DEMTIEN RA
THITRUONG THE GIOI

trung bay san pham, dich vy, dai dién DN tiép khach
hang, nhan mau, g&i mau.

& gia tri vo hinh, ONE STOP HUB hudng dén cung
cap két néi dich vu tu van phap ly, dang ky cac tiéu
chuén, nhan hiéu, ban quyén va thué chuyén nghiép
dé gitp DN tuan thu quy dinh va t6i uu héa chi phi,
tu van vé chién lugc marketing, digital marketing va

quan trong 13 két néi, dich
vu hé trg ban hang online
I3n offline. Dng thdi cung
cap thong tin thj trudng, hd
trg hoat ddéng R&D va cac dich
vu lién quan phat sinh trong qua
trinh kinh doanh.

Khac véi viéc DN tu dau tu, mod
hinh nay xay dung trén nén tang chia
sé nguon lyc da dang, chuyén nganh
va toan dién tai mot dia diém duy nhét.

,, Nhd vay DN c6 thé téi uu héa quan ly
kinh doanh vai chi phi thap, nhanh chéng
va c6 diéu kién tap trung toan tdm nguén
luc 8t 18i cho san xuat, quan tri, R&D.

Khéng ding lai & viéc ban hang online; nhd nam
bat rd, nhanh théng tin khach hang, thi trudng Bac
My trung tam ciing sé& thuc thi hiéu qua chién lugc
ban hang da kénh trén cac nén tang online I6n nhu
Wayfair, Amazon, Walmart, Alibaba va cac kénh offline
nhu Home Depot, Lowe, Target, Costco...

Vé&i muc tiéu huy déng nguén luc dé hoan thién
mé hinh mang tinh “mét cho tat ca”, ONE STOP HUB
sé chon loc k, uu tién cac nha may cé thé manh canh
tranh t6t vé thiét ké, gia thanh... c6 nguén lyc manh
va dé dang ting kha nang cung (ng khi lugng ban
hang tang cao.

Theo nha sang lap Ningbo Export, thi trudng xuét
kh&u noi that online Trung Quéc dang tap trung vao
MY, chiém 25% nhung trong tuong lai c6 thé lén
dén 40%. Tiém nidng cua thi trudng hoan toan cé
that. Néu kip thai tham gia va khai thac, DN néi that
Viét Nam hoan toan du lyc dé canh tranh trong moi
trudng kinh doanh hién dai nay.
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COHO! MANG TEN

% DIEP AN

V31 SU PHAT TRIEN NHANH CHONG CUA THUONG MAI DIEN TU TRONG NHUNG NAM
GAN DAY, NHU CAU VE DICH VU KHO BAI VA GIAO HANG DANG NGAY CANG TANG
CAO. TAT NHIEN, CAC DICH VU NAY CONG PHAI DOI MAT VOI AP LUC NGAY CANG LON
NHUNG CO HOI DE BUT PHA CONG KHONG HE NHO.

Xu huéng toan cau

Trung tdm hoan tat don hang vi mé (Micro-
fulfillment — MFC), dich vu gitp cai thién hai budc cudi
cling ctia hoat ddng ban hang truc tuyén 1a 14y san
pham va giao hang chang cudi hién 13 xu hudng mdi
trén thé gidi. Honeywell Intelligrated, nha cung cap
giai phap x{ ly vat liéu tu déng hang dau cho rang
dich vu MFC sé phét trién manh hon nita trong thdi
gian tdi.

Theo Dién dan Kinh t& Thé gidi, 56,2% dan s6 thé
giGi hién dang séng & cac thanh phd. Lién Hiép Quéc
du bao vao nam 2050, 68% nhan loai sé& séng & khu
vuc thanh thi, dai dién cho mdrc ting dan s6 thém 2,5
ty ngudi, véi 90% muic ting trudng sé dién ra & chau
Phi va chau A. Cac trung tdm phan phéi viing & khu
vuc thanh thj khéng thé dap ng don hang dd nhanh,
d&c biét khi cac thanh phé trd nén déng dan hon.
Diéu nay tao ra ca hdi tuyét vdi cho cac doanh nghiép
(DN) trién khai dich vu MFC.

Theo Fabric, nha cung cap c6ng nghé MFC ndi
ti€éng & My, cac chudi ctfa hang truyén théng ton that
5-15 USD cho méi don hang dudc giao hang theo
cach thu céng. Viéc chiu khodn 16 nay cé thé anh
hudng I6n dén hoat déng kinh doanh cda cira hang.
Dich vu MFC thuc hién hai budc quan trong trong ban
hang la giup DN |ay hang va giao hang chang cudi,
gitp t6i uu hda quy trinh véi chi phi thap hon nhiéu
so Vi viéc tu trién khai. D6 chinh 13 ly do MFC la dich
vu dugc du doan sé phat trién t6t trong thdi gian tdi.
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Nhanh va nhanh hon nira

Theo khao sét cla Invesp, mét cong ty tu van
chuyén vé t6i uu hoa ty 1é chuyén déi, 56% khach
hang tryc tuyén trong do tudi tir 18 dén 34 mong dgi
don hang cla ho sé dugc giao trong ngay. Hé théng
phan phéi truyén théng phuc vu cac khu vuc rong 16n
khéng thé lam dugc diéu nay va viéc dua san pham
dén gan khach hang hon da trd thanh mét chién lugc
day hia hen.

Cling trong khéo sat ay, 49% ngudi mua cho biét
ho cé nhiéu kha ndng mua hang truc tuyén hon néu
dugc cung cap dich vu giao hang trong ngay. Noi
cach khac, dich vu nay mang lai Igi thé tiép thi cho
cdng ty nao cung cap. Vi du: Cing mét san pham
dudc hai nha ban Ié ban v&i cung muc gia, khach
hang c6 thé chon nha ban nao cung cap dich vu giao
hang nhanh han.

Nghién ctu trén ciing cho thay 80% ngudi mua
muén giao hang trong ngay, tham chi 61% con
mong dgi gbi hang cua ho sé dugc giao trong vong
chua dén ba gid. 25% ngudi mua sé ti bo gid hang
néu khéng co dich vu giao hang trong ngay va 61%
san sang tra nhiéu tién hon cho dich vy nay. Dich vu
MFC dugc danh gia tét khi cam két sé hoan tat cac
dan dat hang nhanh, v&i khoang cach tuong ducng
tl thanh ph6 New York dén Hamptons trong vong
chua day hai gid. Nghia 13, chi mat khoang 15 phut
cho viéc 1ay hang, déng géi... sau d6 13 hanh trinh
giao nhan.



Su ho trg cua cong nghé
va “thién thoi”

Vi du trén cho thay, téc dd thuc hién don hang
ma nganh thuong mai dién tif yéu cu dang bat dau
vugt qua kha nang cla con ngudi, nhat 1a khi khach
hang yéu cau hoan tat don hang trong ngay, tham chi
la trong vong 1 gi@. Tuy nhién, khi da tan dung dudc
stiic manh clia cdng nghé, mét don hang phai mat vai
phut néu 1ay hang theo cach tha cdng, nhung c6 thé
s&n sang trong vong vai gidy khi stt dung tinh néng
ty dong hoa kho hang. So véi viéc 1y hang thi céng
trong ban Ié truyén théng, cac trung tdm hoan tat don
hang vi md c6 thé dua san pham dén gan véi khach
hang han, déng thdi Idy hang cho dan hang nhanh
gap khoang 10 Ian bang cach st dung céng nghé tu
déng héa. Nha cac robot nhé va nhanh, san phdm cé
thé dugc xép chdng lén nhau chat ché hon va dua lén
cac ké cao han.

Bén canh kha nang giao hang nhanh hon, cdng
nghé con gilip cong tac quan ly dugc thyc hién t6t hon.
Khi rat nhiéu cong ty trién khai thuong mai dién t, sy
da dang cuia san pham c6 thé mua truc tuyén da tang
lén dang ké. DN c6 thé khéng gap van dé gi khi quan
ly viéc 18y hang theo cach th cong néu chi c6 100 san
pham, nhung néu c6 hang nghin san pham thi cong
nghé sé 1a giai phap can thiét. Ngoai ra, theo Curt Barry,
ngudi sang 1ap cong ty tu van chudi cung Ung F. Curtis
Barry & Company, chi phi trién khai dich vu MFC cé thé
dao déng tir 3.000 dén 10.000 USD cho méi nhan vién.
C6ng nghé hoan tat don hang vi mé cé thé gilp cac
nha ban 1é bdt phu thudc vao luc lugng lao ddng

Bén canh sy ho trg clia cong nghé, dich vu MFC
dang dugc hudng “thién thgi” khi ma kho khan I6n
nhat trong viéc trién khai dich vu nay, |a kiém dugc
mot dia diém thich hgp dé t6 chirc mét trung tam
phan phéi du rong, & cac thanh phé 16n. Theo IMF,
bat dong san thuong mai, cac tda nha van phong
c6 ty |é tréng cao nhat trong lich si va ban 1é 1a mét
trong nhiing linh vuc bi anh hudng ndng né nhat. Cac
cdng ty MFC hoan toan c6 thé tan dung, chuyén déi
muc dich st dung cac bat déng san tréng dé c6 dugc
méat bang can thiét.

Nhu cau thi trudng cao, cdng nghé giai quyét
dugc cac yéu cau tir phia khach hang, lai dugc hudng
“thién thai” & thi trudng bat dong san, trién khai dich
vu MFC Ic nay 13 co hoi dé tao budc dém thuan
lgi cho viéc cung Uing san phdm ndi that dén vai thi
trudng tiéu dung tiém nang nhu My. i3
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Y CADAO

KINH DOANH NOI THAT TRUC TUYEN TOAN CAU, CHi RIENG MANG NOI THAT GIA DINH, SE TAO RA DOANH SO
HON 40 TY USD VAO NAM 2030. NGUOI TIEU DUNG KHONG CHi NGAY CANG QUEN VO VIEC MUA SAM KY THUAT
SO MA CON DAU TU NHIEU THOI GIAN HON DE TIM BPUNG THUONG HIEU VA MAT HANG NOI THAT CAN MUA.
NOI CACH KHAC, HO TIM DEN TAN NHA SAN XUAT DE DAT HANG THONG QUA THUGNG MAIDIEN TU.

-—7

= 2C (Direct-to-Customer) la mo6 hinh kinh doanh

u trong d6 doanh nghiép (DN) ban san pham
tryc tiép cho ngudi tiéu dung, bd qua cac trung

gian nhu nha ban buén, nha phan phéi va nha ban lé.

Tiép ean true tiép

M6 hinh D2C cho phép DN c6 méi quan hé tryc
ti€p vGi khach hang va kiém soat toan b trai nghiém
clia khach hang, tir qua trinh phéat trién san pham,
marketing dén khau ban hang va cham séc khach
hang. Nhg sy phat trién ctia kénh thucng mai dién tu,
mé hinh D2C ngay cang phat trién.

Cac udc tinh cho thay ban hang truc tuyén trén
toan cau trong thi trudng ndi that gia dinh noi riéng
sé tao ra doanh s6 han 40 ty USD vao nam 2030.
Ngugi tieu dung khong chi ngay cang quen vdi viéc
mua sam k§ thuat s6, ma con ngay cang tiét kiém va
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sé dau tu nhiéu thdi gian hon dé tim ding thuang
hiéu va mat hang ndi that can mua. Diéu nay khéng
c6 nghta 1a ho luén chon nhitng thr ré nhat ma chi
don gian 1a ho biét minh muén gi va san sang tim
kiém no.

Gia tri don dat hang trung binh clia cac san pham
gia dung cling tang Ién ké t&r nam 2020, dat khoang
421 USD/dcn hang vao quy 2 nam 2023. Khi doanh
s6 ban hang truc tuyén tiép tuc md réng ty 1é trong
nganh ndi that, Igi ich 16n nhat rat rd rang: M6 hinh
D2C cho phép cac céng ty noi that nam gitt phan
doanh thu va Igi nhuan 16n han. Nhung, quan trong
hon Ia mé hinh nay thu hit thé hé tré. Nhitng khach
hang nay da I&n |én cung v8i nhitng cong ty nhu IKEA.
Déi véi ho, d6 ndi that phai mua sam truc tuyén, vi
viéc |ai xe dén showroom chi dé xem qua khéng phai
1a diéu ho muén lam thudng xuyén. Do vay, ngoai
IKEA, mét s& thuong hiéu ndi that cling dang nhanh



chéng phat trién trai nghiém mua sam truc tuyén cho
khach hang cua ho. Vi dy, & Anh va My c6 Allform,
Floyd va Burrow, tat ca déu ban do ndi that truc tuyén,
tryc tiép cho cdng ching. Ngay ca nhiing céng ty nhu
John Lewis, vén khéng hé bat dau trong nganh noi
that, hién cling da cung cap nhiéu mat hang ndi that
mang thuaong hiéu riéng trén cac clfa hang thuong
mai dién t& cda ho.

Co hoi tot

DN san xuat noi that can xem xét D2C bdi day |a
G hoi tét nhat dé ma rong sang cac lanh thé mai. D6
1a cach tiép can truc tiép dén ngudi tiéu dung & tat ca
céc thi trudng tiém ndng. Tat nhién, nha san xuat phai
dam béo lam sao cé du nang luc hiu can dé cung cap
cho cac thj truGng mdi cda minh.

Trong mé hinh showroom truyén théng, san pham
dudc trung bay va ban thong qua bén thi ba, ho
thudng dugc hudng mét phan Igi nhuan cuéi cung.
Trong mé hinh D2C, DN c6 thé loai bd bén trung gian
nay ra khoi quy trinh mét cach hiéu qua. Piéu nay co
nghia 1& DN sé& phai dau tu vao hoat déng ban hang
clia riéng minh, nhung DN ciing khéng bi mat chi phi
cho cac don vi phan phéi.

D2C la md hinh cho phép DN xay dung thuang
hiéu ctia riéng minh. Ngudi tiéu dung sé nhan ra DN
& cac san giao dich, showroom hodc b4t ci noi nao
ho nhin thay né. Ngoai ra, Igi ich thuc sy 1 khi nhan
thiic vé thuang hiéu bat dau tao ra long trung thanh
noi khach hang - khi ngudi mua hang tiém nang chi
nghi dén thuong hiéu cda ban hon la tim ki€ém mot
san pham nao dé trén thij trudng. Dé diéu nay xay ra,
ly tudng nhat 1a DN can c6 mét trén thj trudng truc
tuyén dé ngudi tiéu dung co ca hoi tuang tac truc
ti€p vaGi ban nhiéu nhat cé thé.

Khong phu thuge

Khi dua vao cac cdng ty bén thi ba, DN khéng thé
cdng b6 san phdm mai bat ky lGc nao tuy thich. Vai
D2C thd&i gian hoan toan phu thudc vao chién lugc
kinh doanh clia nha san xuat, mién sao dam bao sén
sang xU ly cdng viéc hau can. Trong béi canh thi hiéu
thay d6i rat nhanh nhu hién nay, khd nang chi déng
mang lai Igi thé rat I6n cho DN san xuat. Ngoai ra,

DN cling cé thé chd déng trién khai cac chuang trinh
khach hang than thiét. Quan trong nhét 13 khi da s&
hitu tép khach hang, bang cac phuong tién céng nghé
dr liéu tién tién, DN con cé thé hiéu dugc mong muén
clia khach hang, nhin dugc xu huéng tiéu dung dé kip
thai diéu chinh chién lugc san xuat. Nhu vay, D2C sé
gitup DN chinh phuc dugc khach hang tuang lai.

Tat nhién, bén canh viéc sd hitu dugc cac tién ich
ma D2C mang lai, DN phai ddm bao moi kénh ban
hang déu dudc t6i uu hoa theo thé manh cua kénh
d6. Kinh doanh trong linh vuc néi that, cdng tac tiép
can va cham séc khach hang phai dugc dat Ién hang
dau, bdi khach hang khéng mua thudng xuyén nhung
thudng chi rat nhiéu cho mdi l1an mua. D2C hoan toan
c6 thé gilp DN lam dugc diéu dé.

(Nguén: unitygroup.com)

NHUNG CON SO AN TUGNG CUA D2C

« Khodng 64% ngudi tiéu dung trén toan thé
gidi thudng xuyén mua hang truc tiép tir cac
thuong hiéu. Ly do chinh khién ho luya chon mua
hang truc tiép tU nha san xuat |a vi muc gia tot
han, ngoai ra con c6 giao hang mién phi va dugc
tra lai hang.

« Tai Nga, hon 50% s6 ngudi dugc hoi noi
rang mua hang D2C ré hon so v&i mua tUf cac
kénh phan phéi khac, dong thdi c6 nhiéu thong
tin hon, cling nhu c6 thé lién hé truc tiép véi dai
dién clia thuong hiéu.

« Cac khach hang trén nén tang ky thuat s6
danh gia cao cac két noi truc tiép véi nha ban
hang vai ty 1é 40% tai Trung Quéc va 32% tai MJ.

« Theo du bao, dén nam 2024, quy mo thi
trudng D2C tai My sé tang lén muc 213 ty USD
tu mic 128 ty USD cua nam 2021.

(Théng ké cua Statista)
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Cac thuong hieu D2C
‘“khuay dao’”’ nganh néi that

% DIEP BUI

BOI CANH BAN LE NOI THAT DA THAY DOI.
NGAY NAY, MOT THE HE MG CAC THUONG
HIEU D2C DOT PHA DANG LAM RUNG CHUYEN
NGANH BAN LE. CAC THUONG HIEU NOI THAT
D2C DANG XAC DINH LAI NHU CAU CUA NGUOI
DUNG DE DIEU CHINH HANH TRINH SAN XUAT
CUA MINH.

1. Monte Design: Trang sin phim
hap dan

Monte Design la mot thuong hiéu Canada thudc
s& hitu gia dinh, ra d&i ndm 2006, chuyén san xuat
ndi that cao cap cho ca ngudi I6n va tré em. Bén canh
viéc ban tryc tiép noi that thong qua cac kénh riéng,
Monte Design con cé cac doi tac ban Ié.

Khi md trang san pham, ban c6 thé nhan thay ngay
nd lyc clia ho trong viéc tao ra trai nghiém mua sam
truc tuyén danh riéng cho khach hang. Tir ché d6 xem
360 d6, thu phéng 4K, dén hinh anh géc thay thé va
b6 cau hinh san pham than thién véi ngudi ding,
Monte Design dua vao hinh anh san pham 3D chat
lugng cao dé dua san pham vao ddi thuc.
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2. Burrow: Moi quan h¢ véi
cie doi tac ban lé

Burrow dugc thanh 1ap nam 2016 véi y tudng cai
tién cach moi ngudi trang bi noi that cho ngdi nha
cta minh. Ngay nay, Burrow la mét trong nhiing
thuong hiéu noi that D2C thanh cdng nhat. Bén canh
hoat déng kinh doanh tryc tuyén dang phat dat, ho
con 1an san sang linh vuc ban 1é truyén thong vdi
Burrow House rong han 200m?. Bay la mét vi du
tuyét v&i cho viéc st dung clra hang truyén théng dé
gidi thiéu san pham két hgp t6 chirc cac su kién va
hgp tac véi cac thuong hiéu khac.

Khach hang ghé tham phong trung bay cla
Burrow c6 thé tim thay hai thuong hiéu D2C khac:
nha ban I son truc tuyén Clare va nha ban cay tréng
tryc tuyén The Sill. Y tudng vé hgp tac ban & da
mang lai Igi ich gap ba. Burrow trg thanh clra hang
téng hgp cho tat ca d6 trang tri nha clra, Clare va The
Sill c6 dugc nhiéu sy tiép xtc va khach hang co thé
tiét kiém thdi gian khi mua dé noi that, son va cay
c6i cuing ldc.



3. Interior Define: Chuyén gia
thiét ké a0

Interior Define ra d&i vao nam 2014 v&i muc
tiéu gilp ngudi dung tiép can nhitng chiéc ghé
sofa san xuat theo dan dat hang vdi gia canh
tranh. K& tir d6, Interior Define luén di dau vé doi
ma&i trong nganh noi that.

Bén canh viéc truc quan hoéa san pham theo
yéu cau riéng, Interior Define da gidi thiéu dich vu
tu van truc tuyén va ngoai tuyén vdi cac chuyén
gia thiét k& dia phuang, nhitng ngudi huéng dan
khach trong qué trinh mua hang.

Viéc cho phép khach hang ti€p can chuyén gia
thiét ké da mang lai ty 1& chuyén déi cao hon, gia
tri dat hang trung binh (AOV) cao hon, diém quang
ba rong (NPS) cao han va ty & hoan tra thap hon.
Du la tu van o hay tryc tiép, viéc c6 mét chuyén
gia dia phuong hiéu rd vé thadm my khu vuyc sé tao
dugc tiéng vang t6t hon véi khach hang.
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CAC THUGNG HIEU NOI THAT CAN
TIM HIEU NHU CAU CUA KHACH

HANG, XAY DUNG MOI LIEN HE
CHAT CHE, TAO RA TRAI NGHIEM MUA
SAM HAP DAN DE DAT NEN MONG
CHO SU PHAT TRIEN

29

4. Lovesac: Phong trung bay
trén dién thoai di dong

Lovesac la cdng ty noi that D2C hoat dong
dua trén cong nghé, co tru s& tai Stamford,
Connecticut (Hoa Ky). Cong ty dinh hudng cong
nghé nay chuyén thiét k&, san xuit va ban ndi

* that chat lugng cao thédng qua phuang phéap déc
quyén: “Design for Life” (Thiét ké cho d&i séng).

Lovesac ra mat dich vu trg gilp dac biét trén

~ thiét bi di d6ng nham mang trai nghiém mua sam

dudc ca nhan héa dén tan nha khach hang. Shawn

Nelson, giam déc diéu hanh Lovesac va la ngudi

sang |ap Furniture Today cho biét: “Ching toi

muoh tao ra mot cach thiic mai dé khach hang mua

ém ma khéng bi cang thang bai cac trung tam

ua sdm dong duic va bai dau xe 6 han'”.

Trong Ung dung Mobile Concierge appointment,
khach hang c6 thé nhan ban demo dé tim hiéu cach
hoat déng clia cac san pham Sactional, trai nghiém
cac san pham méi nhat, xem va cdm nhan nhiéu lya
chon vai khac nhau, thit cc san phdm xem c6 phu
hgp véi khéng gian va phong céach cta ho hay khéng,
dat hang nhanh chéng va mién phi van chuyén.

o. Article: Hoat dong giao hang tin nha

Article ra dGi nam 2013 vd&i s ménh tao nén
phong cach tuyét vai mot cach dé dang, lau dai véi
gia ca phai chang. M6 hinh d6c dao, lam viéc tryc tiép
véi ngudi tiéu dung cho phép Article cung cip do noi
that dep mat, chat lugng cao vdi chi phi chi bang mét
phan chi phi cia cac nha ban 1é truyén théng.

Bén canh sy chu y ti mi dén tiing chi tiét trong quéa
trinh thiét k&, Article con tién mot budc xa hon khi
trién khai chuong trinh giao hang tan noi vao nam
2019. Ban vi Giao hang Article (ADT) clia cong ty chiu
trach nhiém giao hang “chang cudi” tif trung tdm phan
phéi truc ti€p dén ngudi mua. Muc tiéu 1a loai bd cac
van dé lién quan dén viéc giao hang va giam thdi gian
giao hang trung binh.

“Chung toi da quyét dinh nang hoat déng giao
hang chang cudi Ién mot tm cao mdi vai ADT. Viéc
giao hang tan nha mang lai cho ching t6i vong phan
héi chat ché han, gilp ching t6i 1&p lai quy trinh va
tao ra nhiing trai nghiém ma tat cad moi ngudi déu
mong dgi”, Aamir Baig, giam déc diéu hanh cua
Article, cho biét.

Theo Article, viéc xay dung hoat dong giao hang
riéng 13 mét khodn dau tu can thiét cho dich vu cham
séc khach hang. Ngay sau khi thi diém chuong trinh
ADT, Article nhan thay phan héi tiéu cuc cta khach
hang da giam t&i 83%. "Da qua réi cai thdi dé dang
thu hut khach hang va quang cao trén mang xa hoi
vdi gia ré. Cac thuong hiéu ndi that can tap trung
tim hi€u nhu cau cta khach hang, xdy dung méi lién
hé chat ché, dya vao dif liéu va tao ra trai nghiém
mua sdm hap dan dé dat nén mong cho sy phat trién
trong tudng lai”, dai dién Article khéng dinh.

(Theo blog.cylindo.com)
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Ong Mai Xuan Hong - nha sang lap

Cong ty Kién Tao (TIC) va BB Brothers Corp:

% NGUYEN DANG thuc hién

HON HAI MUGI NAM LAM VIEC TRONG NGANH THIET KE, KHOI NGHIEP
VATRU VUNG O THI TRUONG MY, NHA SANG LAP TIC VA BB BROTHERS

CORP CHO RANG, DAY LA THO! GIAN PHU HOP DE DOANH NGHIEP (DN)
NOI THAT VIET NAM TIEP CAN TRUC TIEP NGUOI DUNG QUOC TE.

* Nam 2023 la quiang thgi gian nhiéu khé khan
cho nganh san xuat. DU ¢6 nhiéu Igi thé canh tranh
nhung ché bién gé ciing khéng nim ngoai sé dé.
Theo éng, viéc cac nén kinh t&'16n 13 ddi tac xuat
khau caa Viét Nam nhu My, EU giam chi tiéu mua
sam c6 phai la nguyén nhan chinh khién mat hang
g6 va san pham g6 xuat khau gap khé?

- Trén thi trudng thé gidi, san phdm ndi that Viét
Nam hién dién chu yéu thédng qua nha phan phdi va
mang thuang hiéu cla ho. Viéc bat Igi vé thuang hiéu
khéng chi khién DN maét gia tri Igi nhuan ma con déi
mat vai nhiéu rui ro trong kinh doanh. Khi thj trudng
gidm, viéc dau tién cac don vi dat hang gia cong la
tam ngung don hang.

CHI CAN NAM L
p PUQC “STYLE” KHACH
HANG O MY ROI AP DUNG CACH
LAM 0 THI TRUONG TRONG NUGC,
TOINGHI DN VIET SE TAO NEN
CON BUGNG MOI CHO XUAT
- KHAU NOI THAT

Thuc t&€ nay mét |an nita khang dinh mé hinh gia
cdng hoan toan khéng bén ving. DN phai tir thé
manh san xuat nén tap trung tao thuong hiéu va quan
trong han 1a diu tu vao thiét k& dé chd dong trong
kinh doanh toan cau. Nhitng thach thic khach quan
& dia chinh trj thé gidi dugc du béo van con dai dang
trong ndm 2024. D& c6 thé thich nghi va phat trién,
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DN ndi that néi riéng va cac nganh san xuat & Viét
Nam can cé con dudng khéac.

* San xuat la thé manh nhung sang tao va
kinh doanh lai la thé& yéu ciia hau hét DN néi that
Viét Nam?

- T6i lam viéc cho thj truGng My hon 20 nam. Trong
d6, han 10 ndm dau lam tryc tiép cho DN Hoa Ky. Tu
nam 2017, t6i dinh cu va khdi nghiép, kinh doanh truc
ti€p tai My trong mang thiét ké, kién truc. Doi ngii clia
BB Brothers Corp chu yé'u la nguai Viét, lam viéc tai
Viét Nam nhiing van thiét k& cong trinh cho céc khach
hang & cac nudc, nhiéu nhat 13 & Hoa Ky. O My, ho so
thiét k& phai dugc thuc hién rat chi tiét tir khau lén ké
hoach thiét k& dén hé sa thiét ké xay dung... Tt ca
théng tin lién quan déu phai dugc kiém soat tiing chi
tiét mot, doi hdi rat nhiéu cong suc.

N6i nhu vay dé thay rang, nang luc sang tao cla
ngudi Viét khong hé thap va dugc khach hang thé
gi6i don nhan. Van dé kinh doanh ciing vay, néu chi
thu dédng ngbi dgi don hang thi khé nhung néu tirng
budc tiép can khach hang va chinh phuc ho bang viéc
gitr ding cac cam két thi ho sé dén nhan.

* Theo quan sat ciia 6ng, con dudng nao c6 thé
giip cho DN ndi that Viét Nam tiép can truc tiép
v@i khach hang?

- Ban hang online la kénh dang phé bién, co6 thé
trd thanh lua chon thiét thuc cho DN. Nhung & thi
trudng truyén théng, c6 mét ca hdi khac la viéc cung
{ing khéng gian néi that. Thuc té & My, khach hang
thué ngudi thiét ké va cung Ung noi that theo kiéu
do ni déng gidy phai tra chi phi kha cao. Néu c6 thé
mang dich vu dy dén vdi phan khic thap hon véi chi
phi & muc tuong doi, toi nghi, khach hang sé dé dang
don nhan. BB Brothers da c6 nhiing thit nghiém va ghi
nhan dugc tin hiéu kha t6t tir dich vu nay.




:,.?

BB Brothers ngoai viéc thiét ké con cung tng
toan b6 quy trinh tir khau thiét ké, t6 chic thi cong
tai My. Chung t6i dat hang cac sdn pham san xuat &
Viét Nam roi trién khai lap dat hoan thién ca khéng
gian ndi that. Cach lam nay mang lai gi4 tri cao hon
so Vi viéc ban tiing moén dé noi that hay xuat khau
theo don hang gia cong. Ching t6i dang md réng
két ndi, tim kiém cac DN san xuat ndi that dé cling tu
héi trong mét hé sinh thai, cing nhau hoan thién cac
cdng trinh cho khach hang & My.

Kinh nghiém cho thay, DN can phai lam chu déng
sang tao. Chu déng thiét ké thi sé doan dugc xu
hudng thi trudng roi tir dé tim ki€ém d6i tac phu hgp

* Ong khéng ngai thiét ké san pham nai that
ctia minh sé bi cac DN san xuat sao chép?

- Quan diém cua t6i la danh sutic canh tranh véi
DN céc nudc. V&i d6i tac clia minh, véi cdng dong
DN Viét Nam, chiing ta can ho trg dé cing nhau phat
trién. Thi trudng dd réng cho tat ca moi ngudi.

* Diéu gi khién éng tu
tin véi mé hinh ay?

- Pa hoat dong lau nam &
My nén BB Brothers c6 Igi thé
ti€p can khach hang tir dau
du &n, ngay & giai doan thiét
ké&. Chung t6i c6 tép quan ly
khach hang, déi tac nén chi
can hoi tu du cac thanh phan
|a c6 thé hoan thanh du an.
Cach lam nay mang dén gia
tri cao hon trong viéc xuat
khau d6 ndi that, gilp DN ¢6
thé chu déng han.

Viéc xuat khdu ca khéng gian ndi that dugc cdng
nghé hoé trg rat I6n. Khach hang hoan toan c6 thé
trai nghiém trudc trén may tinh, hinh dung dugc
khéng gian s6ng tuong lai cia minh nhu thé nao va
hoan toan cé thé hiéu chinh theo ca nhan hoa.

M{)T céNG TRiNH DANG THI CONG TAI MY

* Mirc do canh tranh véi cac DN dia phuong
thi sao?

- DN Viét Nam hoan toan cé thé canh tranh dugc
véi cac DN My néu c6 chién lugc phu hgp. Ngudi
Viét rat chiu khé, ti mi va khéo léo, rat phu hgp cho
san xuat va hoan thién dé ndi that.

Xuat khau khéng gian néi that khéng qua xa
la. C nhin vao thi trudng trong nudc, cac DN da
thiét ké tir kién tric dén canh quan, ndi that cho
khach hang tir 1au. Ban ta thi cling “do ni dong
giay” theo ting thiét k& nha. Chi can ndm dugc
“style” khach hang & My réi 4p dung cach lam &
thi trudng trong nudc, t6i nght DN Viét sé tao nén
con dudng mdéi.
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*» MINH AN

obot c6 vé phu hop véi nganh san xuat 6
t6 haon va ching da tr nén phé bién trong
nganh nay ti nhiéu thap nién. Liéu robot c6
phai 13 lya chon kha thi cho san xuat noi that hay
khong? Cau trd IGi la co.

M6t trong nhiing Igi thé cua robot 1a ching rat
dé thich nghi. Nhitng chuyén déng qué phuc tap
doi vai ty ddng hda thdng thudng robot c6 thé 1am
dugc. Biéu nay gilp cho nhitng déng tac thi cong
dé dugc tao ra bang robot han, hé trg I6n cho lao
dong clia con ngudi. Nha vay, giai phap nay ho trg
DN ndi that giai quyét phan nao 4p luc trong tinh
trang thi€u hut lao déng ky nang. Thuc té, viéc tim
ki€ém nhitng ngudi thg lanh nghé cho tat ca cac
cdng doan can thiét trong mét DN san xuat noi
that dang tr& nén khoé khan. Robot sé cung cap giai
phap thay thé cho viéc thué ngoai, giup DN md&
réng quy mé hoat déng ma khéng anh hudng dén
chat lugng. Ghi nhan tir cAc nha may san xuat noi
that hién dai, co thé thay, vai tro cla robot kha da
dang. Bao gém:

30 Hawa

ROBOT CUNG CAP GIAI PHAP
THAY THE LINH HOAT HON CHO
TUDONG HOA THONG THUONG.
CHUNG CO THE AP DUNG CHO
NHIEU TAC VU KHAC NHAU. THAM
CHi CHUNG CON PHU HOP VOl
NHUNG CONG VIEC MA THEO
TRUYEN THONG CAN CO THO THU
CONG. DPANG CHUY, PA COROBOT
UNG DUNG DUQC TRONG CAC
NHA MAY SAN XUAT NOI THAT.

1. Phay go

Phay go lam céng viéc cot 16i clia nha san xuat ndi
that, du |a dé cat cac tdm phang dé 1ap rap sau nay
hay dang diéu khac cac chi tiét 3D thanh khéi véat liéu.

Phay bang robot s& mang lai mdc dé linh hoat rat
I&n so v@i cac phay tu dong hoda khac. Chung I6n hon
may CNC, nha dé khong bi gidi han bdi kich thudc
phdi gia cdng ma cdng nhan c6 thé thao tac.

2. Kiém tra san pham

Kiém tra thudng 13 giai doan cudi trong qua trinh
san xuat. Budc nay dién ra trudc khi sdn pham noi that
clia ban dugc dong géi va van chuyén. Quy trinh kiém
tra t6t c6 thé gitp giam thiéu viéc lam lai va thu hoi
san pham. Nh& vay, chat lugng san pham va hinh anh
thuong hiéu ctia DN sé dugc nang cao.

Robot cé thé dugc tich hgp véi hé théng kiém tra
bang mat, may quét siéu am va cac cdm bién khac,
gilp cho budc kiém tra d6 ndi that clia ban trd nén
hgop ly hon.



3. Cha nham va chuan bi bé mat

Cha nham va cac hinh thiic chuan bi bé mat khac
la cdng viéc tiéu tén nhiéu cdng stc. Thai gian lam
viéc dai cling c6 thé anh hudng dén tinh nhat quan
cla viéc cha nham thu cong, dan dén gidm chat
lugng.

Lgi ich to 1&n cda viéc sir dung robot dé cha nham la
tinh nhat quan cla bé mat hoan thién ma ching mang
lai. Khi ban da lap trinh chinh xac dudng di cho robot,
chiing sé di chuyén phugng tién mai mon trén bé mat
vat liéu theo cing mét cach, trong moi thdi diém.

4. Son va phu

Son bang tay thudng gay thiét hai vi lugng san
st dung khéng déng déu. Néu cdng nhan cham lai
du chi mét khoanh khac trong khi phun son, ho sé& st
dung nhiéu son hon mic can thiét. Diéu nay gay lang
phi va 1am gidm chat lugng I18p hoan thién.

Robot phun son 1a mét lya chon hoan hao dé
nang cao hiéu qua céng doan san dé ndi that cua DN.
Nhiéu mau robot khac nhau da dugc thiét ké danh
riéng cho hoat dong san.

5. Gia cong san pham lén

Mét Igi ich to I&n cla viéc si dung robot trong
nganh san xuat d6 ndi that la pham vi lam viéc réng.
Céng nhan cé thé tang kich thudc pham vi lam viéc
clia robot chi bang thao tac don gian 13 thém cac truc
bén ngoai. Diéu nay sé rat hitu ich khi codng nhan lam
viéc v8i cac san pham ndi that 16n, gilp giam bat
nhiéu budc so vai cac hinh thic tu dong hoa khac.

Chung ta cé nhitng vi du vé viéc con ngudi su
dung céng nghé robot dé tao ra cac tac pham diéu
khac cé kich thudc bang ngudi that. Diéu nady md
ra cho DN kha ndng san xuat nhiéu kiéu dy &n ndi
that hon.

6. Cham khie ea nhan héa

Nhiéu san phdm ndi that cung cap moét miic d6 ca
nhan héa nhat dinh, du 1a danh cho ngudi dung cudi
hay khi tly bién san phdm dé ban cho cac nha cung
cap khac nhau. Logo khéc ciing 13 mét Iya chon cé
nhan hda phé bién. Robot cung cap nhiéu kha nang
cham, khac va cac hinh thiic cad nhan héa khac.

7. Xép hang lén pallet

DN con cé nhiéu cdng viéc khac khéng truc tiép
lam tang gia tri cho sdn pham ndi that, nhung rat
can thiét dé chuan bj cho céng doan van chuyén.
X&p san phdm da dong goi lén pallet |a mot trong
nhitng céng viéc nhu vay. Nhiéu nganh céng nghiép
st dung robot dé xép hang, gilp giam bét stic lao
déng cho céng viéc nang nhoc nay, nganh gé ciing
khéng ngoai lé.

Ung dung robot trong ché bién g, san xuat noi
that van con nhiéu, hita hen sé gitup DN giai quyét
dudc muc tiéu nang cao chat lugng, dam béo do6
chinh xac cao cling nhu, giai quyét bai toan chi phi
lao dong. T4t nhién, du Ung dung rat rébng nhung
robot khéng bao gid c6 thé loai bd hoan toan sy
¢6 mat cla con ngudi. Nhitng gi ching lam dugc la
t6i da hda ky nang va thai gian clia ngudi lao déng
trong doi ngdi cdia DN.
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Ong Tee Loi Gan - Giam doc dich vu kg thuat;
don vi son go AkzoNobel khu vuc Nam A:

Y KHUONG LE thuc hién

MOI DOANH NGHIEP (DN).

* Nam 2023 khép lai véi nhirng con sé kém kha
quan. Kinh té toan cau ting trudng thap hon so
VvGi 2022. G géc d6 DN san xuat, theo quan sat cua
6ng, két qua nay c¢6 tao thanh ap luc?

- Su sut giam kinh t& gan lién v&i sut giam tiéu
dung. Vé&i bat cit DN nao, d6 déu 13 ap luc. Kinh té
cang kho khan, doi hdi vé san pham cang cao. Doi
ngl lam cong tac chuyén mon sé phai tap trung
nghién clu giai phap mdi, cai tién, tinh gon san xuét,
gia ting ham lugng gi4 tri 1én san pham... néu muén
gitr chan khach hang va chinh phuc déi tac méi. Bing
& goc do nay thi rd rang, khé khan khoéng phai la th
thach ma chinh la dong luc.

* Cu thé, AkzoNobel da cé nhiing cai tién tich
cuc nao trong thgi gian qua?

- Tru8c nhitng bién ddng cla thi trudng, yéu cau
tU cac DN sén xuat ndi that da md rong hon. Ho doi
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Chienluocsangtaola
néen tang de gia tang vi the

NHUNG BIEN DONG LON TRONG DOI SONG DANG KHIEN NHU CAU LAN TH| HIEU
NGUOI TIEU DUNG TOAN CAU THAY BDOI RAT NHANH. KHA NANG DON DAU, THICH
NGHI TRG THANH DOI HOI QUAN TRONG TRONG CHIEN LUGC KINH DOANH CUA

hdi gidi phap bé mét phai co d6 bén cao, cé tinh
khang khuan, khang nudéc, cé hiéu ng kim loai... Tat
ca nhitng yéu cau mdi nay déu trg thanh dé tai ching
t6i nghién ctu va dua ra giai phap. Thdi gian vira qua,
don vi san go ctia AkzoNobel da phai tap trung cao
do véi hiéu suat lam viéc cao nhat. Nhg s hitu nguén
nhan luc k¥ thuat cao va khédng ngling cap nhat nguén
tai nguyén rat quan trong la cac nghién clu, sang

ché& mdi, chiing t6i mé&i cé thé kip thdi dap ng dugc
nhitng yéu cau mdi tl phia thi trudng. AkzoNobel hién
dang van hanh céc trung tdm nghién cltu son va chat
pha hang dau thé gidi. Nguon luc & quy mé toan cau
gilp ching t6i c6 Igi thé trong sang tao.

* DN néi that sé dugc thira huéng Igi thé sang
tao nay?

- Ching t6i hgp tac v6i cac DN san xuét ndi that tur
budc dau tién |a dua ra giai phap. Nghia 13, khi nhan



dudc don hang, cac DN san xuat ndi that sé tim dén
phong Lab cua AkzoNobel dé cung nghién ctu, tim
ra giai phap cho bé mat dé nhu hoa van thé nao, mau
sac ra sao, hiéu 'ng nao phu hop...?

Sau khi da c6 dugc giai phap bé mat tot nhat, doi
ngi chuyén gia ciia AkzoNobel sé t6 chirc cac budi
dao tao, huén luyén tai DN san xuat ndi that vé cach
thurc thi cong.

La mét thuang hiéu toan cau, mang son go ching
t6i hoat déng rong khép & Hoa Ky, chau Au, chau
A... M6i thi trudng déu cé mot dac thu riéng. Vdi thi
trudng nang dong nhu Viét Nam, thach thc ching
t6i thudng gap la téc dd. Cac don vi san xuat ndi that
thudng xuyén yéu cau phai c6 mét hang mau mau
chéng. Do vay, d6i ngli R&D phai hanh déng that
nhanh mdi c6 thé dap ung.

* IMF du bao ting truéng 2024 sé tiép tuc giam
nhe. Ap luc tir phia thi trudng liéu cé tiép tuc ting
cao?

- Nhitng bién déng I6n trong ddi séng tiép tuc
khién nhu cau 1an thi hiéu ngudi tiéu dung toan cau
thay d&i rat nhanh. Song song vé&i nhitng doi hoi
nang cao chat lugng, ham lugng sang tao, thiét k&
an tugng... doi hdi cao nhat cda thi trudng thdi gian
t&i nam & nhu cau vé phat trién bén viing. T vi mo
la chinh sach quéc gia d&n ngudi dung déu doi hoi
cac mat hang san pham than thién, an toan han vdi
moi trudng. Lic nay, kha nang dén dau, thich nghi trg
thanh doi hdi quan trong trong chién lugc kinh doanh
cGia mdi DN.

* Theo 6ng, cac DN san xuat can chuan bi gi dé
thich rng véi nhirng yéu cau méi?

- Hoach dinh mot chién lugc mdi, toan dién tu
san xuat dén kinh doanh 13 diéu can thiét nhat hién
nay. DN can gia tang gia tri va Igi thé canh tranh dé
6 thé vugt qua dudc sang loc khat khe tir phia thi
trudng. Trong do, hgp tac vai cac thuang hiéu toan
cau, tan dung cac tai nguyén cda ho 1a con dudng
ngan dé cé thé gia tang vi thé. Déi tac cla ching
t6i hoan toan cé thé st dung cac cam két, chiing chi
bén viing clia chiing t6i dé lam tién dé thuyét phuc
cac dan vi dat hang.

AkzoNobel c6 Igi thé vé mat thi trudng, cu thé &
day la méi quan hé vdi cac khach hang tir My. Ching
t6i thudng xuyén cap nhat xu hudng, théng tin thi
trudng, cac yéu cau, doi hoi truc tiép tir phia cac don
vi phan phdi néi that, thi cong cong trinh... nén c6 thé
dua ra cac du doan va chia sé vé8i cac nha san xuét,
gilp d&i tac c6 thé & tu thé sn sang trudc nhitng
thay déi cua thi trudng.

* Xa hon cudc khing hoang lan nay, trong
tudng lai, theo 6ng, cac DN ché bién go Viét Nam
¢6 kha nang giir virng vi thé top dau cac quéc gia
xuat khau noi that?

- Tiém nang va nguén lyc clia nganh noi that Viét
Nam rat 1&n, c6 diéu kién phat trién lau dai. Tuy nhién,
cac DN ndi that van tao cho minh Igi thé canh tranh
xoay quanh viéc dinh gi4, thiéu cac gi4 tri sang tao,
dac biét la nhitng thiét ké riéng biét cua thj trudng.
Trong khi, van hda ban dia Viét Nam hoan toan c6 kha
nang chinh phuc ngudi dung thé gigi.

AkzoNobel san sang hgp tac v8i cac DN ndi that,
tu van giai phap cho tiing nhu cau cu thé, du cho dé
la thi trudng noi dia hay quéc té. Téi nghi, néu cd
chién lugc gia tang gia tri sang tao, Viét Nam la hoan
toan cé thé trd mot thanh trung tdm, mét mat xich
quan trong.
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- Nhu cau d6i v6i mat hang dé noi that bing
g6 ctia My luén & mirc cao, vdi tri gia nhap
" khiu I6n thir 2 thé giGi. Theo Statista, thi

' 023’.Nam 2023, klm ngach xuat khau g6 va
san pham go Vlet Nam tGi My udc dat trén
E,USD glam 'so vdl doanh s6 10 ty USD
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— LEADING THE MARKET FOR 20 YEARS
. : P CSP duworc thanh 13p tlr nam 2003 chuyén cung cap cac gidi phdp CAD/CAM

&rng dung trong may mac, giay dép, ba 16, tdi xach, 6 t, sofa va ndi that
nhuw: Giai phdp cat da that Thagora, Hé théng trai cat Bullmer, Phan mém
thiét k& 2D/3D Optitex va May cat mot I&p Ruizhou.

V&i kién thirc va kinh nghiém thyc tién hon 20 ndm trong nganh ma CSP d3 hop tac va nghién cru cling véi céc
hang CAD/CAM néi tiéng trén thé gidi, CSP da va dang mang lai nhirng gidi phdp cdng nghé cao gilp ting nang
suat, tiét kiém chi phi va gidm gid thanh cho nha may.

@ 1P.HG ChiMinh: Q© Hanoi: Q© paNing:
86 Duoding s6 10, KDC Cityland ParkHill, Ldu 4, Toa nha CDS, S6 33, Ngé 61, Lac Trung, 565 Buding Trudng Chinh, Phudng Hoa Phdt,
Phusing 10, Qudn Go Vép, Tp. H6 Chi Minh Phutng Vinh Tuy, Qudn Hai Ba Trung, Tp. Ha Noi Huyén Cdm L&, Tp. Ba Néng
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Ulalil2elisy! ™ OPTITEX ~

O Lear
Giai phap cat da that Thagorala 1giai phap toan dién Phan mém Optitex giai phap thiét k& rap 2D va mo
dén tir Chau Au béng viéc s6 hoa hinh anh con da si phéng mau 3D véi cling giao dién thao tac, dé dang
dung may scan; dén sap so dé tu déng trén nhiéu chinh stra, thuc ddy nhanh nhat qua trinh dua san
con da clung ltc bang phan mém GPU; s dung may pham ra thi trudng va ti€p can vai khach hang.
cat da tu dong hodc ban cat tay st dung projector.

hullmer R RUIZHOU )

Hé théng Trai Cat Vai Tu Déng Bullmer 1 giai phap May cat da va may cat vai 116p cho phong cat va
toan dién dén tu Bldc gidp nha may thuc hién quy phong may mau.

trinh trai vai va cat vai hoan toan tu déng, giam chi Giup gidm chi phi va tang hiéu qua lam viéc trong
phinhan cong, tiét kiém chi phi nguyén vat liéu, dem phong mau.

lai hiéu sudt t8i uu cho san xuét.

@ (84-0) 938 623 889 @ victoria@cspco.com.vn WWW.CSpco.com.vn
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Cia nam
W H.Tténg hop

MAU SAC PUGC UA CHUONG TRONG
NAM 2023 THIEN VE GAM NONG NHAM
THUC DAY SU SANG TAO. DU DOAN NAM
2024, TAT CA MAU BEU HUGNG DEN SU
THOAI MAI, LINH HOAT VA KET NOI LIEN
TUC VOITHIEN NHIEN, TU MAU BEN DIU
NHE DEN MAU XANH DA TROI THANG
HOA, TU MAU XANH O LIU TRAM LANG
PEN MAU DAO AM AP.
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PANTONE: PEACH FUZZ

1. Pantone: Peach Fuzz

Pantone da goi tén Peach Fuzz (héng tc dao, ma
Pantone 13-1023) la Mau ctia nam 2024. Gam mau nhe
nhang, chan thanh thé hién mong muén nudi dudng long
t6ot, 16ng trac an va su két ni. L& mét sac thai tinh té, lai
gilta mau hong va mau cam, hong dao danh dau ky niém
25 nam chuong trinh “Mau cdia nam” clia Pantone.

2. Benjamin Moore: Nova Blue

L4y cdm himng tir su khdm pha, Benjamin Moore d3
chon mau Blue Nova (xanh Nova, ma 825) la Mau cla
nam 2024. Sy pha trén hai hoa gilta xanh va tim khuyén
khich su phiéu luu, mdi goi moi ngugi tdn hudng nhiing
tréi nghiém mdi. Thuong hiéu son nay da hgp tac véi
Coéng ty hang khéng vii tru Blue Origin dé cdng bé mau
va no luc truyén cam hing dé cac thé hé tuong lai theo
du6i nén gio duc STEM va sy nghiép trong nganh v tru.

3. Behr: Cracked Pepper

Mau clia nam 2024 do Behr lua chon la Cracked
Pepper (den hat tiéu, ma PPU18-01), m&t mau den mém
diu, 6 thé lam nén cho moi khéng gian ma van trudng
ton. Day la mét mau chuyén tiép dé dang vi né hoa
quyén vao hau hét cac phong cach thiét ké. Theo Sarah
Fishburne - Giam déc xu hudng va thiét ké clia The Home
Depot, day la mau c6 dinh, khéng can phai sang tao lai.

4. Sherwin-Williams: Upward

Mau xanh lam thoai mai Upward (huéng thugng,
ma SW 6239) clia Sherwin-Williams thuc su thé hién
dugc cam giac hit thd khéng khi trong lanh mét cach
cham rai. Theo Sue Wadden - Giam d6c tiép thi mau
sac clia Sherwin-Williams, gam mau nay mang dén
cho cuéc séng nang lugng vé tu cia mét ngay nang
dep, ggi len cdm giac thoa man va binh yén. Bang
mau nay tao nén khong gian khéng gay choang
ngop, mang lai cdm giac thién va yén tinh. Mau xanh
nhat véi tdng xam dac biét ly tudng dé tao nén phong
cach thiét ké sang trong ven bién.

5. Glidden: Limitless

Son Glidden cta PPG chon Limitless (v6 han,
PPG1091-3). Mau be méat ong nay c6 dé bén ctia mau
cd ban nhung lai 6 tinh linh hoat cia mau trung tinh.
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Ashley McCollum - Chuyén gia mau cua Glidden giai
thich, thé gigi dang budc vao ky nguyén méi clia su
sang tao va thay déi bung né. Ngudi tiéu dung dang
st dung mau sac theo nhitng cach déc ddo hon bao
gi& hét va ho can mot bang mau linh hoat dé phu
hdp vdi ca phong cach trang tri méi va dang cé.

6. C2 Paint: Thermal
Mau xanh tugi mat mang tén Thermal (nhiét, ma
#752) ctia C2 Paint khuyén khich mét nam mdi day
hirng khdi va tran ngap nang lugng. Ggi nhé bau trdi
mot ngay quang dang, sac xanh nay cé thé mang lai
cdm giac ém diu cho moi khong gian. Theo Philippa
Radon - Nha thiét ké ndi that kiém chuyén gia mau
sac cia C2 Paint, mau xanh nhat nhung manh mé
nammy ggi lén cdm giac san sang phiéu luu va tran
day hy vong, trung thanh, tin céy va tin tudng.

7. AkzoNobel: Sweet Embrace

Céc chuyén gia sac mau tai Trung tdm My thuat
toan cau AkzoNobel ké cau chuyén vé Sweet Embrace
- Hong khéi &m cho ndm 2024. Ly cdm hing tur
mong muén tao dung mét khéng gian ngi ngudi
dung c6 thé ding lai, nghi ngaoi va déi thoai véi chinh
minh, Hong khéi &m mang dén cam giac binh yén, an
toan khi dugc & nai minh dugc thudc vé. Ngoai mau
chinh thiic, AkzoNobel con ra mat thém 3 bang mau
phu trg. Bao gébm: A warm colour story (Bang mau 4m
ap): M6t bang mau véi nhirng tong mau y nghia, gitp
xdy dung t6 &m - noi ngudi dung cé thé xac dinh lai
ban than, cdm thdy &m cling va tim thay su thoai mai;

A calm colour story (Bang mau thu thai): Giup tao
dung khong gian yén binh, giai téa tam tri, thu thai va
hiéu dugc gia tri clia nhitng diéu don gian;

An uplifting colour story (Bang mau vui tugi): Gitp
tao ra khéng gian tich cuc - nai ¢ thé kham pha
nhng kha nang mdi va cdm nhan nhiing khoanh
khac vui vé nhe nhang.

Pai dién AkzoNobel cho biét, bAng mau va mau
clia nam 2024 dudc tao ra dua trén ba xu huéng hanh
vi chinh trong ndm t&i: "Hanh trinh tim kiém naoi thuéc
vé", "Hanh trinh tim ki€ém sy binh yén", va "Hanh trinh
tim ki€ém niém vui".

8. HGTV Home thuée Sherwin-
Williams: Persimmon

B4t ky ai hudng t&i nhitng mau sac 4m &p, séng
dong sé yéu thich Mau cta nam 2024 ctia HGTV
Home: Persimmon (qua hong, ma HGSW6339). Ashley
Banbury - Gidm d6c tiép thi mau sac cia HGTV Home,
cho biét mau qué héng can bang nang lugng cua
quyt v&i tdng mau trung tinh lam nén, khién né trd
nén hoan hdo cho cac khong gian nhu phong khach
va nha bép vi n6 thic ddy cadc méi quan hé va sy trd
chuyén tich cyc. Mau dat nung nay cing mang lai
cam giac thodi mai nhung van nang cao tinh than va
su sang khoai.

9. Valspar: Renew Blue

Valspar da ky niém 15 ndm ra mat Mau ctia nam
bang cach chon Renew Blue (xanh lam d6i mé&i, ma
8003-37D) cho ndm 2024. Lay cam hing tir cac yéu
t6 phu du nhu suang mu, may va hé séng bang,
Renew Blue gilip nang cao tdm trang moi ngay,
khuyén khich thé hién ban than, ggi lIén cam giac can
bang va binh tinh, v&i mét chit phéa cach doc dao.

10. Duteh Boy Paints: Ironside

DE truyén cdm hiing cho su thoai mai nhat quan
trong nha, Dutch Boy Paints d& cong bé Ironside
la mau san mét I8p cia nam 2024. Mau 6 liu dam
mang lai cdm giac trang nha déng thdi tang cudng
su khde manh. Ashley Banbury - Giam déc tiép thi
mau sac clia Dutch Boy Paints, cho biét tao ra mot
khéng gian cham soc stic khde phai la yéu té thic
day trong cudc séng hang ngay. D6 1a ly do tai sao
viéc gan gi thién nhién dé c6 cudc séng lanh manh
va khéng gian an toan la mét phan quan trong trong
boi cdnh hién tai”. @
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Sxuhuongchudao =~
ciia cong nghiép noi that toan cau

% HIEP CA

NGANH SAN XUAT NOI THAT LUON CHIU
ANH HUONG CUA CAC XU HUGNG TIEU
DUNG. GIUA RAT NHIEU THAY BOI, CAC
CHUYEN GIA DUBAO NHUNG XU HUGNG
SE TRO'NEN NOI BAT TRONG NAM 2024
DE NHA SAN XUAT CHU V.

1. Su thanh eong cuaa thuong mai
dién ta

Thudng mai dién tir khong con xa la v8i nganh
ndi that. Khac xa véi "hiéu ('ng Amazon”, khi cac g
khéng 16 thuong mai dién tl chiém linh thj trudng,
gi& day cac clra hang truc tuyén dugc ca nhan héa
chuyén ban cac sdn pham nguyén ban trong mét
phan khic nhanh nhat dinh. Chang han nhu Joss &
Maine, Joybird, Wayfair, Burrow, BenchMade Modern
va Article.

Nhiing trang web nay c6 mét sé tinh nang dang
gia nhu bang gia day dd va hinh anh 3D, déng thdi
mang dén cho ngudi mua su thuan tién tuyét vai.
Nhiing yéu t6 nay lam cho ho tr& nén cuc ky néi
tiéng. Moi ngudi san sang mua nhitng san pham truc
tuyén, ngay ca khi ho khéng thuc sy nhin thay va s&
cham cho dén khi ching dugc giao dén.

Diéu nay anh hudng thé nao dén nganh san xuat
ndi that? V&i doanh s thuang mai dién tr toan cau
du kién sé dat it nhat 6,5 nghin ty USD vao nam 2023,
cac clra hang truc tuyén khéng con 1a lya chon thay
thé ma sé la mét trong nhitng cach quan trong dé
ti€p thi va duy tri doanh s& ban hang.

4‘4‘ HAWA

2. Su gia tang nhu cau vé ngi that
bén viing

Theo bao c4o cua Hartman Group, 84% dan s6
thudc nhém “Thé gidi bén vitng”, cho thdy ngudi tiéu
dung ngay cang quan tdm dén maéi trudng va chuyén
sang mua cac san pham bén viing han. Khi ngudi mua
dan chuyén sang st dung ndi that than thién véi moi
trudng, cac nha ban 1é cling phai thich ting véi tu duy
mdi nay. Cho du dé ndi that c6 théng minh hay hap
dan dén dau thi né ciing sé khéng dugc ua chudng
néu trong qua trinh san xuat, yéu t& bén viing khéng
dugc luu y.

Mét s6 thuong hiéu da tao dugc tén tudi trong
linh vuc nay, nhu Room and Board, chuyén san xuat
do ndi that bang gb ¢6 ngudn géc dia phuang va bén
ving; va Pottery Barn, st dung rong rai go tai sir dung
cho sé&n pham ctia minh.

3. Vai tro ngay cang ting ciia mang
xa hoi

Mua sam qua mang xa hoi dang dugc st dung
nhiéu han bao gi& hét. Do viéc mua sém ngay cang
dugc ca nhan hoéa véi ngugi dung nén mang xa hoi sé
déng mot vai trd quan trong trong viéc mua ban dé
ndi that. Ca Facebook va Instagram déu déng vai tro
la nén tang thuong mai dién ti cho phép mua dé noi
that dugc san xuat truc tiép.

M6t nén tang khac dang néi 1én 1 Pinterest. N6 c6
tinh nang tim kiém truc quan, khép céc hinh anh dugc
ghim v@i nhitng hinh anh trong thu vién. Sau d6, bing
cach su dung Al, Pinterest tim ra cac lién két tryc tiép
dén trang web clia nha ban & ndi that, nhd dé, ngudi



mua tiét kiem dudgc vai

gi& dé tim ndi that theo

cach tha cong. Cudi cung

nhung khéng kém phan

quan trong, sy gia tang

cla nhitng "ngudi cé

anh hudng” trén mang

xa hoi, ho tac dong rat I6n

dén sy lya chon ctia ngudi mua. EN
Diéu nay cé y nghia gi déi véi

nganh san xuat dé ndi that? Trang mang x&

hoéi cia doanh nghiép bay gid chinh la nén

tang kinh doanh riéng. Diéu nay cé nghia la chac chan

cac nha sén xuat d6 noi that sé phai xay dung chién

lugc truyén théng xa hoi.

4. Sit dung CGI cho hinh énh sin phim
Ngudi mua ndi that tryc tuyén muén cé thdng tin
xac thuc nhat cé thé. Trudc day, anh san pham chat
lugng cao & du dé phuc vu muc dich nay, nhung gi&
day khéng con don gian nhu thé nita. D& nd luc thu hit
khach hang, cac chuyén gia trong nganh san xuat d6 noi
that dang sir dung cong nghé mé phdng hinh anh CGl.
Nhirng hinh anh séng déng nhu that nay cé thé
xem tU moi goc do va cho phép ngudi mua hang dat
san pham vao thé gidi thuc clia ho théng qua may
tinh bang va dién thoai théng minh. Biéu ndy mang
lai cho ho cam giac s& hitu va mirc d6 két néi ca nhan
héa sau sac vdi san pham ho dang xem. Theo béo cdo
clia vién CXL, khach hang mat khoang 0,05 gidy dé
hinh thanh quan diém vé moét trang web. Trong mét
nganh cuc ky thién vé hinh anh nhu noi that, cach
thuc té duy nhat dé trd nén toan dién 1 su
dung CGl thay vi chup &nh san pham.
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DO VIEC MUA
SAM NGAY CANG BUQC CA
NHAN HOA VGI NGUOI DUNG
NEN MANG XA HQI SE BONG
MOT VAI TRO QUAN TRONG
TRONG VIEC MUABAN

DONOITHAT

Dich vu CGI ciing cé chi phi thap hon so v&i chup
anh truyén thdng, déng thai co thé dé dang tich hgp
vao cac trang web va nén tdng mang xa hdi, gitp
hoat dong tiép thi tr& nén chuan muc hon.

5. Thay doi phong ciach song va nhu cau

Trong vai ndm gan day, ty 1& ngudi thué nha d3
tang manh. Theo bao cao cda Trung tam nghién cu
Pew, han 36,6% ngudi tru cot gia dinh s6ng trong nha
thué tinh dén ndm 2016 - ty 1& cao nhat ké tir nam
1965. Co mét s6 ly do dan dén thay d6i nay, hau hét
déu lién quan dén viéc thé hé Millennials d4 trd thanh
luc lugng lao déng chinh. Ho phai d&i mat véi nhiing
thach thiic méi va khac biét so véi cac thé hé trudc,
bao gém gia nha tang, ng sinh vién va viéc két hon &
dd tudi muodn haon.

Viéc s6ng & nha thué nhiéu hon cé nghia la nhu
cau vé cac loai noi that rat cu thé sé ting 1én - vé ca
phia chdi nha 1an ngusi thué. Trong khi chi nha tim
ki€m noi that ré thi ngudi thué nha thudng tim kiém
ndi that nhd gon, nhe, dé di chuyén, ciing nhu phu
hgp vdi tai tién. Nhiéu ngudi tham chi con cdi md véi
y tudng thué dé ndi that thay vi s& hitu ching.

Do vay, cac nha san xuat nén dam bao da dang hoéa

dong san pham clia minh va cung cdp mét dong
. do ndi thét riéng biét dap (ing nhu cau
iy ngay cang tang cda nhitng ngudi thué
nha thudc thé hé Millennials.
(Nguén: cgifurniture.com)
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W GIA MINH tong hop

noi that thong mmh

NHO HE THONG DIEU CHINH
D0 CAO, CHIEC BAN LAM VIEC
THONG MINH NAY GIUP LAM
VIEC G TU THETHEO Y MUON,

NGUGI DUNG CO THE LUU
LAITE1 DA BON VI TRi KHAC

NHAU DE O THE KET HOP
TRONG SUGT CA NGAY LAM

NOI THAT THONG MINH BUQC THIET KE DE KET NOI
LIEN MACH VGI CACHE THONG TU DONG HOA KHAC
TRONG NHA DANG DAN DAU XU HUGNG TiCH HOP,

VIEC. BAN CO SACKHONG DAY ﬂ
VA HAI DIEM SAC USB GIUP
NAP THEM NANG LUGNG CHO

TUDONG HOA KHONG GIAN SONG.

Kiém soat anh sing va méi truong
Mét trong nhitng Uing dung vuct trdi clia noi that
thong minh la tao ra méi trudng anh sdng nang dong
va c6 thé tly chinh. Ban, dén, tham chi ca khung
giudng thédng minh déu dugc trang bi dén LED cé thé
thay d6i nhiét d6 va cudng dd mau. Nhing tinh nang
nay khéng chi gép phan tao nén sy hap dan vé mat
thd&m m§ cho khéng gian ma con tao nén sy thoai mai
cho ngudi dung.
H3y hinh dung mot ban ca phé cé thé diéu chinh
anh sang sé phu hgp vdi cac hoat dong
khac nhau nhu thé
nao. Anh sdng 4m
ap, md o cho mét
dém xem phim &m
cung; anh sang
ruc rgd, mat meé
dé tap trung doc
sach. Nhitng mén
ndi that nay co thé
dudc tich hgp vao
céac hé théng ty
dong hoda rong 16n

BAN DAU GIUGNG

CO TRAM SAC KHONG
DAY VA LOATICHHOP
HO TRQ BLUETOOTH.

4‘6 HAWA

CACTHIET BIKHAC.
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han trong ngdi nha, gilp ngudi dung kiém soat nhiéu
chiic nang khac nhau théng qua mét giao dién duy
nhat. Vi du khi dang ngéi trén ghé sofa théng minh,
ban c6 thé si dung dién thoai dé diéu chinh anh
sang, chon danh sach nhac yéu thich hoac kéo rem
xuéng dé c6 mot budi xem phim &m clng.

Da chiie nang

Ban théng minh, tir ban ca phé dén ban an, ngoai
vai trd la bé mat dé dat do vat, nhing chiéc ban gis
day con dugc trang bi cdng nghé nhung, giup ching
trd thanh trung tdm da chlc nang trong nha. Ban ca
phé c6 kha nang sac khéng day, mang dén giai phap
tién Igi dé duy tri nguén dién cho cac thiét bi. Ban an
théng minh cé thé c6 cac bé mat tuong tac, hién thi
cdng thiic ndu an hoic théng tin dinh dudng, bién gis
an thanh mét trai nghiém hap dan va nhiéu théng tin.



GIUGNG CO TiCH HOP TV THONG MINH DO PHAN GIAI CAO. V&1 YOUTUBE VA NETFLIX
PUGC CAI DAT SAN, CHi CAN SU' DUNG DIEU KHIEN TU XA DE MG TV LA XEM PHIM.
GIUGNG CON CO LOA AM THANH VOM, NGUGI DUNG CO THE CAM TAI NGHE VA
THUGNG THUC LOAT PHIM MA KHONG LAM BAN CUNG GIUGNG THU'C GIAC.

Bao mat va két noi

N&i that théng minh con déng vai trd quan trong
trong viéc tdng cudng an ninh va két ndi trong ngoi
nha. Cac giai phap luu trif théng minh, chdng han nhu
td va tu quan 4o théng minh cé thé canh bao chu nha
néu clfa bi m& hodc cung cap théng tin cap nhat vé
hang héa luu trit thdng qua cac cdm bién dugc nhing
vao. Ngoai ra, ndi that dugc két néi con gép phan vao
hé sinh thai Internet van vat (loT), thic ddy mot moi
trudng séng dugc két néi nhiéu han. Thuc té& hoan
toan c6 thé san xuat mot tu quan 4o biét ggi y cach
phéi trang phuc dua trén du bao thdi tiét hodc mét
chiéc guong théng minh hién thj lich trinh trong ngay
khi ban dang stfa soan vao budi sang.

Thong minh hgp tic bén viing

Khi cong nghé tiép tuc phat trién, tuang lai clia ndi
that thdng minh sé& c6 nhiéu tiém nang tha vi. Ching
ta c6 thé dy doéan kha nang tich hgp tham chi sé I6n
hon nita véi cdng nghé thuc té tdng cudng (AR) va
thyc t& 4o (VR), mang dén nhiing trdi nghiém séng
déng trong khéng gian séng cua ching ta. Hay hinh
dung viéc thir d6 ndi that trén khéng gian &o truéc
khi mua hang hodc bién phong khach cta ban thanh
khu giai tri do.

CHIEC GUONG THONG MINH NAY €O TiCH HOP LOA BLUETOOTH, NGU'G'l DUNG CO
THE PHAT NHAC DE NGHE TRONG KHI TAM. PHONG TAM CO HE THONG DEN LED
PUGCPHIEU KHIEN BANG MOT NUT CAM UNG TIEN LOI. NGOAI RA CON CO MOT 6
CAM MAY CAO RAU TiCH HOP CHO CAC THIET BI, BE BAN CO THE SAC BAN CHAI
DANH RANG PIEN. MOT BIEU THU VI NU'A LA MIENG DEM NGAN DONG HOI NUGC,
GIUP GUGNG KHONG BI MG HOI NUGC KHI TAM LAU.

Hon nita, phong trao bén vitng cé thé sé md rong
sang linh vyc noi that théng minh, cac nha san xuat
sé kham pha cac vat liéu than thién v&i moi trudng
va cdng nghé tiét kiém nang lugng. Su hgp tac lién
tuc gilta cac nha thiét k& ndi that va chuyén gia cong
nghé hdra hen mét tuong lai noi ranh gidi gitra thé
giGi thuc va thé gigi ky thuat s6 ma di, tao ra nhitng
ng6i nha khong chi thdng minh ma con voé cung truc
quan, dap (ing dudc nhu ciu clia ngudi dung.
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Noi that da vat liéu:

Su'pha cach hay ket thic
mot khong gian tinh lang? _

¥ PHAM AN NHI tong hop

“MOT CAN PHONG
KHONG BAO GIO BE
MAT TAP TRUNG VAO
MOT CHO. NO SE MiM
CUOI V31 BAN VA BE
TRi TUGNG TUONG BAY
XA" - JUAN MONTOYO.

éu dai dich Covid-19 khién ching ta tim kiém
nhitng khéng gian linh hoat dé séng va lam
viéc, thi cubi cling, né da pha v& cac quy tac
thiét k& ndi that truyén théng va mang lai mét dién
mao chua tiing c6 cho ngdi nha cla ban. Gig day, moi
ngudi c6 thé thoai mai pha tron va két hgp nhiéu yéu
t6 khac nhau, dé tao ra mét khéong gian déc déo va
phan &nh siu sac ca tinh cda ban than.

Thiét ké ndi that tap trung vao viéc chon lya va phéi
hgp cac loai vat liéu khac nhau. Mbi vat liéu mang gia
tri va dac tinh thdm my riéng, thudng anh hudng dang
ké dén téng thé ctia khong gian. C6 hang triéu cach
dé két hgp cac vat liéu, nhung chi mét s6 it trong d6
mang lai gia tri cho ngdi nha cla ban.

Nghé thuat két hgp vat liéu

Hendel Homes, mét céng ty thiét ké va xay dung
& My, néi tiéng vai cac thiét ké ndi that mang phong
cach riéng, c6 dé chi tiét cao va dugdc ché tac tinh xdo.
Cac chuyén gia tai Hendel Homes cho réng su ky diéu
trong thiét ké ndi that thudng nam & su két hgp cua
nhiéu loai vat liéu khac nhau, va viéc tim ra sy can
bang phu hop c6 thé mang lai cho mét khéng gian
bat ky nao tir cdm giac thoai mai dén thuc su xa hoa.

D4 cam thach va gd, mac du ¢ dic diém tuang
phan nhau, nhung cé thé tao ra mét khung canh can
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KHACH SAN JAFFA

bang va hai hoa khi dugc két hgp mot cach chinh xac.
Sy hap dan sang trong, mat mé ctia da két hap vdi sy
am 4&p va cam giac tu nhién ctia go c6 thé tao ra sy
tuang phan 4n tugng vé mat thj giac.

Bé téng t6i gian, san sui, tho sa két hop véi go tao
ra sy tuong tac thu vi gitta sy méc mac va hién dai.
Kim loai tir dong thau va déng dén thép khong gi, tao
thém nét tinh té kiéu dang dep hoac nét quyén ri cd
dién. Cac diém nhan bang kim loai phdi hgp t6t v4i
d4 c&m thach sé tao nén sy hap dan sang trong hién
dai, trong khi viéc k&t hgp kim loai v&i gb c6 thé ggi
[én cdm giac cong nghiép hodc mdc mac.

Kinh cé thé dugc sir dung dé tao cam giac réng
rai va nhe nhang cho thiét k&. N6 két hgp tét vai bat
ky vat liéu nao, phan chiéu 4nh sang khoi bé mat da
cam thach hodc tdng thém nét sang trong cho dé néi
that bang g6. Néu mudn tang thém yéu t& 4m clng,
céc chét liéu da va vai dét mém mai la nhing lya chon
hoan hao tao 16p cho khéng gian, mang lai chiéu sau
va cdm giac 4m cang.

Vi duy, khach san Jaffa & Israel vGi sanh chg c6 su
két hgp ndi bat gitta da, da cdm thach va gd. Nhiing
cOt bé tdng thé ding canh nhiing chiéc ghé sofa sang
trong boc nhung day dan va nhiing chiéc ban go tai
ché tao thém sy 4m &p cho khéng gian sang trong
theo phong cach cong nghiép.



QUANG CAO

BAN TRON HARPER,
MAT GO MAU CA PHE
VA CHAN KIM LOAI
MAU VANG

No¢i that day ca tinh

Theo Carlos Tomas, ngudi sang lap
EstudioReciente, m&t ngoi nha sé |a noi 4n nau cho
cac gia tri clia chlng ta han la cho ching ta. Gig day,
ca tinh cta ngudi cht dudc mang vao ngoi nha théng
qua viéc st dung mau sac thoai mai va vat liéu co
hinh anh cling dac diém truc quan hon, kich thich cac
giac quan hon nita.

BAN COCKTAIL
NANG CAO
ALYEMERE
MAU NAU

Hiéu dugc xu hudng d6, Mor Furniture, nha ban 1é
d6 ndi that I6n nhat ctia MY, co tru s& tai California,
da tap trung san xuat cac san pham noi that da vat
liéu nhitng ndm gan day. Ghé Tiffany Accent mau xanh
hai quan vdi dudng vién chi kim cuang va dau dinh
mau bac két thic & chan go t8i mau, c6 thé khién bat
ky can phong nao cling trd nén Iap lanh. Ban ca phé
Alyemere Lift Top truyén théng két hgp cac chan dugc
trang tri tinh xdo vai cac vong xody bang kim loai
mang lai cdm giac déng qué kiéu Phap.

Meo két hop ndi that da vat liéu

Chon mét téng mau cha dao: Néu phong cach
trang tri trong phong clia ban ¢é nhiéu gb vdi tdng
mau &m (chang han nhu g anh dao, gb gu), hay
chon nhiing kim loai c6 téng mau &m nhu déng va
vang. B4 ndi that bang gb ¢ tdng mau lanh (chéng
han nhu tan bi, cdy phong, cdy duong va cdy théng),
gan vdi kim loai bac hodc nhém.

Lam ndi bat cac diém nhan: St dung dé noi
that bang kim loai hodc gé l1am diém nhan trong
phong khach cta ban. Cho du dé la mot gia sach
bang kim loai hay mét chiéc ban bang gé néi bat,
hay dé nhitng mén dé nay tda sang bang cach gitt
cho phong céach trang tri xung quanh dan gian va
tinh té.

Két hop tat ca véi chat liéu mém mai: Tham trai
san, dém vai, tranh lya,... déu la nhitng cach tuyét voi
dé tao ra sy tuong phan, 1am cho cac d6 noi that khac
trd nén ndi bat.

Cho du ban thich phong céach
t6i gian hay phong cach chiét
trung, noi that da vat liéu
mang dén kha nang vo tan
dé tao ra mot khéng gian
vifa n6i bat
vifa hap dan
vé mat thi
giac, hai hoa
gilra hién
dai va truyén
théng.
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Khi Walmart tan dung Al

Y KHUONGLE
TAIHOI CHO DIEN TU TIEU DUNG (CONSUMER Walmart cho biét day |a "budc dét pha dich thuc”
ELECTRONICS SHOW) THUONG NIEN CUATO trong ban hang.
CHUC CONG NGHE TIEU DUNG MY DIEN RA TAI Danh gia vé stic manh clia Al, 6ng Christian
LAS VEGAS, WALMART - ONG VUA BAN LE CUA Beckner, Phé chu tich vé Cédng nghé ban 1é va An ninh
NUGC MY, TRONG BAI PHAT BIEU DA CONG BO mang thudc Lién doan Ban Ié Quéc gia My (NEF) cho
MOT LOAT PHAT MINH MO UNG DUNG TRi TUE biét hién da c6 kha nhiéu cong ty ing dung Al dé cai
NHAN TAO (ARTIFICIAL INTELLIGENCE - Al). thién trai nghiém ngudi dung. Al dang dudc st dung
tU khau ggi y sdn pham, ca nhan hoa trai nghiém tdi
[r— quan tri hang tén va dich vu khach hang... “Néu nhu
u cac 6ng I8n trong mang ban 1é c6 thira nang luc 1an

B heo CEO Walmart, Doug McMillon, Al sé lam
gia tdng stic manh tim kiém mdi trén (ng dung,
t6i uu cac don hang ty déong dugc khach dat

lai. Va né cling gilp cac thanh vién Sam'’s Club, chudi
siéu thi va kho hang cia Walmart, loai bd nhén su
chiu trdch nhiém kiém soat bién lai tai c6ng trudc khi
ra ve.

quy md danh cho cac dau tu di dau vé Al thi cac nha
ban 1é khac cling dang tim cho minh nhiing cach thic
dua Al vao kinh doanh”, Christian Becker noi. Hién da
c6 rat nhiéu tng dung Al trién khai theo hinh thic
dich vu nén nhitng nha ban lé quy mé nho van c6 thé
st dung céng cu Al dé phuc vu khach hang cia minh
t6t hon.

Téi uu don hang
“Walmart hién tap .

trung vao phat trién cong

nghé gilp qua trinh mua -..--1i'. ‘

sam trd nén "hitu ich va T e Py
9én giii hon', vi CEO nay ki IR ERIRE

cho biét. Theo McMillon,

chirc néng tim kiém két : : : ‘i" B =
hop Al da dén tay ngudi

dung Apple vao tué‘n\néy . Wa!rnart Sts
va ngudi dung cac nén ey, Lt et

tdng con lai sé trai nghiém
trong quy | ndm nay.

Vi du cé khach hang
mudn t6 chiic mot cude s - ; '
tiéc tung linh dinh don A g Sragn i ol g CACCAITIEN
mung Super Bowl dién ra s et :

vao thang tdi. TruSc day, S L R A ey S T R | ,VE EO'}!G NGHESEANH

ho sé tim kiém lan lugt . Lo HUONG BEN VIEC LAM NHUNG

tling moén nhu snack khoai tay, canh ga, d6 uéng, Lflm moi } CHUNG CONG THUC BAY SU

tham chi mét man hinh 90 inch. Ldc nay, khach hang d!Ch vu cu SANG TAO RANHUNG CONG

Walmart chi can tim ki€m mot 1an duy nhat theo mét Dich vu VIE'C MO ME KHAC

tiéu chi quen thudc, ing dung sé liét ké tat ca nhiing giao hang tan ' @

gi can sam slra. Thiét k& clla Walmart sép xép cac nha InHome cua

danh muc san phadm phi hgp véi tiéu chi tim kiém Walmart c6 mat vai nam 9

ngay trén cuing, loc ra mot danh sach nhitng san nay nhung céng ty khang dinh '

ph&m phu hgp nhat. s& “lam mdi” InHome bang Al dé dén dau cac nhu cau
Po6ng hanh véi Walmart trong trién khai Al 13 tiéu diing cling nhu ty dong hda quy trinh dat hang.

Microsoft. Ong Satya Nadella, CEO Microsoft, ngudi Theo Walmart, dich vu mdi sé gitp khach hang lén ké

bay lau nay luén bén canh céc tién bd cdng nghé cla hoach mua s&m hang tuan cho gia dinh va ndm dugc
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chinh xac phai mua nhing gi. B&i, mot trai nghiém
nho nhat nhat, chéng han khéng c6 sita pha ca phé
vao budi sang, cé thé 1am hdng bét ca moét ngay cla
khach hang. Tha hinh dung khi ngudi ta da pha xong
tach ca phé quan trong dau ngay, bén tim sira dé rot
vao nhung td lanh khéng con sita. Tam trang lac do
that toi té.

Al va thuyc t& do tuong tac (Augmented reality)
dang dugc dung trong tinh nang Shop with Friends
(tam dich Mua sam chung v&i ban bé) vira cong bé.
N6 cho phép ngudi mua tham khao truc tuyén y kién
ban bé vé trang phuc muén mua, nhan phan héi tir ho
trudc khi quyét dinh mua hang.

Walmart cing ap dung Al dé loai béd mot diém trur
trong mat khach hang & cac clra hang thudc hé théng
Sam's Club, dé 13 viéc diing lai & 16i ra dé nhan vién
d6i chiéu bién lai thanh todn mot 1an chét. Cong nghé
xac nhan tu dong viéc khach da thanh toan tat ca san
pham trong gid hang hién budc dau dugc ap dung &
mot s6 siéu thi Sam’s Club va s& md rong ra toan bo
hé théng vao cudi nam 2024.

Walmart ciing cong bé ké hoach md réng han nira
dich vu giao hang bang drone (may bay khéng ngudi
l4i) t&i 1,8 triéu ho gia dinh tai Dallas. Theo Walmart,
€6 3/4 san pham tai cac Supercenter dap Ung yéu
cau vé trong lugng va kich thudc cho hinh thirc van
chuyén dudng hang khéng tu déng nay.

Ngoai ra, Walmart dy kién sé& hoan toan st dung
nang lugng tai tao vao nam 2035. CEO McMillon
khang dinh cac cai tién vé cdng nghé vira néu sé anh

WALMART SU DUNG XE TU LAl ARGO Al BE PHAT TRIEN DICH VU GIAO HANG

hudng dén viéc lam nhung 6ng cho rang ching cling
thuc ddy su sang tao ra nhitng céng viéc m&i mé
khac. “Duong nhién mot s6 cong viéc sé mat di, mot
s6 vai tro sé phai thay déi. Thuc t&, mot sé cling nén
bién mat, chang han nhitng céng viéc khuan vac chan
tay nang nhoc hay nhiing loai cng viéc lap di 1ap lai
nham chan”, 6ng néi vay.

(Theo The National Desk)
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Ong Eric Broussard - Phé chu tich Tap doan Amazon:

% THU AN thuc hién

TRONG CHUYEN THAM DAU TIEN, ONG ERIC BROUSSARD, PHO CHU TICH TAP DOAN
AMAZON, KHOI DOI TAC BAN HANG QUOC TE, DA CO DIP TIEP CAN CAC DOANH
NGHIEP (DN) VIET NAM. NANG LUONG TiCH CUC VA TIEM NANG PHAT TRIEN DO
DAO CUA HO LA AN TUONG MA ONG CO PUGC SAU CHUYEN DI NAY.

* Doanh s6 ban lé thuong mai dién to (TMPT)
toan cau dat 5,5 nghin ty USD vao nam 2022. Nam
2023, con sé nay udc tinh la 6,2 nghin ty USD va
tang Ién 6,8 nghin ty USD vao nam 2024, dat 7,4
nghin ty USD vao nam 2025. Ong danh gia thé nao
vé xu huéng phat trién cia TMDT toan cau?

- Theo quan sét cua t6i, thi trudng toan cau hién
dang ghi nhan su chuyén dich tir mé hinh offline sang
online. Xu huéng nay da dién ra trong 20 - 30 ndm trg
lai day va dang ngay cang ting téc. Trong tuong lai,
nhiing uu thé ciia mua hang online sé mang dén cho
khach hang nhiéu tién Igi, da dang chon lya va gia ca
hap ly sé tié€p tuc thic ddy xu hudng chuyén dich qua
online nay.

Thuc té, ty trong TMDT so véi téng dung lugng
ban 1 toan ciu con khiém tén, nghia la con rat nhiéu
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du dia dé cac nha ban hang & nhiéu quéc gia, trong
do co Viet Nam, md rong hoat dong kinh doanh va
ti€p can khach hang mai trén toan cau.

* Phan I16n DN Viét Nam c6 quy mé nhé, kinh
nghiém va nang luc & khau thuong mai, ban hang
chua cao. Dé ¢é phai la han ché?

- Ngay trudc, néu c6 mot y tudng hay san pham
t6t & Viét Nam va muén ban & thi trudng quoc té,
ban phai trao quyén kiém soéat san pham, gia ca va
chién lugc san phdm cho céac bén trung gian. Nay,
trén nén tang TMBT, ngay ca cac DN nho hay siéu
nho déu c6 thé chi dong xay dung thuang hiéu toan
cau cua riéng ho. Doi hdi cho hoat déng nay thuc
chat khéng kho, bdi DN c6 thé tan dung cd s& ha
tang dugc cung cap bdi cac bén nhu Amazon.



Trén Amazon, ngudi dung cé thé tim thay nhiéu
san pham tham chi con chua dugc bay ban tai cac
clfa hang tryc tiép. Ca hoi tiép can thi trudng 1a
ngang nhau, khdong phan biét quy mo hay loai hinh
DN. T6i khang dinh, Viét Nam hoan cé c6 ca hoi tiép
can ngudi dung trén kénh TMDT. Lic nay, DN can
tang téc dé cé thé budc vao mét giai doan mdi, vdi vi
thé& chudi cung ing quan trong ctia TMBT toan cau.

* Nhitng thé manh nao da tao nén co héi cho
DN Viét Nam, thua 6ng?

- DN Viét Nam s& hitu kinh nghiém san xuét cao,
da phuc vu khach hang trén toan thé gidi nhiéu nam
qua. Thé manh san xuét ca Viét Nam khéng phai
quéc gia nao cling c6 dugc. Ngoai ra, Viét Nam dang
dan khang dinh vi thé |a mét trung tdm san xuat mdi
ndi clia chau A va thé gidi. Cling vdi cac chinh sach
ho trg tir Chinh phu va téc d6 chuyén déi s6 manh
mé, Viét Nam cho thay tiém nang tang trudng tich
cuc trén linh vuc xuat khdu TMDT.

Thé giGi dang chuyén dich tir xuat khau truyén
théng sang TMDT toan ciu. Noi cach khac, viéc xuat
kh&u ban si B2B ngay trudc dang dan sang xuéat
kh&u ban & B2C. M6 hinh nay gitip DN kiém soéat
truc tiép sdn pham, chién lugc lya chon danh muc
san pham, chién lugc gia cling nhu nhiéu khia canh
khac. T4t nhién, DN sé phai dau tu dé cé nhiing gia
tri khac ngoai chat lugng sadn pham nhu thuong
hiéu, thiét ké... nhung xuat khau truc tiép dén ngudi
dung cudi théng qua TMBT sé mang dén Igi nhuan
t6t hon, kha nang phat trién bén vitng hon va cho
phép DN chu déng han trudc nhitng bién chuyén
cla thj trudng.

* Tiép can véi cac DN san xuat Viét Nam, theo
ong, doi ngii nay da c¢6 du nang luc tham gia mé
hinh kinh doanh hién dai?

BONG ERIC BROUSSARD GAP GG CAC DOI TAC BAN HANG VIET NAM

- Téi nhin thay su hiing khdi, nhiét huyét va
nang lugng tU cac nha ban hang & Viét Nam. Trong
chuyén tham 1an nay, téi cling cdm nhan dugc sy
nang déng va bén bi cia TMDT xuyén bién gidi tai
Viét Nam. Téi tin rang bat chap cac thach thic, “xuat
khau online” sé tiép tuc phat trién va trd thanh dong
luc phéat trién mdi cho Viét Nam. Amazon sé ting toc
dua Viét Nam trd thanh mét xich mdi ndi trong chudi
cung (ing toan cau.

* Muc tiéu nay xuat phat tir dau?

- Chién lugc clia ching téi luén hudng téi khach
hang. Cang nhiéu lua chon, khach hang cang dugc
hudng nhiéu Igi ich han. Viét Nam s& gép phan mang
dén su lya chon da dang hon cho hang tram triéu
khach hang ciia Amazon trén toan cau.

Viét Nam dang dan khéng dinh vai tro la mot
trung tdm san xuat mdi ndi quan trong tai chau A va
trén thé gidi, vSi nang luc san xuat va cung (ing da
dang danh muc san pham tUr noi that, dién tu, dét
may, hang tiéu dung... Viéc hd trg cac DN Viét Nam
gilp hang tram triéu khach hang trén toan cau cla
Amazon c6 diéu kién ti€p can dugc nhitng san phdm
da dang, chat lugng, sang tao, gia ca canh tranh.

Thuc té, cac nha ban hang Viét Nam da va dang
tang cudng sy hién dién cla ho trén toan cau théng
qua Amazon. Nam 2023, cac DN Viét Nam ban ra han
17 triéu san pham trén Amazon, mang dén cho khach
hang trén khap thé gidi nhitng san phdm made in
Vietnam déc dao, ti hang thd cong my nghé, trang
tri nha clfa, d6 ndi that... va rat cac san pham co yéu
t6 bén ving khac. Chang t6i tin rang véi nang luc san
xuat, quyét tdm khdi nghiép, va tinh than chuyén déi
s6 rat cao, Viét Nam c6 thé trd thanh mét chubi cung
(’ng quan trong trong TMBT toan cAu.

* Xin cam on éng!
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tirnha mua hang Trung Queéc

% TUONG NGUYEN

LAMOT TRONG 5 THI TRUONG XUAT KHAU CHU LUC CUA VIET NAM, NHUNG NHA MUA HANG
TRUNG QUOC DANG MANG DEN HY VONG MGI CHO DOANH NGHIEP NOI THAT VIET TU MO HINH
KINH DOANH THUGNG MAIDIEN TU.

.
. 4
B hdng ké cia nhdm nghién cu Forest Trends

cho thdy Trung Quéc ludn la mét trong nhiing
thi trudng xuat khau 1&n nhat, diing thi hai (sau
M) hoac thir 3 (sau My va Nhat Ban) ctia Viét Nam.

Co ciu lai ty trong

Trong 5 ndm trd lai day, kim ngach xuat khiu go
va san pham go clia Viét Nam sang Trung Quéc ludn
chiém tir 10 dén gan 12% trong téng kim ngach xuat
khau. Tuy nhién, kim ngach xuét khiu gé nguyén liéu,
dam go chiém ty trong rat I6n trong téng kim ngach
xuat khiu vao Trung Quéc. “Thucong mai dién tir
(TMBT) c6 thé 1am cho m6i quan hé giita cac doanh
nghiép (DN) nganh ché bién gb cta hai quéc gia phat
trién sang mot hinh thai khac”, 6ng Tran Lam Son, Gy
vién Ban chap hanh HAWA nhan xét.

Dénh gia cao tiém nang cua
TMBT, &ng Son cho rang trong
chién lugc tim ki€ém, m& réng
kénh phan phéi cho cac san
pham ndi that lam ti nguyén
liéu ban dia Viét Nam la Acasia
(g6 cay keo) ra thi trudng toan
cau, viéc két ndi vai cac DN
kinh doanh ndi that trén kénh
thuang mai Trung Quéc sé 1a
cd hoi. Qua do, DN Viét Nam cé
thé tham khao kinh nghiém cua
d6i tac dé tiing budc ting dung,
gidi quyét bai toan phat trién
thi truong.
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Trung Quéc la thi truéng xuat
khau gé I6n thir 2 ciia Viét Nam,
" chiém 13% tong gia tri xuat

'_?,‘ khau. Tuy nhién, 80% tong kim
ngach xuat khau cua Viét Nam
sang Trung Quéc trong nam

12023 1a go nguyen lieu (ma
J _HS44), cha yeu la dam go va
'."‘V|en nén go6. Ngugc lai, Viét Nam
" “ciing la thi trudng nhap khau
g6 chinh cua Trung Quéc, chiém
¥ 37% thi phan vao nam 2023.
W e E AT

Ba Elly Nguyén - Trudng phong Quan ly tai khoan
Amazon Global Selling cho biét ca hdi hgp téac, cung
{ing d6 ndi that cho DN Trung Quéc kha cao. B&i DN
hudng nhiéu Igi thé khi Viét Nam da tham gia vao cac
hiép udc kinh té ty do nhu FTA. Khi DN kinh doanh
ndi that Trung Quéc nhap khau hang Viét Nam, ho
diéu hudng san pham dén thj trudng chinh cda ho Ia
MY bdi c6 nhiing Igi thé vé thué quan.

Péng quan diém, 6ng Chaisan - Pho chu tich
Hiép hoi Néi that Trung Quéc - Péng sang lap Hoi
chg TMBT xuyén bién gidi Ningbo Export cling cho
rang ty 1é cadc DN kinh doanh ndi that trén kénh
TMDT khé cao. Cac DN nay rat muén hgp tac véi cac
DN noi that Viét Nam dé md rong dai san pham cua
minh, déng thdi hudng nhiing Igi thé dac biét tir DN
Viét Nam.

Theo 6ng Chaisan, DN Trung
Quéc mua san pham tir khu
vuc chau A khéng chi phuc vy
thi trudng noi dia ma con qua
kénh TMBT dua hang di khap
thé gidi. Trong 5 nam qua, TMDT
toan cau co toc do phat trién
rat nhanh, mang néi that khéng
nam ngoai s& do. Cac DN noi
that & Ninh Ba, Thugng Hai, Han
Chau, T6 Chéau... dang tang téc
rat nhanh dé c6 thé chiém linh
thi trudng nay. “Doanh s6 kinh
doanh ndi that online rat cao.
Nam 2022, gia tri xuat khau cla



DAy ciing 1 y kién cua
dai dién Ningbo Yuxing
Group, DN dang phén phdi
noi that online kha manh
3@ thi trudng My, Anh, Dulc
va Trung Quéc. Thai gian
trudc day Ningbo Yuxing
Group mua nguyén liéu va
hang noi that tir Viét Nam
nhung san lugng khéng
nhiéu vi thai han giao hang
cham. Theo vi nay, lya
chon chua thuc sy phong
phi do DN néi that trong
nudc chua chu y dau tu
phat trién cac thiét ké riéng

cling la diém trir khién

nganh ndi that Viét Nam Z

chua c6 dugc vi thé tét hon %

du héi tu nhiéu Igi thé. =
Ninh Ba dat 25 ty USD, trong d6 xuat khiu ndi that 21 Bén canh d¢, cac nha mua hang Trung Quéc con =
ty USD. Chiém 11,2% doanh thu quéc gia. C6 DN 16n doi hoi sy linh hoat. Theo dai dién Wudi Industry =
nhat, dat doanh s6 dén 2 ty USD", éng Chaisan néi. (Shanghai), don vi kinh doanh ndi that cho phong LZ:
Theo nha sang lap Ningbo Export, thi trudng xuat khau game phan phoi tai chau AU, MY, Nhat Ban... djo b,iét' <
ndi that online dang tap trung vao MY, chiém 25% ngoai san lugng tiéu thu rat cao, Wudi con thiét ké f'j
nhung trong tudng lai c6 thé 1&n dén 40%. dua trén su khac biét clia ting thi trudng va ban hang =

) khong chi trén online ma con tham gia kinh doanh \

Lap nhiing khoang chénh léch trén kénh truyén théng. Do vay, doi héi

nha cung Ung phai c6 kha nang linh
hoat, tly bién theo thiét k& dic thu
clia tiing thi trudng. "Néu dap (ng
dugc nhing yéu ciu do, trong chién
lugc mua hang & khu viuc Bong Nam
A, Viét Nam sé 13 Iya chon ly
tudng”, 6ng ndi.

Théng ké clia Hiép héi Noi That Trung
Quéc cho thdy & M¥, kénh truyén théng chi
chiém ty |é ting trudng hon 3% nhung kénh
TMDT lai tang trudng hon 30%. Doi hoi
I&n nhat cho viéc ban hang noi that |
online 14 san phdm can nhe, déng géi
phang, khach hang c6 thé tu lap rap.
Ong Chaisan khadng dinh: “Kinh t& A — ' =
My khé khan, ngudi dung cang
lua chon noi that ré hon. Phuc vu
nhu cau chuyén dich chd 3, mua
sam ndi that online & My sé con \
phét trién hon trong thai gian téi".

Diéu ban khoan 16n nhat a hau hét
cac DN cung Uing ndi that tai thi trudng Viét
Nam |a nhd va vira, s6 it c6 quy mo san xuat
I&n. Theo dai dién Amazon Global Selling, d6 la sy
khac biét v&i cac nha cung ing Trung Quéc. Thuc
t&, so v&i DN Trung Quéc, DN Viét Nam can thdi
gian san xuat nhiéu hon, it nhat 60 ngay mai c6 thé
hoan tat don hang. D6 1a mét trong nhiing trd ngai
I6n bai dic thu mua sam online thudng doi hdi téc
dé nhanh, kip thai theo dudi xu hudng thi trudng.
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Wayfair
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22 TRIEU KHACH HANG MUA SAM THUONG XUYEN
VA HON 20.000 NHA BAN HANG THAM GIA LA CO
HOIDAY HAP DAN MA WAYFAIR, NEN TANG MUA
SAM NOI NGOAI THAT ONLINE HANG BAU THE GIJ,
CO THE MANG LAI CHO CAC DOANH NGHIEP (DN)
VIET NAM.

u ayfair 1a mot cong ty ban 1€ truc tuyén
chuyén vé néi that va trang tri ndi that,
thanh lap vao nam 2002 c¢6 tru sd tai

Boston, Massachusetts, Hoa Ky. Nam 2020, Wayfair tra
thanh thuong hiéu ding thir hai trong danh sach cac
cdng ty ndi that I6n nhat thé gidi. H&t nam 2022, téng
doanh thu thuan cta Wayfair dat 12,2 ty USD.

Hudng di chuyén biét

TU My, Wayfair khédng ngiing phat trién sang cac
thi trudng tiém nang nhu: Canada, Anh... So véi cac
éng 16n thuong mai dién t& (TMDT) toan cau, Wayfair
nhiéu khac biét. Day 1 nén tang tap trung vao mang
ndi va ngoai that, von 1a nganh hang déi mét vdi tré
ngai I6n khi tham gia TMDT. “Thé manh ca Wayfair
la d3 t6 chiic thanh cong hé sinh thai TMDT, tlr giao
dich dén giao nhan noi ngoai that”, ba Jessica Zhou,
Trudng phong Tu van giai phap déi tac cia Wayfair
khu vuc chau A chia sé.

Theo ba Jessica Zhou, khach mua do noi that
online muén giao tiép véi nha ban hang, mudn thay

0 rawa

dugc san pham thuc té thé nao, iing dung vao khéng
gian trong nha ra sao... Do vay, Wayfair tap trung

Ung dung céng nghé gia tang trai nghiém, cham séc
khach hang, cung cap cac cdng cu két ndi nha ban
hang vé&i khach mua hang. D& khac phuc dac thu san
pham céng kénh, phéi van chuyén, |13p rap... Wayfair
dau tu chubi cung (ng rat k¥, tir dich vu nén tang,
khau luu kho, giao nhan, marketing... d& khach hang
trai nghiém mua sam thuan tién, giip nha cung cap
tiép can ngudi dung tét hon.

Khach hang c6 thé tim kiém va mua moi mon doé
ndi ngoai that, tir ti giudng ban ghé dén tham chui
chan, lo cdm hoa... trén Wayfair. M&i day, san online
nay con md thém nganh hang phuc vu nhu cau cham
sOc thu cung. “Hién, thj trudng quan trong cda ching
t6i 1a Bac My, doanh s6 hon 470 ty USD, ké d6 la chau
Au, 270 ty. Trong s6 22 triéu ngudi mua hang toan
cau, ty 1& khach hang trung thanh rat cao. 78% ngudi
mua hang trén Wayfair sé mua lai. Ching t6i dang
nd luc thu hat thém cac nha ban hang dé mang dén
thém lya chon cho ngudi dung, tao diéu kién téi da
dé cho tham gia san. DAy 13 co héi kinh doanh, xuat
khau truc tiép cho cac DN san xuat ndi that cua Viét
Nam”, dai dién Wayfair khang dinh.

Chu dong dé eo duge lgi thé

Dénh gi4 cao tiém ning ctia TMBT, ba Duang Thi
Minh Tué, dai dién Céng ty Minh Duang cho rang,
trong b&i canh suy gidm don hang hién nay, DN
nganh noi that dang rat nd lyc dé tim kiém nhiing co



hoi mai. Tham gia cac kénh ban hang online la mot
trong s6 dé. V&i viéc tap trung chuyén vao nganh

ndi that, Wayfair da trg thanh lya chon dau tién khi
ngudi ding c6 nhu cau mua sam trang hoang nha cta
online. “Nén tang nay la mé hinh B2B két hgp B2C,
linh hoat dé DN c6 thé tham gia theo nang luc cua
minh”, ba Tué nhan xét .

Vé&i khach hang chinh tir 30 dén 70 tudi, d6 tudi
thudng xuyén mua hang dién tt, phan 16n dam nhiém
vai tro ndi trg, thich trang tri, chdm séc nha cla... khach
mua hang trén Wayfair thudng chon lya rat ky, chi
trong chat lugng chir khéng phai gia thanh. Ho ¢
"gu” tiéu dung doc lap, it bi anh hudng va luon tim
ki€ém cac san phdm déc dao. “DN can chd ddng trong
khau phat trién thiét k&, san xuat, dau tu cho céng tac
t6 chlc hinh anh, théng tin san pham chi tiét va van
chuyén trudc dén thi trudng tiém nang”, ba Jessica
Zhou chia sé. Theo ba Zhou, Wayfair c6 thé manh trong
viéc marketing cho san pham. Khi ngudi dung lén don
hang, nha cung cip chi can chuan bi hang hoa, déng
goi r6i dung dich vu chuyén phat. Wayfair lam viéc véi
nha cung cap nay. Sau d6, chdm séc cac van dé phat
sinh nhu thanh toan, hoan tra hang néu cé. Nha vay,
DN tiét kiém dugc thdi gian, nhan luc.

Quy trinh ban hang trén Wayfair c6 nhitng doi hai
nhat dinh. Trong d6, diéu kién bat budc dé ban hang
trén Wayfair 1a san pham phai chat lugng, phai dat cac
tiéu chi kiém duyét vé mat chat lugng, moéi trudng...
clia bén thi ba, cac t6 chirc doc lap. Sén pham phai

dugc van chuyén trudc vao kho ngoai quan & cac quéc
gia. Tai khoan dang ky ban hang phai la tai khoan cua
DN, khong dung tai khoan ca nhan. DN cé trach nhiém
tuan tha nghia vu thué véi quéc gia mua hang.

Ong Nguyén Chi My, nha sang lap Yes4all cho
biét, tuy doi hoi kha cao nhung bu lai, Wayfair cling
tao diéu kién phat trién rat t&t cho d6i tac ban hang.
Thang 2/2023, khi mdi th& nghiém vé&i Wayfair,
Yes4all van chua cé don hang nhung chi dén thang
5 thi da ghi nhan tang trudng rat nhanh. Pa tang
trudng daon hang kéo dai dén cudi nadm, bat chap
mua sam ndi that khédng dugc uu tién do anh hudng
bdi lam phat. Trong nam mdi, Yes4all tu tin sé gilt
dugc “phong dd” ban hang trén Wayfair nhd hang
loat chinh sach hd trg DN ban hang tif phia san giao
dich. Ong My khéng dinh, chién lugc cla Yes4all 13
ban san pham ndi that c6 thiét k& va san xuat & Viét
Nam ra thi trudng thé gisi.

S& hitu kinh nghiém han 14 nam trong linh vuc
TMDBT, 6ng My cho rang, dé cé thé phat trién trén
cac san thuang mai online, DN phai c6 kha nang du
doan san phadm tiém nang, dich vu phai s&n sang, dau
tu thiét ké va chu trong céng tac marketing... “Tiém
nang kinh doanh néi that online la su két hgp gitra
“thién thai” va chién lugc riéng ciia mdi DN. Nang luc
san xuat noi that & Viet Nam da san c6 va cd hoi & thi
thi rong ma. Toi tin day sé la con dudng gilp nganh
c6 thé phat trién cac gia tri cao hon trén chudi cung
ung”, 6ng My noi.
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HAWAEXPO DUGC DANH GIA LA MOT SU KIEN CO TiNH Qu6g TETOAN DIEN,
TU KHAU TO CHUC, QUANG BA VA LIEN KET THUGNG MAI

* UYENBUI

TU 6-9/3/2024, DU KIEN GAN 30.000 KHACH VA 700 DOANH NGHIEP SE QUY TU TAI HAWAEXPO 2024.
TRONG NHUNG THANG NUGC RUT, KHONG KHi CHUAN B| CUA C,AN\C DON VITRIEN LAM VA BAN TO CHUC
THE HIEN NIEM TIN VE SU “HOI SINH” CUA NGANH GO VA NOI THAT QUOC GIA.

u kién hifa hen tao ra nén tang két néi cung -
cau sbi dong, thic ddy xuat khiu khdi sac, tao
doéng luc manh mé cho nén kinh té néi chung.

Uu dii hap dan, thu hit khach
quée &

Dé tao dong luc tham quan, trdi nghiém da dang
san pham ndi that Viét, HawaExpo 2024 md clra mién
phi cho tat ca khach tham du.

Trong khuén khé 4 ngay su kién, han 100 chuyén xe
gom 5 tuyén di chuyén sé hoat dong lién tuc, dua dén
khach mién phi tir quan 1, quan 7, san bay, sanh chd hoi
chg dén hai trung tdm chinh gém Connect Hall - SECC
va Create Hall - White Palace Pham Van Déng. Vé&i khach
di chuyén dén héi chg tir khu vuc khac trong thanh phé,
don vi t6 chiic cling hgp tac véi taxi xanh mang dén uu
dai 15 - 20% khi nhap code HawaExpo2024.

58 HAWA

HawaExpo cling hgp tac vai cac khach san 4 sao, 5
sao vGi muc uu dai dén 20% khi nhap ma HawaExpo
2024. Bon ct nhu khach san Majestic Saigon, Palace
Hotel Saigon, Rex, Oscar Saigon, Novotel Living South,
Tan Son Nhat Hotel... Théng tin chi tiét c6 thé tim
thay dé dang tén website hoi chg: Hawaexpo.vn. Cac
nhém khach san déi tac nay cling dugc bé tri diém
chd xe bus tai chd hoédc cach 500m.

Thuie hién chuoi dao tao chuyén sau
trude thém héi cho

Mét diém cong cia HawaExpo d6i véi cac doanh
nghiép chinh 13 chudi hoat dong ho trg bén 1&. Dya
trén khado sat nhu cau thuyc tién, 4 workshop lién quan
dén Nghé thuat doc vi khach hang, Quy tac chiéu
sang trong trung bay ndi that, Ky thuat dan dung gian
hang théng minh, Nang cao gia tri thuang hiéu bai



ban da dugc dan dat bai cac chuyén gia Viét Nam va
quéc té. Viéc nay giup doanh nghiép dugc trang bi
kién thirc can thiét, ting ti 1é “chét don” véi luu lugng
khach &n tugng tai hoi chg.

TU ngay 6-9/3/2024, hon 20 sy kién bao gdm Dién
dan cédng nghiép Noi that Viét Nam, hdi thao chuyén
sau, cac toa dam cau chuyén thanh céng cling cac
chuang trinh két néi - gidi tri thi vi sé mang dén “gia
vi" cho toan thé don vi tham du.

Chién dich quang ba toan cau

HawaExpo la don vi Viét Nam tién phong quang
bé su kién trén toan cau, véi mot doi ngli marketing
giau kinh nghiém. Ghi nhan dén thang 12/2023, thong
tin vé hoi chg da phu séng tai 100 qudc gia, tap trung
chinh tai 10 quéc gia xuat khau trong diém; xuat hién
trén hon 12.000 ban tin bang 20 ngoai ngit bao gém
cac bai viét n6i bat trén nhiing tap chi chuyén nganh
I&n nhat thé gidi nhu Gagu (Han Quéc), Mébelmarkt
(Buc), Furniture Today (My), Home Living (Nhat Ban),
Furniture News (Anh), cdc nhom bao Trung Pdng va
nhiéu quéc gia khac.

Hoat déng email marketing tiép can dugc 15.000
khach mua hang quan tdm dé go - noi that Viét; hoat
déng quang cao da nén tang truc tuyén thu hat gan
50.000 luat click tim hiéu hoi chg tai website, don
nhan lugt dang ky cta 25.000 khach hang mdi. Cac
nd luc téi uu tim kiém cling mang vi tri s& 1 vé ti
khoéa “Vietnam furniture fair” tai My, Canada va khu
vuc chau A. Hon 10 su kién gidi thiéu hoi chg truc

ti€p & nudc ngoai cling dudc t6 chirc bai ban. Loat ky
két hgp tac chién lugc vai don vi du lich nhu Saigon
Tourist, dan vi truyén théng quéc té nhu Csil, cac di
tac hoi chg lién két gém IFEX, EFE, Kofurn dé lan tda
nhan dién HawaExpo v&i quy mé 18n nhat cho da
dang nhém khach hang tiém nang.

Cae don vi trién lam nghiém tic
chuan bi, ché dén su bung no

Dé dam béo tan dung t6i uu co hoi tai HawaExpo
2024, nhiéu don vi dang hoan thanh thiét ké cudi
cung, b6 sung hang mau, 1én y tudng gian hang dé
thu vé két qua nhu'y.

Teemo - mot thuang hiéu thiét ké va san xuat
ndi that sang tao vai 2 van phong chinh tai London
va TP. H6 Chi Minh, 3 nam lién ti€p dat chiing chi
Carbon Neutral Britian chia sé su hdo hurc trudc thém
hoi chg. HawaExpo 2024 dugc biét |a su kién 1&n dau
tién trong nam nay clia Teemo & Viét Nam. Bén canh
viéc hoan thanh thiét ké can bang tinh thdm my va
{ng dung, nghién clu két hgp da vat liéu bén viing,
Teemo cling tich cuc quang ba vé gian hang dé tao ra
mot san chaoi két néi tich cuc, gia tri hon.

Nha may cla cac don vi trién 13m tai khu cong
nghiép toa lac & Binh Duong, Déng Nai, TP. H6 Chi
Minh, Long An hién cling dang hoat déng hét céng
suat dé kip tién do ra mau, phdi hgp cong tac trung
bay s&m trén nén tang truc tuyén Hopefairs, gigi
thiéu qua hé sinh thai truyén théng cda don vi té
chirc héi cha.

CACDIEN GIA GIAU KINH NGHIEM
CHIA SE TAI CAC BUGI WORKSHOP
TIEN HAWAEXPO 2024
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Nganh go va noi that Viét 2024:

5 XU huong phat trién

% UYENBUI

|

m i két qua kim ngach xuat khau chi dat 79%
J ké hoach dé ra ndm 2023, nganh g va noi

that ndm 2024 can cé nhiing thay déi quyét
liét d& chao dén sy khdi sac trong biéu dé ting
trudng. Dua trén cac thay déi quan trong trong
nudc va quéc té, 5 xu hudng phat trién sau dang
tham khéo cho chién lugc phat trién bén viing cua
cac doanh nghiép (DN).

Khoi FDI tang manh tit Trung Quoéc

N&m 2023, b4o c4o "Pau tu truc tiép nudc ngoai
trong nganh gé Viét Nam: Thuc trang va xu huéng
phat trién giai doan 2020 t&i 9 thang ndm 2023" vura
dugc T6 chiic Forest Trends phéi hgp véi cac hiép hoi
g6 cong bé, s6 lugng du 4n FDI dau tu mdi tang so
vGi nam 2022, diing dau la Trung Quéc.

Nhiing sé liéu cho thay buc tranh thi trudng gb
Viét s6i dong hon, ting trudng vé s6 lugng va chat
lugng. Cac DN trong nudc can cé chién lugc téng
thé dé rut ngan khoang cach, tan dung hiéu qua Igi
ich khoa hoc - ky thuat va stic hat tr nhom doanh
nghiép FDI.

60 nawa

DPa dang héa thi truong xuat khau

Téng hop s6 liéu tir Téng cuc Hai Quan dén hét
thang 11/2023, thi trudng xuat khiu chinh cua Viét
Nam van tap trung vao My, Trung Quéc, Han Quéc,
Nhat Ban... Trong d6, My chiém hon 50%. DAy la cac
nhém thi trudng “quen mat” trong nhiéu nam qua.
& moi Iinh vuc, su phu thudc ¢d dinh ludn tiém an
nhiéu rdi ro khé ludng nhu tinh trang nganh xuét
kh&u noi that 3 nam qua. Mac du cac dau hiéu lam
phéat ha nhiét, ty 1& hang ton kho tai My gidm manh
dang dé ngd tin hiéu tich cuc cho viéc ddy manh xuat
khau cda Viét Nam, cac DN can c6 huéng di mai, da
dang thij trudng dé bén vitng dau ra.

Nam bat thuc trang nay, nhiéu don vi san xuat d
bat tay vai cac déi tac tir thi trudng nhap khiu 16n
trén toan cau nhu Australia, Canada, Tay Ban Nha, An
D6. S6 liéu ghi nhan tir hoi chg xuat khau d6 go va
ndi that Idn nhat Viét Nam ndm 2024 - HawaExpo,
cho thay sy gia tdng manh mé lugng khach dang ky
tlr An D8, nhom nudc Trung Dong. Phat trién song

song thi trudng ndi dia ciing 13 chién lugc dugc cac
chuyén gia kinh té& ggi y cho DN.

NHIEU DON VI NHU FINE SCANDINAVIA
3 DACHU DONG MG RONG DONG SAN
PHAM SANG PHAN KHUC NGOAI THAT,
NOITHAT VAN PHONG, CONG TRINH
HUGNG MAI DE DON THI TRUGNG MG
NHU TRUNG DONG, AUSTRALIA




Su tréi day bat bude cia ming
thiét ké

Theo PGS-TS. bang Mai Anh, Trudng Pai hoc My
thuat Céng nghiép, 90% san pham thu c6ng my nghé
clia Viét Nam dua trén thiét ké cta khach hang nudc
ngoai. D&i v&i d6 gb ndi that, chi s6 nay cling trén
70%. Nam 2024, ding trudc thyc trang kinh té toan
cau con &m dam va xu hudng tiéu dung hudng dén
tinh thdm my§ cao, viéc phat trién nang luc thiét ké 1a
xu thé bat budc dién ra d& mét tén tring 3 dich: Nang
cao nang lyc canh tranh; dua co ciu chuyén dich
dung hudng tir gia cong - san xuat 1én san xuat - thiét
ké; ting cudng dinh vi ndi that made in Vietnam trén
thi trudng quéc té.

TU nam 2021, s6 lugng thuang hiéu thiét ké noi
that tang déu. 0 mang dé thu cong my nghé, nhiéu
DN xay dung han doi ngi thiét ké in-house nhu
VietS, World Of Art Craft. Nh&g dé, bén canh cac mau
ma dap Ung da dang gu thdm my thé gidi, ho chu
déng tao ra bd suu tap gidi thiéu & hdi chg quéc té
hang dau nhu HawaExpo tai Viét Nam va nudc ngoai
nhu Ambiente (BUc). Cling 1an dau tién, cac don vi
thiét k& ndi that va cung cap giai phap sang tao lién
quan sé dudc quy tu va gidi thiéu véi khach quéc
té trong mot khdng gian riéng biét Creative Halltai
White Palace Pham V&n Dong, trong khuén khé
HawaExpo 2024.

So héa va xanh héa

N&m 2024, Théng tu 04/2023 vé quy chuin ky
thuat quéc gia vé san pham, hang hoa vat liéu xay
dung chinh thiic c6 hiéu lyc. Theo d6, cac DN bat
budc tudn thi cac yéu cau ky thuat vé san pham go
cdng nghiép vai cac ngudng ky thuat vé doé bén,
néng doé formaldehyde. Chinh sach nay hudng téi
nang cao chat lugng san phadm toan nganh trong va
ngoai nudc.

Vé&i khéi xuat khau, ndm nay van con nhiéu thir
thach v&i hang loat quy dinh mdi tu cac thi trudng

SAN PHAM NOI THAT VATRANG TRi NOI THAT UNG DUNG
SON MAIVGI THIET KE TRUU TUGNG THANH NHA CUA
WORLD OF ART CRAFT DUOC UA CHUONG TAI CHAU AU

nhap khau trong diém. Don cUr, quy dinh cla EU

vé chéng pha riing, Nghi dinh 102 vé hé théng gb
hdp phéap Viét Nam, thda thuan 301 gira hai nudc
vé khai thac va thuang mai gb bat hgp phap, Co
ché diéu chinh bién gidi cac-bon (CBAM) do Uy ban
Chau Au (EC) dé xuat, nghia vu thdm dinh DN trong
chudi nguén cung tUr thj trudng Duc. Vi vay, cdc DN
chac chan phai ting t6c dé cai thién hé théng quan
tri, chi ddng minh bach théng tin dau ra - dau vao
bang ching chi, phan mém ho trg, ting cudng trach
nhiém giai trinh d€ quan tri rui ro, déng thai phat
trién san pham mai c6 ham lugng ky thuat, tinh
sang tao cao, than thién v8i moi trudng... dé tang
sic canh tranh.

Pay manh giao thuong néi dia

N&m 2024 sé ching kién su bung né cua da dang
hoat déng xUc tién thuong mai. Cac hdi chg xuat
kh&u quéc té hira hen md réng quy md, hién dai hoa
cach thiic t6 chirc dé nang dan tam voc. Bon clf nhu
HawaExpo - Hoi chg xuat khiu dé go va ndi that
dugc danh gia chuyén nghiép nhat hién nay théng
béo sé& nang quy mo gép 3 1an, quy tu c6 chon loc
vGi 80% DN gia cdng Viét Nam va thuc hién chién
dich marketing toan cau nham thu hat 30.000 khach.
HawaExpo dién ra 6-9/3/2024 dugc ky vong tao ra
don bay cho kim ngach xuat khiu quéc gia.

nawa Gl

GIAN HANG LIEN TUC DPON KHACH TAI HAWAEXPO 2023
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FDI Trung Quéc trong nganh go:

Tac dong tirhai lan song

Y TO XUANPHUC
Chuyén gia Phan tich chinh sach, Forest Trends

||
|
B rong khé&i doanh nghiép (DN) FDI, cac DN

Trung Quéc déng vai trd quan trong nhat.

Théng tin tir Bé K& hoach va Dau tu cho thay
s6 du an (DA) tU Trung Quéc dau tu vao nganh trong
10 thang dau 2023 chiém 51,4% trong téng s& DA
FDI, tuong duong 38,9% téng vén FDI dau tu vao
nganh trong cung giai doan. Nhin chung, cac DA FDI
tU Trung Quéc cé vén dau tu nhd (4,8 triéu USD/DA
so vai 14,2 trieu USD/DA tU Nhat, trén 6 triéu USD/
DA tu Singapore).

Tan dung lgi thé

Dau tu FDI tif Trung Quéc vao nganh gb Viét
Nam c6 thé phan thanh hai lan séng.

Lan séng thu nhdt hinh thanh ké tir khi cang
thang thuang mai My - Trung bat dau tir 2018. Chinh
pht My ap dung cac mic thué méi [én hang hoa
nhap khau tif Trung Quéc, bao gém mat hang gob
lam cho hang héa tir Trung Quéc trd lén dat do, mat
tinh canh canh tranh. Nham tranh cac muc thué mdéi,
mot s6 DN Trung Quéc dich chuyén sang Viét Nam
va mot s6 quéc gia khac.

Trong tong s6 gan 3.400 DN nganh go ctia

| ca nudc tham gia xuat khau, c6 gan 700 DN
" FDI (tuwong duong 20%) véi kim ngach xuat
2 -'F;?iu chiém trén duégi 50% trong tong kim
| ngach xuat khiu cia nganh méi nam. Diéu
_ afthé’ h'ién?fr vugt tréi so vGi khai DN noi.
‘Mac du nganh go dang d6i mat véi mot so

i tru’dng, nganh van c6 sirc

ac DN von ngoai. Theo phan

thh ctia nhom | nghlen clru cha cac hiép hoi
_-go va Ft#ést Trends dua trén nguén dir liéu
t'i'a’ Bo e hoach va Dau tu, trong 10 thang
d"u 2023 co 35 DA FDI méi dau tu vao

‘ g'anﬁ vdl tong von gan 225 trieu USD,

tang cao hon So véi vén dau tu FDI trong
_ca nam 2022 “|
\' ll|. \I"u“ﬁ I'.

Cac nét chinh trong DA tir Trung Quéc dau tu vao
nganh gé bao gém: Quy mé vén nhd, DN khong co
y dinh dau tu 1au dai, nhiéu DN chi thué nha xudng;
mat hang san xuét chd yéu nam trong danh muc
Chinh phu My p thué. Trong béi canh kho khan nhu
hién nay, mot s6 DN da dong cifa, mot s6 thu hep
quy mb san xuét.

Lan séng thu hai xay ra trudc thdi diém cla lan
séng thi nhat va hién van dang dién ra. Lan séng nay
hinh thanh khi cac DN Trung Quéc dich chuyén nha
may sang Viét Nam nham tan dung Igi thé va tranh
dudc cac han ché tir chinh Trung Quéc (nganh ché
bién gb khéng con la nganh uu tién bdi cac quan
ngai vé mai trudng; viéc cap phép trd 1én kho khan;
cac tiéu chuan vé mic dd 6 nhiém va phat thai ngay
cang khat khe; chi phi nhan céng, dién dat do...).

Mét s6 nét co ban cda lan séng th( hai 1a cac DN
dau tu mang tinh chat dai han, cac DA c6 quy mé I6n.
Céac DN nay thudng thué dat dai han, xdy dung nha
may, 1ap rap may moc, cdng nghé, tuyén chon céng
nhan lam viéc dai han. Cac nhém mat hang san xuat
da dang, bao gém ca cadc mat hang ma Chinh phu My
ap thué va cac mat hang khac. San phdm xuat khau
phuc vu thi truGng My va cac thj trudng khac.

DN Viét yéu thé
Hai lan séng dau tu tir cac DN Trung Quéc vao

nganh gob 6 tac dong khac nhau téi DN Viét Nam. Lan
séng thi nhat véi déng cd tranh cac mic thué méi




cla My dé va dang tac dong tiéu cuc t&i DN Viét. Gian
lan thuong mai, 1an tranh xuat x( 13 van dé néi com.
Tinh trang nay xay ra khi mét s6 DN Trung Quéc nhap
kh&u cac mat hang 96 hoac bo phan ctia cac mat hang
nay vao Viét Nam, Iay nhan méc xuat xif cla Viét Nam
sau dé xuat khdu vao My nham tranh muic thué cao.
Tinh trang gian 1an xuat x( 13 nguyén nhan dan dén
cac cudc diéu tra ctia Chinh pha My d6i v8i mot s6 mat
hang c6 ngudn géc tir Viét Nam, dién hinh nhu gb dan,
tt bép, ti nha tam, cac bd phan cla sofa...

Diéu tra cta Chinh phi My d3 tao ra nhitng e ngai
I&n cho ngudi mua nudc ngoai vé tinh phap ly cua
san pham, 1am cham ho&c tham chi diing cac don dat
hang cla ngudi mua doi véi cac nha san xuat tir Viét
Nam. Céc diéu tra cling tao ra nhitng hinh anh khéng
t6t vé nganh go Viét.

Lan song th( hai c6 tac dong t&i cac DN Viét khéac
biét so véi lan sdng thi nhat. Cu thé, cac DN trong
lan séng thi hai dau tu bai ban hon, cé chién lugc lau
dai, c6 stic manh vé nguén luc tai chinh, cdng nghé
va trinh d6 quan ly. Cac DN nay canh tranh binh dang
vé8i cac DN trong nganh, bao gém DN Viét va cac DN
FDI khac. Do ¢6 nhiing Igi thé vé vén, cdng nghé,
trinh dé quan ly, cac DN Trung Quéc lan séng nay thé
hién nhing khia canh vuct tréi so v&i nhiéu DN Viét.
Trong cudc canh tranh binh dang nay, cac DN Viét
yéu thé han vé vén, cdng nghé, tiép can thi trudng va
thu hut nhan cong.
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Rii ro lan déng lvc

Cac DN FDI néi chung va FDI tir Trung Quéc néi
riéng hién da trd thanh hgp phan quan trong cla
nganh go. Sy hién dién cta cac DN Trung Quéc trong
nganh bao gém ¢ rdi ro va déng luc thic dady cac DN
Viét trong nganh phat trién. Diéu quan trong la can
¢ nhitng ¢d ché, chinh sach hiéu qua, nham quan
ly ch&t cac DN trong lan séng dau tu thi nhat nham
giam thiéu cac rdi ro vé gian lan.

Bén canh d6, cac ca ché chinh sach mdi cing can
hinh thanh, nham thuc day két néi gilra cac DN Trung
Qudc trong l1an séng thi hai vai cac DN Viét. Két néi
nay sé giup tao ca hoi cho cac DN Viét hoc hdi kinh
nghiém, trinh d6 quan ly, cdng nghé, tiép can thi
trudng... Thuc hién cac co ché, chinh sach nay sé thic
day nganh gb phat trién bén viing trong tucng lai.
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Canadian wood.
Natural beauty.

YELLOW CEDAR GO BACH VANG

TRY CANADIAN WOOD canadianwood.com.vn
* +84 (0)274 380 3609

A range of high-quality certified lumber from sustainably

managed forests of British Columbia, Canada.

Cac loai gb xé chat lugng cao dudc chiling nhan ti nguén ring trong
dudc quan ly bén viing cia tinh bang British Columbia, Canada.
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hoat dong an tuong

ciia HAWA trong nam 2023

1. HawaExpo 2023

DN vé&i quy mé 1.600 gian hang, trén dién

/J D U I tich trung bay 28.000m? tai Trung tam
j T~ Trién 1am SECC quén 7, TP. H6 Chi Minh la

nhitng con s ghi nhan dugc tir HawaExpo

2023. Ngay tir 1an dau tién t6 chic, su kién da quy
tu déng dao cac nha san xuat, xuat khau 16n cua
Viét Nam trong linh vuc néi ngoai that, trang tri, qua
tang, my nghé. Hoi chg dugc bao trg bai Bo Nong
nghiép & Phat trién Néng thén, B& Céng Thuong,
BS Khoa hoc & Cong nghé va sy chi dao chuyén
mon clia S& Cong Thuong TP. H6 Chi Minh. Hoi chg
do Cong ty Viforest Fair t6 chirc, HAWA truc tiép van
hanh v&i sy phdi hgp cla cac Hiép hoi VIFOREST,
BIFA, FPA Binh Binh, DOWA. Budc sang ndam mdi,
HawaExpo 2024 v&i hon 2.500 gian hang tir gan
500 dan vj trién 1am 13 cAc nha san xuat va xuat khau
dé g6, ndi that, my nghé, hita hen chao dén 30.000
khach tham quan t&r 200 quéc gia cling chién dich
quang béa toan cau an tugng.
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PONG HANH V31 KHO KHAN CUA DOANH NGHIEP
(DN), NAM 2023 CO THE XEM LA MOT NAM NHIEU
NO LUC CUA HAWA TRONG VIEC TG CHUC CAC
HOATDONG PHUC VU MUC TIEU PHAT TRIEN
NGANH CHE BIEN GO. HAWA DA THUC HIEN HANG
LOAT HOAT DONG HO TRG DN HOI VIEN NOI
RIENG VA DN NGANH GO NOI CHUNG TRONG CAC
CONG TAC XUC TIEN THUONG MAI, THONG TIN
NGANH, VAN DPONG CHINH SACH, DAO TAO, TOA
PAM, HOI CHO, SUKIEN KET NOI.

2. Gidi thuéng Hoa Mai tuoi 20

SAIGON

METROPOLIL

l j D D bai dy thi cia sinh vién dén tir 14
trudng dai hoc cling cac kién trac

su, cac studio, DN ndi that... trén ca nudc
cling tranh tai & Giai thudng Thiét ké noi that Hoa
Mai 2023. & 1an t6 chirc thit 20, cudc thi cd nhiéu
d6i mdi, tir céng tac t6 chiic dén cao cau gidi thudng.
Khéng con géi gon trong khuén khé mét san chai
thiét k&, Hoa Mai Design Award vugn minh thanh mét
festival sang tao, thu hat ngudi tré va két ndi ho véi
nhitng chuyén gia trong nganh. V&i chu dé Sai Gon
Metropolitan, cudc thi tiép tuc dugc Hoi dong Xuat
khau G6 cling Hoa Ky (AHEC) tai trg chinh, ciing su
ho trg nhiét tinh tir cac DN cung Ung vat liéu, san xuat
ndi that, nguyén liéu, phu kién...
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3. Dong to chiic Hoi chg
hang Viét Nam xuat khau 2023
khach tham quan mua s&m va két néi
i _lﬂ Dﬂﬂ I\g/i.aAo thu’dng;cai su kién Hoi chg hang
4 iét Nam xuat khau 2023. bugc su
tin tudng va giao pho cua Sé Cong
Thuang TP. H6 Chi Minh, HAWA d3 t8 chirc van
hanh sy kién quan trong nay. Chuong trinh quy tu
cac DN san xuat, xuat khiu thudc 7 nhom nganh xuat
kh&u chu lyc cGia Thanh phé nhu dét may, da giay,
néng nghiép, thuc pham, néi that... C6 250 DN tham
gia vG@i 254 gian hang.

4. Pong to chie Hoi chg
VietnamWood 2023

ngudi da tham dy VietnamWood2023.

J jﬂ DUU IVdi su tham gia clia 320 nha trién

I —* [am tUr 28 quoc gia va khu vuc véi 9
gian hang quéc gia ndi bat. Trién 1am d3

gidi thiéu cac xu huéng quéc té va cac san pham mdi

trong nganh ché bién go.

. TOADAM:
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5. Dién dan Cong nghiép go, néi that
Viét Nam “Gii vi thé - Don co hoi”

dai dién cac DN nganh ndi that Viét

/) D D INam, cac hiép héi cung cac cd quan ban
l i nganh, cac chuyén gia kinh té hang dau

da cung tham dy Dién dan Céng nghiép

ché bién gb Viét Nam chd dé “Giir vi thé - dén co hoi”
do HAWA t3 chiic ngay 28/7/2023 tai TP. HS Chi Minh.
Ngoai viéc tai khang dinh tiém ning cla thi trudng noi
that, cac dién gia da cuing dinh vi lai tdm nhin phat trién
cho nganh néi that Viét Nam trong bdi cdnh mdi, dat ra
cac muc tiéu phat trién theo chiéu huéng tich cuc.
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6. Chuoi 6 héi thao vi mue tiéu
phat trién bén viing
- euro cho mdi tan CO, la chi phi b&
j J Isung dudc mo6 phong theo gia cua
l - hé théng giao dich phéat thai carbon
(ETS) 4p dung trén hang héa nhap khau
vao lanh thé EU ma DN sé& phai chiu thém khi EUDR
chinh thdc van hanh. Cung v&i EUDR, nhitng quy
dinh méi, huéng t&i muc tiéu phat trién bén viing sé
la m&i quan tdm I&n cua tat ca cac DN trong nganh
san xuat. Trong nam 2023, HAWA d3 t6 chiic hang
loat hoi thao chuyén dé tap trung vao viéc cung
cap dit liéu, ndng cao nhan thic cho cac DN trong
nganh vé tinh cap thiét cla viéc theo dudi cac tiéu
chuan phét trién bén vitng. HAWA da t6 chic hoi
thao vé&i nhiéu chi dé khac nhau nhu: Nha mdy xanh
huéng téi trung hoa carbon; EUDR & chubi cung ung
xanh; Thi truong EU: Bdo cdo xu hudng & dinh lugng
carbon - Tdc déng dén khd ndng canh tranh cta nha
cung cdp; Thi trudng xudt khdu EU: Yéu cdu vé ching
chi xanh dé xudt khdu dé néi thdt; Logistics bén viing
& cdp nhdt quy dinh xudt khdu sang cdc thi trudng
trong diém...

7. Chuai 5 héi thao, webbinar cip nhat
thong tin thi trudng tiém niang

la con s6 sut gidm trong tang trudng
' /"J/chan‘hh"b'” 6t 3
l JU D ganh ché bien go trong nam
2023. Sut giam don hang khién DN
roi vao tinh thé bi déng. Thau hiéu khé
khan cda DN, HAWA d3 nd luc két ndi vdi cac té chic,
cac hodi chg quéc té dé mang dén cho DN nhiing
théng tin chi tiét vé nhu cau ndi that & cac thi trudng
tiém nang. Cu thé nhu: Webinar Ca héi xudt khdu néi
thét Viét Nam sang cdc thi trudng Trung Pbng, chdu
Phi va An D; Webinar Thi trudng xudt khdu néi that
An D6: Quy mé thi truong & tiém ndng xudt khdu; Hoi
thdo Xu hudng va Trién vong thi trudng néi thdt Bac
My... Bén canh viéc cung Ung thong tin thi trudng,

68 HAWA

HOI THAO
GREEN FACTORIES
TOWARDS NET ZERO CARBON

MNEFAMAY XANH HLUIOMG TO TRUNG HOA CACBOM

chubi sy kién nay con c6 kénh két néi xuyén bién
gidi, tao diéu kién gilp cac DN giao thuang trén moi
trudng truc tuyén.

8. To chiic va dong to chiic 5 doan
DN tham gia hoi che quéc té,
chi dong tiép can thi truong
: It)’/ USD la con s6 ma Mordor

_ | Rintelligence dy doan vé quy mé thi
trudng ndi that toan cau nam 2023.
Con s6 nay du kién sé tang tur 1én
855,49 ty USD vao nam 2028. Du dia cua téng cau con
I&n nén viéc hd trg DN budc chan ra thé gidi, tim kiém
dan hang mdéi la hoat dong trong tdm clia HAWA.
Trong ndam 2023, HAWA d3 thuc hién nhiéu hoat déng
ho trg DN tiép can khach hang quéc té bang viéc phéi
hgp véi cac ca quan, ban nganh té chirc cac doan
tham gia, tham quan hoc tap va két néi giao thuong
tai My, Phap, UAE, Trung Quéc... Viéc cd mat tai cac
héi chg quéc té 16n nhu: Hoi chg D6 gb ndi ngoai that
- HighPoint Market 2023; H6i chg Quéc té Thugng Hai
vé may ché bién gb va ndi that - WMF 2023; Hoi chg
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Trién 13m Noi that va Thd cdng m§ nghé - Maison And
Objects 2023; Trién lam D6 gb ndi that Hive Furniture
Show 2023 va Khao sat thij truang UAE... khdng nhiing
gilip DN cé thém két néi véi khach hang ma con 1a dip
dé DN Iadng nghe, nam béat nhiing nhu ciu, xu hudéng
tiéu dung mdi, kip thai hoach dinh chién lugc kinh
doanh khi thj trudng héi phuc.

9. Cung DN tiép can mo hinh kinh
doanh n¢i that trén kénh thuong mai
dién Ui tai 2 su kién két noi

DN hoi viéen HAWA da tham gia cac
su kién két néi cling hai san thuong

mai dién tr ndi that I6n 1a Wayfair, Amazon
va cung gap g& 15 DN thuagng mai dién ti xuyén
bién gigi dén tir Ningba — Trung Quéc. Thuang mai
dién tu noi that dugc xem 1a hudng di méi dang
dugc quan tdm trong giai doan nhiéu thit thach vé thi
trudng truyén théng nhu hién nay. Hién da c6 nhiéu
DN kién tri con dudng nay va budc dau da cé nhiing
dan hang I&n.

10. Thong tin - két noi truyén thong
da nén ting tin tie sy kién nganh
ngudi theo doi ty nhién, moi bai
g UDD Idéng tiép can tu nhién 2.000 - 2.500
I =i user la nhitng con s6 ghi nhan dugc
tU Fanpage cia HAWA. bay la mét
trong nhitng kénh truyén théng dac luc cia HAWA
trong thai gian qua, cung véi Website, Fanpage, Zalo,
Email marketing, Linkedin... Trong nam 2023, vai tro
clia truyén théng dugc HAWA chu trong phét trién
trong nam nay. Ngoai viéc phat hanh dinh ky Tap chi
G6 & Néi that, HAWA con trién khai cdng tac truyén
théng manh mé trén cac cac nén tang xa hoi khac.
Ngoai fanpage chinh, Hbi con tich cuc hoat
dong trén cac fanpage khac nhu Hopefairs,
HawaExpo, Hoa Mai Design Award...
Khép lai mot ndm day nd luc véi da
dang cac hoat déng ho trg DN trén nhiéu
khia canh, nam 2024 HAWA sé& n luc nhiéu
hon trong cac hoat déng vé bé réng va bé sau
véi cac hoi chg, chuang trinh chat lugng va
hiéu quéa cho céng déng DN nganh gb va my
nghé Viét Nam.
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Ket noi cong dong, mét long vi hoi

% PHUNG QUOC MAN
Pho chu tich HAWA

THAM GIA CONG TAC XA HOI
DA MANG DEN NIEM VUI,
NHUNG DONG GOP HO TRG
CHO CONG DONG NGANH
NGHE MINH THEO DUOI THI
NIEM VUI DO PUGC NHAN
LEN GAP NHIEU LAN.

B 6i tham gia cong tac hoi 8 HAWA vi thay dugc
tdm huyét ciia mét ngudi 1am nghé da quéa cé:
Pho chd tich Huynh Van Hanh. Nhung, chi khi
dan than, truc ti€p cling cac thanh vién thiét ké, van
hanh cac hoat dong ho trg hoi vién, phat trién nganh
ché bién g6, téi mdi thuc sy hiéu vi sao HAWA lai ¢c6
thé xay dung va duy tri dugc mot tap thé manh mé,
gan két, sang tao va giau nang lugng dén nhu vay

Tién phong, két noi va khong vu lgi
R4t nhiéu doanh nghiép (DN) d4 nhin vao hoat
déng cla cong ddng doanh nhan Trung Quéc ma
ngudng md. DU 3 thai ky ndo, hoat déng tai quéc gia
nao, cdng déng do van két ndi véi nhau rat chit ché,
cling tao nén nhiing gia tri dé cé thé canh tranh vdi
cac DN khac. DN Viét Nam phan I1&n khéng dugc nhu
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vay. Tinh cdng dong ctia ngudi Viét khong cao, tam ly
“tu thu”, an toan cho chinh minh, dan dén viéc cac DN
cung nganh tu ha bé 1an nhau, tir d6 danh mat luén Igi
thé canh tranh ctia nganh la chuyén khéng hiém thay.

Khi budc chan vao HAWA, t6i van xem hién thuc
ay sé la chuyén duang nhién, b&i mbi dan toc co
nhitng dic thi, nhitng nét han ché riéng. Nhung qua
hai nhiém ky & vi tri thanh vién ban chap hanh, téi da
thay dugc sy khac biét & cong déng DN thd cdng m§
nghé va ché bién gb TP. H6 Chi Minh va ca nudc.

Véi ton chi, tiéu chi hoat dong rat ré rang, HAWA
1 t6 chiic thé hién dugc tinh than déng gop, phi Igi
nhudn manh mé. DU phai géng ganh chuyén kinh
doanh cua gia dinh nhung nhung moi thanh vién tham
gia HAWA khi c6 viéc déu tham gia vdi tat ca nhiét
tam, nhiét tinh. ThAm chi, nhiéu thanh vién con tai trg
kinh phi dé Hoi c6 thé trién khai nhitng hoat déng cho
nganh. Vita gép céng, vira gop cua, vy ma ai nay déu
vui, déu tu hao khi dugc diing chung dudi ma nha nay.

Vi sao ty hao? Vi hau hét, nhitng hoat déng cua
HAWA déu mang tinh chat tién phong, m& dudng
cho viéc chinh phuc muc tiéu tr thanh quéc gia hang
dau trong viéc cung ng ndi that cho thi trudng thé
gi6i. T HAWA, nhiing théng diép rat thiét thuc nhu
viéc chuyén déi s6, chuyén doi xanh, dau tu thiét ké,
thuong hiéu.... dé c6 thé tham gia nhitng phan khuc



cao hon trong chudi cung ing dugc lan tda rat sém,
tao nén tang vé mat nhan thic 1an tu tudng dé cac
DN trong nganh chuyén d6i manh mé hon han so véi
cac nganh san xuat khac trong nudc.

Ciing vi khéng vu Igi, moi hoat déng déu dugc tinh
toan phuc vu muc tiéu phat trién chung nén HAWA
da ting budc gy dung dudc tinh than két néi chat
ché trong cong déng hoi vién. Cé theo d&i hoat déng
clia Nhém céng déng HAWA trén (ing dung Zalo mdi
thay, cac thanh vién chia sé kinh nghiém, gigi thiéu déi
tac, tu van giai phap... cho nhau s6i déng dén thé nao.
Khi ra nuéc ngoai tham du cac hdi chg quéc té, thanh
vién HAWA cling da bat dau két hgp lai thanh ting
nhém, hoi tu cac thanh vién thanh mot hé sinh thai dé
6 thé tao thé manh chinh phuc khach hang.

Hanh trinh hon 30 ndm ctia HAWA khé dong dém
vé mat gia tri vé vat chat, khé théng ké HAWA mang
dén nhiing gi cho DN, cho nganh nhung tinh céng
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V01 TON CHI, TIEU CH HOAT BONG

RAT RO RANG, HAWA LA TG CHUC
THE HIEN BUQC TINH THAN DONG
GOP PHI LOI NHUAN MANH ME

doéng va tinh than tich cuc cia HAWA d4 lan toa dén
ting hoi vién, tao nén khong khi lac quan cho toan
nganh du do la thdi diém khé khan hay thuan Igi. Dé
roi, vugt qua nhiing tinh toan riéng tu, moéi ngudi
cling nhau phung su. Céng déng HAWA ngay mot
phét trién. Hon 660 DN tham gia |& minh chiing cho
mot hé sinh thai hoan chinh, két néi va vitng manh
clia nganh. Con s6 &y, van dang tiép tuc tang lén.
Nhung bude chan caa thé hé¢ ké thia

Hon 30 ndm hoat déng, thanh qua to I6n nhat cla
HAWA co6 18 |a cong tac xay dung, chuyén giao doi
ngi ké thira. D4y 1a nhiém vu dugc HAWA xac dinh
ngay tUr dau, trong chién lugc xdy dung phat trién
bén ving ctia nganh. Ching t6i kién tri t chirc, xay
dung, béi dudng cho thé hé doanh nhén tré trong
nhiéu ndm. HAWA F1 13 két qua cla chién lugc dai

hai nay. DU mat rat nhiéu
thai gian 1an céng stc
nhung dén nay, sau khi
dugc dao tao bai ban &
nudc ngoai va tich Iy kinh
nghiém trong qua trinh trai
nghiém thuc té, nhiéu thanh
vién F1 da chinh thc budc vao
vai tro quan ly gia nghiép, ding
chung hang ngii v@i cac doanh
nhan thé hé trudc. Quan trong
hon, d6i ngi nay cling rat nhiét tinh
tham gia cong tac hoi.

Néu nhu thé hé doanh nhan trudc
manh vé san xuét thi F1 d3 y thirc t6
chic céc gia tri vd hinh nhung lai cé thé giup DN gia
tang lgi thé canh tranh nhu thiét ké, xay dung thuong
hiéu... Nghia 13, vira ké thira truyén théng, vira phat
huy gia tri mai. Day chinh la tinh than ma nhing hoat
déng cdng dong & HAWA dang can dén.

2023 |1a ndm két thuc nhiém ky XlIl. Budc sang
nhiém ky mdi, lanh dao Hoi xac dinh muc tiéu tiép
tuc tré héa doéi ngli ban chap hanh, dung suc tré, tu
duy mdi cta doi ngi ké thira vao cong tac hoi. HAWA
dang tim kiém nhiing guang mdi dang hoat déng
trong nganh c6 tdm huyét, c6 chuyén mén va cé tinh
than phung su. Khéng quan tdm quy mé DN nho hay
I&n chi can hdi tu cac yéu can thiét trén, ching téi trai
tham dé doén chao.

Budc sang 2024, nhitng dy bao kho khan anh
hudng dén van hai cla kinh t& toan cau van tiép dién.
Pay |a lic cac DN can dbng long, doan két, sang tao
va nhat Ia thay d&i tu duy. Bugc nhu vay, DN sé co thé
thich (ing va phét trién, nganh sé cé thé viing bén.
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DI QUA NAM 2023 DAY KHO KHAN, THACH THUC, CAC HIEP HOI NGANH GO
PADATRA NHIEU MUC TIEU VA QUYET TAM TRONG NAM 2024. TRONG DO CHU
TRONG NANG CAO VAI TRO, TIENG NOI CUA HIEP HOI; TIEP TUCNHUNG CHUONG
TRINH LON BE HO TRO DOANH NGHIEP THANH VIEN; XAY DUNG THUONG HIEU

NGANH GO VA XEM PHAT TRIEN BEN VNG LA LUA CHON DUY NHAT.

Ong Nguyén Quéc Khanh - Chu tich
Hiép héi Ché bién Go6 va Thi cong
Mg nghé TP. Ho Chi Minh (HAWA):

Tiép tuc nhiing
chuong trinh I6n

rong nam 2023, hoat déng néi

bat cia HAWA |3 phat trién
hoéi vién vGi 42 hoi vien mdi, nang
téng s6 hoi vién hién cé 1én 666
héi vién. Thi hai 13 gop phan quan
trong vao viéc cho ra d&i Céng ty t6 chic
héi chg Viforest Fair trén cd s& 5 Hiép hoi: VIFOREST,
HAWA, BIFA, DOWA, FPA Binh Dinh... Viforest Fair d3
t6 chiic thanh cong héi chg HAWA Expo nam 2023
dugc danh gia rat cao tir cac bd, nganh lién quan.
HAWA cling t6 chlrc nhiéu doan giao luu, két néi
thugng mai vé&i cac nuéc va ving lanh thé nhu Phap,
MY, Buc... Chiing t6i cling da td chiic 44 budi két ndi
huan luyén giira hoi vién véi hoi vién, hoi vién vdi
cac doan thé, héi vién véi cac cd quan nudc ngoai
td&i tham quan va lam viéc...

Nam 2024 HAWA sé tiép tuc nhitng chuang trinh
I&n, dac biét la phat dong lai chuang trinh DDS giai
doan 2 dé gip truy xuat nguén géc go, hé trg Bo Tai
chinh, B& Néng nghiép va Phat trién Néng thon trong
viéc giai trinh van dé thué, gitp cho céc hé tréng riing
cd cd s& dé hoan thué cling nhu cd s dé dugc danh
gia dung san pham clia ho. Ching téi ciing tiép tuc
t6 chiic cac doan di tham quan va du kién t6 chic hoi
chg ndi that ndi dia trong thang 10/2024.
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Ong V6 Quang Ha - Phé chu tich
thuong truc Hiép hdi Go va Tha cong
Mg nghé Dong Nai (DOWA):
Nang cao val tro, tieng no
cua hiép hoi
N am qua, DOWA d3 két nap
thém haon 50 hoi vién. Viéc
van déng doanh nghiép (DN) tham
gia hiép hdi la cach ma chung toi
chia sé v&i ho nhiing kho khan trong
giai doan hién nay.

Tuy nhién nhitng viéc chua lam dugc cling con khé
nhiéu. Vi du nhu lam sao cho héi vién tiép can, thu
hudng cac chinh sach dai ngd; 1am sao dé ho trg hoi
vién vugt kho...

DOWA xac dinh, ndm 2024 sé tiép tuc van dong
hoi vién chia sé, hd trg 13n nhau trong viéc tim kiém
thi trudng mdi, chia sé kinh nghiém trong hoat dong
san xuat kinh doanh; tao céng an, viéc lam... Dac biét
DOWA sé& chl trong nang cao vai tro, tiéng noi cua
hiép hoi dé cac dé xuat chinh sach dugc lang nghe,
ti€p thu va thyc hién. Chang han cac chinh sach vé
thué, ngan hang, xuat - nhap khau, lao déng...




Ong D6 Xuan Lap - Cha tich Hiép hoi
G6 va Lam san Viét Nam (VIETFORES):

Phat trién hén ving
la con duong duy nhat

am 2023 c6 nhiéu thach thirc, kho

khan, nhiéu doanh nghiép (DN) phai
thu hep quy mé, mét s6 phai déng clra.
Gi trj xuat khiu go va 1am san nam 2023
udc dat 14,390 ty USD, giam 15,8% so vdi
nam 2022.

Nam 2024, cac thi trudng 16n nhu chau Au, Hoa Ky, Nhat
ban, Han Quéc... c6 nhiéu quy dinh hon vé tinh hgp phap
clia nguyén liéu go, vé viéc bao vé méi trudng nhu EUDR,
CBAM... Néu khoéng kiém soat dugc rui ro trong viéc nhap
khau gb nguyén liéu, nganh g sé bi anh hudng nghiém
trong. Thi trudng xuat khiu cé thé ra Iénh triing phat nganh
g6 cla Viét Nam, muc tiéu xuat khau ma Chinh pha dé ra c6
nguy cd khéng thé dat dugc.
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Ong Ngugén Li?"‘ -Chu tiCh HléP N&m 2024 doi hoi nd luc cao d6 clia cac DN trong nganh.
hoi Ché bién Go Binh Du’dng [BIFA] Phat trién bén viing la con dudng duy nhat. Trach nhiém cuia

DN khéng chi tuan thi cac quy dinh vé bao vé riing, chéng

Xéy dung th UOng hléu suy thoadi riing, giam phat théi.;. ma con phai dinh hudng, dan
\ R4 A R dudng cho ngudi tiéu dung dé hudng tdi tiéu dung xanh.

nganh go tap the

cua Binh Duang

N am 2023 [a mot nam
cuc ky khé khan déi

Ong Lé Minh Thién, Cha tich Hiép héi
G6 va Lam san Binh Dinh:
vdi cac nganh, trong dé co

nganh go. Do vay BIFA da t& Cél tlén Céng nghé’
chuc rat nhiéu su kién: trén 250 su gla tang nOI |u’c

kién xuc tién thuong mai, tiép can cac nha mua

hang, nha cung cép, cac trang thuong mai dién 4c DN Binh Dinh da rat né luc, chu
tr. DONg thai cd nhitng budi huan luyén cho doéng trong subt 2023 dé c6 thé bam try, ddm bao ddi
cdng déng nganh go vé cai tién san xuat, thiét séng clia do6i ngli nhan luc. Ching t6i tan dung khoang
bi, chuyén d6i xanh, chuyén déi sé... tréng khong cé don hang dé phat trién mau ma riéng, tim
Dac biét, nam 2023 BIFA thuc hién dugc 2 kiém thi trudng, tim hiéu cdng nghé... Nh& vay, cudi nam,
van dé mang tinh chién lugc. Mot la cling S& don hang da trd lai, ddm bao san xuat dén cudi quy 1/2024.
Céng Thuang xdy dung dudc dé an phat trién Tuy nhién, logistic dang vuéng trd ngai, cong tac van
nganh gb dén nadm 2025, tAm nhin dén ndm chuyén hang héa dang cham lai. Day sé 13 trd ngai I&n trong
2030, da dugc UBND tinh phé duyét. Hai la ndm 2024. Trudc nhitng thach thic mai, nganh gé Binh Dinh
cung véi S& Khoa hoc - Cong nghé lam nhén ti€p tuc tap trung vao chién lugc da dang hda thi trudng,
hiéu tap thé nganh go tinh Binh Duong, céng chu déng tham gia cac hoi chg quéc té cling nhu chd déng
viéc da dat gan 90%. Trong thdi gian ngan nifa, tim kiém ca hdi & cac thi trudng mdi nhu Uc, Dubai... Hiép
Binh Duong sé c6 thuong hiéu nganh gé tap h6i G6 va Lam san Binh Dinh ciing sé t6 chiic héi chg quéc
thé. Nam 2024 cac hoat ddng cla hiép hoi sé té chuyén vé hang ngoai that dé tao cau ndi cho DN tiép
xoay quanh muc tiéu nay. can véi ngudi mua hang thé gidi. Khoé khan 1a dong luc dé
BIFA s& c6 gang xdy dung mot s& nha may c4u tric lai hoat déng cta nganh gé. Thai gian tdi, véi tinh
dat tiéu chudn xanh va tap trung vao phét trién than “tu luc, tiét kiém”, DN ché bién gob sé& ddy manh d6i mdi
s6. D6 1a hai muc tiéu I&n cda hiép hoi d6i véi va ting dung c6ng nghé dé gia tang ndi luc, thu hut khach
cédng déng nganh go tinh Binh Duong. hang, dac biét 1a phan khuc cé gia tri cao. ¥
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NOI VONG TAY LON

Y NHAT MINH

PE CO THE NANG MUC TANG TRUGONG TRONG NAM 2024, CAC DOANH NGHIEP
TRONG NGANH XAY DUNG DANG NO LUC GIATANG GIA TRI KET NOI. NGANH
NOI THAT CO COHOIHUGONG LOI TU CHIEN LUGC MG NAY.

- hiu anh hudng tryc tiép tir su dm dam cua thi

U trudng bat ddng san, ting trudng nam 2023 cua
nganh xay dung thap hon nam trudc, dat 7,06%,

déng goép 0,51 diém phan tram trong GDP chung.

Muc tiéu mdéi

C6 thé xem nam 2023 |a khoang thai gian dm
dam cua nganh xay dung Viét Nam, khi ma phan I6n
doanh nghiép (DN) chim trong khé khan, Igi nhuan
suy giam, mot sé rai vao canh thua I8. Thdng ké sa
b6 vai 14 DN xady dung tiéu biéu, dang niém yét va
ty cong bé thong tin, cho thay c6 9/14 suy gidm vé
doanh thu, 8/14 suy giam Igi nhuan. Cac DN c¢ Igi
nhuén phan 18n 1a khoan Igi nhudn nho. “Xuat khau
la muc tiéu hét suic thiét thuc cia nganh xay dung khi
ma thi trudng trong nudc hét sic khé khan”, éng Lé
Viét Hai - Cha tich Hiép hoi Xay dung va Vat liéu xay
dung TP.HCM (SACA) nhan xét.

Theo 6ng Hai, DN Viét Nam c6 trinh do quan ly
thi cong Ian xay dung hé thdng quan ly thi cdng cao,
dap Ung dudgc doi héi tu thi trucng cac nudc. Tuy
nhién, muc tiéu nay da dugc nhac dén rat lau trudc
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day nhung van chua c6 két qua cu thé nao. Trong
nam qua, Cong ty c6 phan Tap doan Hoa Binh cla
éng Hai da danh thai gian khao sat nhiéu thi trudng
khac nhau. “Nganh c¢é ca hdi & nudc ngoai, dac biét
la chau Phi bdi trinh d6 xay dung & khéi nay kha thap,
mat nhiéu thdi gian, hau hét déu la tha cng, thi€u
thiét bi, kém an toan va chat lugng rat thap. Khu vuc
nay hién rat can chudi cung tng, kinh nghiém 1an may
moc thiét bi cho viéc thi cdng cac cong trinh va ca hé
théng quén ly cdng trinh xay dung”, 6ng Hai khang
dinh. Cung véi chau Phi, 6ng Hai cho réng, cac khu
vuc khac tir Trung Bong, chau Au, chau My, chau Uc...
déu ham chlra ca hdi cho nganh xay dung.

Pong quan diém, ba Van Thi Anh Thu - Giam d6c
Phat trién Kinh doanh va Marketing B2B Cong ty c6
phan Tap doan Pién Quang cho biét tiém nang xuat
khau xay dung cla Viét Nam khéng nhé nhung doi
hdi cac DN trong nganh phai doan két, tang cudng
két n6i trong chién lugc chung thi muc tiéu nay mai
thuc su hiéu qud. Theo ba Thu, ngoai viéc tham nhap,
xay dung thi trudng & cac nudc, nganh phai c6 chién
lugc cong hudng. Nghia la tap hgp dugc cac cong ty



trong cung mot hé sinh thai, tr d6 méi tao dudc gia
tri, Igi thé canh tranh. Ba chia sé: “Muén vuon ra bién
I&n, cac ngudn luc phai dugc tu hdi day du”.

Diém nhan néi that
Quyét liét véi muc tiéu gia nhap thi trudng quéc
t&, SACA d3 chinh thirc thanh 14p Ban Hgp tac va
Phat trién Quédc té (International Cooperation and
Development Department - viét tat la ICDD). Ong
Pinh Hong Ky - Phé chu tich Thudng truc kiém Téng
thu ky Hiép hoi SACA khéng dinh chién lugc nay bao
ham ca hdi cho viéc hgp tac thi cong chuyén nganh,
san xuat vat liéu xay dung 1an cg dién, trang tri
ndi that va tu van thiét k& quan ly du an...
Trong dé khéng gian ndi that sé |a diém
cdng. Cac DN chuyén nganh xay dung

Danh gia * dé cling xuat khau, ba V& Thi Lién
Huong - Téng giam déc Secoin cho rang viéc tham
nhap thi trudng nudc ngoai, xuat khau céng trinh,
khéng gian ndi that 1a muc tiéu tiém nang, dang
hudng téi. Nhung chién lugc nay can phai dugc thuc
hién theo tiing budc nhé. Bai hoc kinh nghiém tU viéc
xuat khiu dén 60 quéc gia trén thé gidi cua Secoin
cho thdy ngoai chat lugng, tinh ddc déo, gia thanh
canh tranh... thi viéc dap ng dugc cac bo tiéu chi
quan ly cda thi trudng xuat khdu cling phai dugc chd
y va xay dung nghiém tlc ngay tUr dau.

Theo ba Huang, xu hudng tiéu dung hién nay da

dich chuyén tir khai niém chudi cung (ng sang
chudi cung (ing xanh. Moi thanh phan trong
chudi déu phai dap Ung cac tiéu chuan
xanh va viéc quan ly chudi cling dya

dang md& réng tim ki€ém déi tac san A[:AC DN ) trén viéc déi chiéu cac quy chuan
xuat ndi that trong nudc dé di cling CHUYEN NGANH XAY phat trién bén viing. Do vay, viéc
nhau trén hanh trinh méi. "Hagp tac DUNG DANG MO RONG TiM t6 chitc hé sinh thai xuat khau
la cach t6t nhat cho viéc phat trién | KIEM BOI TAC SAN XUAT NOI clia nganh xay dung can phai
thi trudng quéc té. Xuat khau ca THAT TRONG NUGC BE B d:(jc tu;;]é’nhc’hoc;\, o ?};Gng

hé sinh thai thi kha nang canh . . phan tich thau dao vé hoat
tranh va cd hoi thanh cong sé ‘ LONG ?:&UHT;ET AN dong cua tiing thanh vién dé

cao haon rat nhiéu. Trong nam
2024, hoat dong clia SACA sé tap
trung vao muc tiéu két néi nguén
lyc ctia cac DN trong chuang trinh SACA '
Connect”, 6ng Ky cho biét thém.

Khéng chi tim dén thj trudng phan khic thap, 6ng
L& Viét Hai cho rang chién lugc xuit khau ctia nganh can
tiép tuc hudng phét trién & phan khic cao cap, tiép can
nhiing thi trudng Igi nhuén cao, yéu cau cao dé phat
trién nang luc. Dong thdi, tiép can thé théng quan ly ky
thuat & cac quéc gia tién tién dé hoc hdi va trién khai.

ching minh céc chi s6 xanh. Tu
d6 mdi 6 thé tham gia vao chudi
cung Ung.

Ngoai ra, dé tao dudc nén tang cho chién
lugc xuat khdu mai mé nay, ba Ngé Phi Phung, nha
sang |ap Metta cho réng cac DN can thau hiéu thi
trudng va ngudi tiéu dung. Bai thuc chat, thi hiéu
clia mbi quéc gia déu cé dic thu riéng. Nghién clu
thi trudng va van hoa tiéu dung 4 thi trudng muc
tiéu chinh 13 nén tang dé DN c6 ca hoi ton tai va
phét trién.
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Luat gia Ng6 Bao Lam - Chanh van phong VBI Global:

Y VIET PHUONG thuc hién

HUONG DEN MUC TIEU TRG THANH CHIEC CAU NOI CHO CAC DOANH NGHIEP (DN)

VIET MO RONG KINH DOANH VA DAU TU & THI TRUONG QUOC TE, VBI GLOBAL HOI TU
CAC NGUON LUC PHAT TRIEN KINH TE CONG DONG VA XAY DUNG NEN TANG GIUP DN
VIET PHAT TRIEN BEN VONG. THEO ONG NGO BAO LAM, TRONG NAM 2024, TO CHUC NAY
SE TRIEN KHAI NHIEU CHUONG TRINH HO TR CHO MOT SO NGANH, TRONG DO CO DN
NGANH NOI THAT TIEP CAN KHACH MUA HANG TAI HOAKY.

* Thang 4/2023, gan 2.000 khach mai dén
tir 250 DN do ngudi Viét lam chu & nhiéu
qudc gia nhu: My, Canada, Uc, Phap, Viét Nam
da c6 dip tu hoi & Houston, Texas, Hoa Ky
dé cung tham du VBI Global Conference &
Expo. Viéc t6 chirc su kién két néi kinh doanh
kha an tugng nay huéng dén muc tiéu nao,
thua 6ng?

- VBI Global 1& mét té chirc phi Igi nhuan, phi
tdn gido, phi chinh tri dugc thanh lap véi mong
muén két néi cac doanh nhan Viét dang kinh
doanh, dau tu toan cau, cung phat huy siic manh
gan két dé nang cao uy tin cdng déng ngudi Viét.
VBI Global Conference & Expo 2023 la sy kién thir
ba, sau hai |an ching téi t6 chic thanh cong tai
Washington DC va Los Angeles.

Su kién thanh cong nhg dap (ing dugc nhu cau két
ndi, ma rong kinh doanh cdia cac DN Viét Nam, trong
b6i canh kinh t& nhiéu thach thirc, lam phat khién
ngudi mua hang that chat chi tiéu. Nhieu MOU dugc
ky két, nhiéu mé&i quan hé hgp tac da dudc trién khai
sau chuang trinh, tao co hoi cho cac DN Viét Nam
tham nhap sau han vao thj trudng cac nudc. Vi sao
cac DN Trung Quéc ludn tao dugc két néi dé co lgi
thé chung con DN Viét Nam thi chua?

D6 chinh 1a déng luc dé ching toi tiép tuc trién
khai VBI Global Conference & Expo, cling & Houston,
vao thang 5/2024, v&i quy mé 16n han rat nhiéu lan.
Su kién nay tap trung ho trg nhiéu cho cac DN Viét
Nam dang hoat déng trong linh vuc xuat khau tiém
nang nhu ndi that, vat liéu xay dung, ndng san thuc
ph&m va mot s6 nganh nghé khac.




* Dia diém nay c6 gi khac biét?

- DN Viét Nam dang hoat déng khap moi noi
trén toan cau nhung trén ban dé xuat khau, Hoa Ky
van 1a thj trudng trong tdm. Thij trudng nay con kha
nhiéu tiém nang, va han hét la chua bi anh hudng
I&n bdi cac tac dong tiéu cuc cla kinh té thé gidi,
stitc mua van 6n. Chinh sach kiém ché lam phat hiéu
qua da giGp nén kinh t& nay tru viing va tang trudng
6n dinh.

|

Bén canh do, VBI Global cé dugc hau
thuan 18n ti phia chinh quyén dia phuong.
Khéng chi tao diéu kién thuén Igi trong viéc
doén nhan doi ngii doanh nhan Viét Nam vao
Hoa Ky, chinh quyén Houston con gidi thiéu va
t6 chlic cho cac DN Hoa Ky dén tham gia. Cac hiép
hoéi DN & My cling sé kéu goi thanh vién tim kiém déi
tac & su kién nay. Khi quy mé dugc md rong, chuang
trinh cling sé phong phu hon, véi cac hoat dong két
noi giao thuang, hoi thao chia sé kinh nghiém, hoat
déng tu van cho DN Viét Nam c6 thém ky nang chinh
phuc thj trudng quéc té...

* Theo quan sat cua 6ng, co hoi dé DN Viét
Nam chinh phuc khach hang toan cau cé 16n?

- Khéng phai ng§u nhién ma Viét Nam dugc xem
la diém dén tiém nang cda cac thuong hiéu quéc té.
Kha ndng san xuat ctia cdc DN Viét Nam da dugc xac
thuc qua viéc cung (ng sén pham cho thj trudng toan
cau. Tuy nhién, khi nhin lai khung gia tri ma cac DN
Viét Nam nhan dugc, cac thanh vién sang lap VBI luén
ti€c nudi, vi sao ching ta da phan chi gia céng? DN
Viét Nam dang c6 nhitng han ché nao?

CAu trad I8i nam & k§ nang kinh doanh. DN Viét
chi tap trung vao thé manh san xuat nhung tu duy
kinh doanh con ngan, con phu thudc vao thiét ké va

DN PHAI CO TU DUY MOl
VAMG, CO CHIEN LUQC
KINH DOANH CUTHE THI
MOI TIEP CAN BUQC
THI TRUONG TOAN CAU

don hang “cam tay chi viéc”. Nhing han ché dé chi
c6 thé gidi quyét dugc khi DN trang bi mét tam thé
hoan toan khac trong kinh doanh, budc chan ra tiép
can tryc tiép dén thi trudng toan cau. 6 chinh la ly
do sau VBI Global Conference & Expo 2023, ching
t6i t6 chlic chuang trinh két ndi tai TP.HCM, mdi
nhiéu chuyén gia xuat khiu sang My trong nhiéu linh
vuc dén chia sé kinh nghiém. Nhiing kién thic “thuc
chién” nhu phap ly, thué, tai chinh, van hanh DN, van
héa ban dia,... tU phia ngugi di trudc
giup ich rat I6n cho DN.

* Cu thé, nhirng cai “khac” ay la
gi?

- Trong céc hoat dong, VBI luén tao
diéu kién hd trg ti da cho cac DN Viét
Nam muén xdy dung thuong hiéu, tiép
can ngudi dung bang chinh tén tudi
cla minh. Céng viéc nghién clu va
phat trién, tu van chién lugc tiép can
thi trudng khac véi viéc gia cong, DN
phai di vao chiéu sau, bang cach dam
bao chat lugng, cé kha nang
chiu dung vé mét tai chinh va
cé tu duy xay dung thuong

hiéu ngay tU dau. Ngoai ra,
DN con phéi c6 tdm nhin xa,
hudng dén muc tiéu phat
trién bén virng. Néu clr
giT tu duy kinh doanh
ngan, xem déi tac nhu 13
nguén Igi trudc mat thi
rat kho dé ton tai. DN
phai c6 tu duy mdi
va md, co chién lugc
kinh doanh cu thé thi mdi tiép can dugc thi trudng
toan cau.

C6 mét dién hinh kha thi vi ma t6i cé dip tiép can
la moét thanh vién cda VBI Global, chuyén kinh doanh
mang vat liéu xay dung. S& hitu thé manh san xuat
tai Viét Nam, trong chién lugc phat trién bén viing
clia minh, 6ng &y thué han DN My lam dich vu sales.
Hoat déng kinh doanh hiéu qua, cong ty tién dén sap
nhap d6i tac cia minh réi tir d6 st dung tiém nang,
nguon luc, tiép tuc phat trién tai Hoa Ky va tiing buéc
di xa hon. Dién hinh nay cho thay, c6 nhiéu cach tiép
can dé thanh céng & thi trudng quéc té. Hoi chg chi
13 budc khai dau, DN dén véi VBI dé dugc hod trg, dé
khéng cam thay dan déc khi c6 cong déng di cung
nhau. Nhung quan trong nhat van 1a nd lyc va sy
sang tao cda minh.

* Xin cam on 6ng! ¥
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% THUC QUYNH thuc hién

LAMOT TRONG NHUNG

QUOC GIA CO NHIEU THANH
CONG VA CAC GIAI PHAP SANG
TAO TRONG CONG TAC BAO VE
VA PHAT TRIEN RUNG BEN VUNG,
VIET NAM LA MOT TRONG SO T
CAC QUOC GIA TIEN PHONG TH
PIEM VA DUA VAO THUC HIEN
THANH CONG NHIEU CHiNH
SACH MGI NHU VIEC CHI TRA
DICH VU MOI TRUONG RUNG,
GIAM PHAT THAI TU PHA RUNG
VA SUY THOAI RUNG, XAY DUNG
THI TRUONG CARBON RUNG.
THEO BA PHAM THU THUY,
DAIDIEN CIFOR, DAY CONG

LA LINH VUC CON NHIEU

TIEM NANG VE KINH TE.

* Trong thai gian vira qua, cac DN Viét Nam da
trai qua nhiéu khé khan khi phai déi mat véi sut
giam don hang, sut giam xuat khau néi that, ba
nghi gi vé van dé nay?

- Khdéng chi cac DN Viét Nam, ma cac DN tai cac
quéc gia khac déu trdi qua mot nam khoé khan. Tuy
nhién, cling phai thay rang viéc khai thac gia tri riing
hién nay cua ching ta tap trung vao san xuat va xuat
khau d6 go, noi that, xuat khau nguyén liéu, vién
nén... trong khi tiém nang kinh té tlr rirng con rat I6n
nhung chua dugc khai thac hét.

Céc quéc gia phat trién khéng chi tap trung phat
trién cac mat hang va san pham tir gb than thién vai
maoi trudng va gidam phat thai thap ma con huéng téi
nghién cltu, khai thac nhiéu gia tri mai tif rirng, dac
biét |a cac san pham gia tri gia ting cao han. Vi du:
Chau Au, Han Quéc, Nhat Ban da san xuat m§ pham
tlr cac ché pham cua riing nhu mi pham, kem dudng
da, son v&i gia thanh rat cao va trd thanh xu thé thdi
trang mdi. Ngoai ra, cac san pham thuc pham chiic
nang, dugc pham va céac thuc phdm va bita &n tur
cac pham ti riing riing (Forest Food) dang dugc khai
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Ba Pham Thu Thuay - dai dién Trung tam Nghién cau
Lam nghiép Quac té (CIFOR) va Dai hoc Adelaide, Uc:

“Vang khoi” o ring

thac & khdi Bac Au vdi gia rat dat. Hay dich vu rat déc
biét 13 “tdm riing” kha phé bién trong linh virc chdm
séc stic khde. Tai Chau Au, dam cudi trong rimg la
mot mang dich vu ma chi ¢o cac gia dinh giau méi c6
du kha nang chi tra va rat dugc ua chudng.... Nhin qua
lang kinh kinh té sé& thay gia tri cla riing rat cao, rat
thd vi va tiém nang khéng nho.

* Viét Nam ciing la mét trong nhirng quéc gia
tién phong trong ban tin chi carbon, da thu vé
con sd that, mang lai Igi ich cu thé. Véi chién lugc
xay dung thi trudng carbon néi dia, tién dén thi
trudng tin chi carbon quéc té, Viét Nam liéu cé
Igi thé?

- Viéc xay dyng thj trudng carbon trong nudc va
tham gia thi trudng carbon toan cau sé tao ra nhiéu
uu thé cho Viét Nam trong viéc thuc hién cam két
gidm phat thai trén toan cau. Viéc Viét Nam ciing la
mot trong s6 it cac qubc gia trén thé gidi c6 chinh
sach va cam két ré rang vé xay dung thi trudng
carbon cling dugc cac nha dau tu carbon coi 1a diém
cong so Vi cac qubc gia khac.



Thuc té, c6 thi trudng carbon gia ré va gié cao.
M0i thi trudng cé nhiéu tiéu chudn khac nhau, yéu
cau khac nhau. Trudc khi xay dung va trién khai, can
xac dinh Viét Nam sé di theo phan khic nao cua thi
trudng, stic cung minh c6 dé dinh hinh thi trudng &
dau, khach hang 13 ai va uu thé canh tranh clia minh
la gi. V&i dién tich riing nhd va manh 1é so véi nhiéu
quéc gia khac, Viét Nam sé& kho canh tranh vai cac
nudc cé dién tich I8n. Uu thé canh tranh cta Viét Nam
nam & phan khuc thi trudng gia tri cao bdi Viét Nam
c6 d6 da dang sinh hoc va cong déng séng phu thudc
vao riing cao hon nhiéu quéc gia khac va do vay rat
dugc nha dau tu ua chuéng.

- i o
-CIFOR la to chirc khoa hoc phi Igi nhuan
chuyen nghlen cu’u nhu’ng thach thirc cap

_’ mo’ftl':ghg" nhu’ng tru’dng dal hoc hang dau

[ u'ng du‘o’c ap dung tai nhiéu quéc
3/ gla CIFOR da tlen ‘hanh nhiéu nghién ciu
H;'r‘ .;ff? cac bang ‘chitng khoa hoc dé ho trg
ong cuc Lam Nghlep xay chién lugc phat
trlen Iam nghlep giai doan 2021 - 2030 tam

| \1h|n 2050. Cac nghién citu nay chi ra rang,

neu co chlen Iu’dc da dang hoa san pham tur

* Lam thé nao dé c6 thé canh tranh trong birc
tranh d6?

- Tham gia thi trudng gia tri cao, phai dap iing kha
nhiéu tiéu chudn nhung gia béan sé t6t hon. D€ canh
tranh trén thi trudng nay, Viét Nam can xay dung
hé théng theo d&i giam sat va danh gia hoan thién
dé dam bao do tin cdy cua cac tin chi carbon, thuc
hién cac giai phap khong chi dat muc tiéu giam phat
thai ma con phai ddm bao da dang sinh hoc va hd
trg cong dong séng ven riing phat trién kinh t& bén
viing. Néu thi€éu mot trong 3 tiéu chi nay, gia tri tin chi
carbon cua Viét Nam sé cé gia tri thap.

Phat trién rirng bén vitng & cac qudc gia tién tién
bat dau tir: Mt |a chinh sach dai ngd cho nhiing
ngudi dang gill ring dé ho an tdm bao vé rirng trong
hién tai va tuang lai. Vi du tai nhiéu quéc gia phat
trién, nha nudc con ho trg tién thué nha, hd trg hoc
hanh cho con céi va ca gia dinh cho cac can bo 1am
nghiép. Hai I3, xac dinh ding, du vai tro cla nganh
lam nghiép trong su phét trién kinh t&, chinh trj va x&
héi clia quéc gia. Ba |a, ndng cao nhan thirc vé vai trd
da dung cla ring. Bén 13, dau tu bai ban vao phat
trién khoa hoc céng nghé dé xay dung thi trudng cac
san pham mai va bén viing cho nganh 1am nghiép va
cubi cling la huy déng nguén luc xa héi tham gia vao
cdng tac bao vé va phat trién ring.

Day co |8 cling la cac diém ma Viét Nam can xem
xét trong thdi gian t&i. Ngoai ra, & phia cac hiép hoi
ma cu thé la HAWA, Viforest, DOWA... nén c6 nhiing
hoat déng thiét thuc dé DN, x& hoi thay d&i vé mat
nhan thirc, hd trg cac trudng dai hoc dé thu hat nhan
luc; gan két cac ngudn luc hd trg ho. C6 nhu vay,
nganh mdi cé luc ma di tiép.

* Xin cam on ba!
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| on ngudi la mét thuc thé khéng thé tach rdi
U khéi moi trudng tu nhién. Trach nhiém véi ty

nhién dugc bat dau t viéc hiéu rang ching ta
la mét, cing séng véi nhau dudi ngdi nha chung Tréi
dat. Dudi mai nha 4y, con ngudi |a loai duy nhat nhan
thirc va cht déng trudc nhitng tac dong ctia minh véi
thién nhién. Do vay, viéc gilf gin sy bén vitng clia moi
sinh phu thudc hoan toan vao con ngudi.

Cham lai dé thau hié¢u

Trong lich st phat trién, con
ngudi da trai qua nhiéu giai doan
phat trién, nhu cdu mdi ltc moi
tang cao. C6 thé ndi, ddi séng
hién tai la giai doan ma con
ngusdi c6 nhu cau tiéu thu nhiéu
nhat. Rat kh6 dé con ngudi
c6 thé hoan toan hai ldng vdi
nhiing gi minh cé bdi khi con
ngudi muén s& hitu mot thi, ho
sé nd lyc dé dat dugc. SAm dudc bd sofa that ém, lai
muén sofa ctia minh boc da sé sang han. Réi nhanh
choéng chan va tiép tuc hudng dén nhiing thd maéi mé
khac. Ngha 13, niém vui sé chéng tan, khéng thé nao
dat dugc thi hanh phuc lau bén véi vat chat.

Noi vay khong cé nghia la bai xich tiéu dung. BJi
s6ng phat trién, mua sam, trang bi cac vat dung, thuc
pham... lam cho cudc séng thoai mai hon la nhu cau
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KHIDA COY THUC TRONG
TIEU DUNG, NHUNG HAM MUGN,
NHU CAU QUAMUC CONG SE
DAN BUQC HAN CHE

NGUYEN THIBiCH HA
Pai dien Giatri song Viet Nam,
Thanh vien Ban Thuong truc ALIVE (*)

8% AM 2023 THE GIGI GHI NHAN NHIEU

THAM HOATHIEN NHIEN VOI TANG
SUAT KY LUC. MOI NGAY, MOI TUAN
PEU CO TIN TUC VENHUNG TACDONG
XAU CUAMOI TRUGNG G NOINAO BO
TREN THE GIOI. THIEN NHIEN DANG GUI
DEN CON NGUOI NHUNG THONG BIEP
MANH ME VE TINH TRACH NHIEM.

Ha

hoan toan chinh dang. Cé trach nhiém trong tiéu dung
|3 khi phat sinh nhu cu vé mét san pham, ta phai nghi
rang, dé san xuat ra dugc td, giudng, ban ghé, ta lanh,
tivi dién thoai, quan 4o... cac doanh nghiép (DN) d
phai tiéu tén bao nhiéu nudc, xa bao nhiéu héa chat,
chét thai doc hai vao maéi trudng... D6 c6 phai la nhu
cau thyc sy cta con ngudi hay chi don gian 1a y thich?
Khi nhin ré nhu cau tiéu thu Ian tac déng cla
minh, ngay sé& c6 cang nhiéu
ngudi cham lai trong viéc
“chét don” va ding trudc hai
lya chon. Mét, mac ké, tiép tuc
mua sam tuy thich. Méi trudng
bi khai thac qua muc tiép tuc phan
{'ng bang nhiing thién tai va con
ngudi tiép tuc khdng hai long. Hai,
hi€u rang minh cé trach nhiém phai
,, lam khac di. Trach nhiém nay khong
thudc ai d6 ma la chinh minh: Chdng ta
chiu trach nhiém cho chinh nhitng quyét
dinh tiéu dung ctia minh, v&i moi trudng
séng ctia minh trudc tién. Tiép do, la trach nhiém vdi
nhitng thé hé tiép theo.

“Quyén lue” eia ngudi mua sim

Khi da cé y thic trong tiéu dung, nhitng ham
muén, nhu cau qua muc cling sé dan dugc han ché.
Thuc té, tiéu dung cé trach nhiém sé di kém véi sy



gian di, 16i séng dan gian, hoa hgp vdi thién nhién,
tan dung cac gia tri ctia ty nhién ma khong anh hudng
dén su bén ving. Vi dy, thay vi phai sam mét bo ban
ghé bang g6 nhom 1, khai thac tif riing tu nhién, lya
chon ay c6 thé chuyén sang g6 riing tréng, go nhan
tao hoac tién bo hon 1a go tai tao.

Hinh thanh va thuc hanh 16i séng gian di, tiéu dung
¢6 tradch nhiém sé gitp con ngudi nhe nhang trong
suy nghi. Quan trong hon, la cdm nhan dugc vai tro
clia minh trong viéc dong gop, gin gitt moi trudng.
S6ng tu nhién dé dé cdm nhan hanh phuc ti nhiing
diéu nho bé trong d&i séng nay han.

Khi khédng phai mua sdm phuc vu cho nhu cau
thé hién ban than, ngudi tiéu dung sé thoat dugc
cai bay ctia su bon chen, tir quan niém “Phai c6 cai
nay mdi oach han 6ng kia, ba no”. Qua do, cd dudc
su ton trong danh cho ban than, biét minh c6 gia tri
tU nhitng dong gop trong ddi séng chit khong phai
vat chat minh s& hitu. Han nita, sé c6 diéu kién dung
tai chinh vao nhitng muc tiéu khac, ddm bao an toan
tai chinh, nhat |a trong giai doan kinh té toan cau cé
nhiéu thach thirc. Co thé xem dé 1a cau chuyén cuda
tiéu dung hanh phc, tiéu dung ddng véi nhu cau va
dung véi kha nang dap Ung cua tu nhién.

Ngugi tiéu dung hanh phuc khéng thé nao daon
lé. B&i hanh vi cGia méi ngudi luén c6 anh hudng
dén cong dong. Khi co trach nhiém kéu goi cling 1am
chung, cung y thirc, tinh than dy sé co diéu kién lan
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tda va phat huy dugc siic manh théng qua “quyén
luc” clia ngudi mua sam. Viéc cac DN toan cau hién
nay phai bat dau chuyén déi dé c6 phuong thic sén
xuat xanh, phat trién bén viing chinh 13 két qua cua
cac thé ché két hgp vai doi hdi tir phia ngusi tiéu
dung. San xuét khéng than thién véi méi sinh, DN s&
khéng ban dugc hang, khéng thé ton tai.

Ap luc phai chuyén déi 1a rat I6n, nhat 13 trong
b6i canh doanh thu khéng déi dao nhu hién nay, khi
ngudi dung that chat hau bao. Nhung, cé khé nhu
vay, DN mdi nd lyc dé sang tao han, tim thém giai
phap mdi. Lc nay, ap luc sé |a 1a nén tang dé DN co
thé vuaon 1én tam cao mai.

Trong tién trinh xanh hoa, DN khéng thé mét
minh ma phai 13 nd lyc cing nhau, nhiéu DN cung
déng long, hop tac cling nhau dé cling nhau phat
trién. V&i phan déng DN Viét Nam cé quy mé vira va
nho, dé tir bd cach lam ci, thuc sy 1a su hy sinh. Su
hy sinh nay can thém sy hé trg tir Chinh phd trong
qua trinh chuyén déi. Trong tdm cua moi su c6 gang
déu hudng dén su t6t dep. Chi can nhin thay trién
vong, DN Ian ngudi tiéu dung sé cé thé tim dugc giai
phéap phu hgp véi hién trang. TU d6 tién dén mét thi
trudng san xuat Ian tiéu dung c6 trach nhiém trén
quy mb toan cau.

( CON PUG

H.Y ghi

(*) Hiép héi Gido duc cdc Gid tri séng quéc té
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% PHAM HONG THUY téng hop

UU TIEN CAC NGUON TAI NGUYEN TAI TAO
LAMOT KHAI NIEM KINH TE TUAN HOAN
QUAN TRONG.
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1. Toa nha Boola Katatjin

¢ Australia

Toa nha Boola Katatjin ctia Bai hoc Murdoch
da dat giadi thudng "Du an cla nam” cla Engineers
Australia. Toa nha dai 180m bao gém 1.800 khdi gb
c6 chiéu dai khac nhau nang 2.143 tan, da dugc hoan
thién vao thang 3/2023, dugc thiét ké bdi Lyons va
cac cdng suy.

Céc thanh vién ctia nhém du an da st dung céng
nghé robot dau tién trén thé gidi dé cé dinh 100 vit
bang go, trong s& 300.000 vit dugc ¢S dinh vao toa
nha, dugdc ghi nhan la thanh tyu xuét sac nhat trong
Iinh vuc ky thuat va lam néi bat vai trd quan trong cua
cac ky su trong cudc séng hang ngay.

Du an dudc xép hang 6 sao vé Thiét ké va Xay
dung Ngéi sao Xanh, theo H6i dong Céng trinh Xanh
ctia Uc, thé hién sy dan dau vé tinh bén vitng trén
quy mé quéc té, thic ddy cac phuong phap tiép can
bén viing, tai tao va tudn hoan ma nganh xay dung
yéu cau dé ho trg cac nén kinh té& dat dugc muc tiéu
khong cé carbon.

82 HAWA

2. Nha hit Opera Sydney
(Sydney Opera House Concert Hall)

Viéc trung tu nha hat Opera Sydney bang gb tai
ché va tai st dung hoan toan dugc xem la “mot thap
ky d6i mdi”, mot du an dugc ngudi Uc yéu thich trong
nhiéu thé hé mai sau, la “trai tim dang dap cua nha
hat I6n”.

Kién trdc su chinh cla ARM Architecture, Andrew
Hayne cho biét: “Trong tat ca cac cong trinh tiing
doat giai thudng, viéc thiét ké va dinh hinh lai Nha
hat Opera Sydney mang tinh biéu tugng, mét dy an
kéo dai 7 ndm, 1a mot du an ndi bat va sé khoé dat dén
dinh cao mot 1an nita”.
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Céng trinh d3 gianh dugc giai thudng cao nhat
vé Thiét k& G6 dugc t6 chic tai Melbourne va ba giai
thudng kién trdc cia NSW bao gébm Huy chuang Kién
tric nam 2023, Giai thudng Greenway cho di san va
Giai thudng John Verge cho kién tric ndi that.

ARM d3 st dung cay thuang xanh va bach duong
tréng trong viéc phuc ché. Cac cong nghé xut ly go
hién dai da dugc ap dung vao tran nha hién c6 dé
nang cao hiéu qua cta 4m thanh. Cac tdm bang méi
khuéch tan nang lugng am thanh, ngén phan xa truc
tiép va tao ra su hda quyén ciing nhu cdm giac bao
trum trong am nhac.

GREEN SCHOOL



3. Trudng Xanh (Green School)

Green School la ngéi trudng dau tién gianh dugc
trao Gidi thudng T6i cao cla Giai thudng Thiét ké
Gb New Zealand. Green School I8y cam hiing tur Bali
dugc thiét ké bdi Cong ty Boon tai New Zealand,
bién mét trang trai thanh mét ngdi trudng hoan
toan hinh tron khéng c6 tudng, va st dung tinh than
thiét ké& thach thic quan diém “con ngudi séng trong
nhitng chiéc hop”.

Kién trdc su da dua cac dudng cong vao thiét ké,
cho phép c6 nhiéu khéng gian riéng biét dé giang
day, cac tda nha c6 hiéu suat cao hon va it lang phi
hon, ddm bao phan anh ding cac gia tri méi trudng
ma trudng hoc dang lay 1am kim chi nam.

Green School con thé hién vé dep, hiéu qua va
tinh bén vitng ctia gd. Cac vat liéu trong toan bo
vong ddi da dugc xem xét ti qua trinh thiét ké dén
thuc hién cho dén khi hét thai gian st dung, dam
béo rang gb c6 nguén géc va dugc san xuat bén
viing nhat cé thé.

4. Khu phiic hgp Dén Meéi
(New Temple Complex)

Tam tda nha va ba du an ndi that da gianh dugc
giai thudng chién thang trong cac hang muc tuong
Uing clia Gidi thudng G& nam nay - gidi thudng vinh
danh su xuét sac va déi méi trong kién trdc va thiét
ké gb clia Vuong quéc Anh, trong dé c6 khu phic
hgp Dén M&i & Hampshire.

Vi viéc tén vinh vat chat ty nhién gan lién vdi
lich st dia phuong, khu phic hgp Bén Méi la mét
tda nha hudng téi tuang lai véi dac diém 1a sy don
gian yén binh.

Pugc Uy quyén bdi The White Eagle Lodge, mét
t6 chic tdm linh da tin ngudng, tda nha mdéi nay bao
goém mét ngbi dén, thu vién, nha nguyén, hoi trudng
cobng dbng, tién sanh cong cdng va nha bép, nam
trong khuén vién mdi c6 canh quan.

x
w
o=
o
=
o
o
w
=
o
=
w
=
L=
]
z

Mot loat cac gian c6 khung gb truc giao, dugc
két ndi bang 18i di c6 méi che va hudng ra san vudn
trung tdm, dugc thiét ké vai tinh bén vitng lau dai.
Tda nha st dung khung hoan toan béng gé, mét
tudng bang gach dat sét dugc 16t bang 18p tro cung
g6 bach duang. Thiét ké khéng gian 1a mot thanh
cdng trong viéc thé hién su chiém nghiém két ndi véi
canh quan.
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5. Toa nha Pen Tring
(The Black and White Building)

Toa lac tai Shoreditch, London, khéi van phong xay
dung nhiéu tang cao 17,8 mét nay dugc thiét ké bdi
Coéng ty k§ thuat Eckersley O'Callaghan. DAy la ciu
tric van phong bang go khdi cao nhat & trung tdm
Luan D6n va da mang vé Giai thudng G& ndm 2023 vé
su bén viing.

Toa nha bao gébm moét cau tric bé téng cét thép
(dudi mat dat) bén dudi cau trdc thugng tang bang
g6. Phan sau bao gém cac cau thang va dac biét nhat
la phan 16i, cho phép cac nha thiét ké dat dugc hiéu
qua gidm lugng carbon tiéu thu. Hau hét cac tda nha
bang gob khéng 16 déu cé 16i bé téng, lam ting lugng
carbon tiéu thy, do d6 lam mat di muc dich st dung
g6 ngay tir dau.

Sang tao mang tinh budc ngoat nay da dat ra
tiéu chudn mai, tén vinh vé dep tu nhién cla vét liéu
bén viing, tinh tuan hoan vai khéng gian lam viéc
réong ma.
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Y PHAM VIET ANH
Chuyén gia tu van bén vimg

KHONG CO KHUNG GIA TRI CHUNG NAO CHO VIEC THEO BUOI MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG. SU LINH HOAT, TRONG TAM VA CHIEN LUOC CUA MOI DOANH NGHIEP
(DN) CUNG VI TIEM LUC, THI TRUONG LAN BOI CANH XA HOI MG CO THE
HINH THANH CON DUONG TIEN DEN CAC GIA TRIAY.

N

Wy, au 25 nam lam céng tac tu van chién lugc phat Quyét tdm vai muc tiéu bén ving cé thé ké dén
M trién cho DN, 10 ndm trd lai day nhitng “don chau Au véi hang loat chuong trinh, chinh sach dugc
hang” tu van phat trién bén ving ti phia DN trién khai, cu thé 13 EUDR va CBAM. Thdi gian khéng
danh cho chuyén gia Pham Viét Anh ngay mét xa nifa, khi cac quy dinh ctia EUDR lan CBAM

nhiéu hon. Cau chuyén trach nhiém cua dugc 4p dung, kinh té thé gigi s& mat di
DN va doi hoi cda thi truéng céi goi 1a “cd ché thuang mai tu do”.
dudng nhu da cé diém chung, A N Bd&i, khdng phai muén lam gi
budc DN phai tinh toan lai b e, ) L. dé gia tang lgi thé canh
nhiéu thd. g 3 B tranh cling dugc, DN
phai minh bach moi
théng tin tir san xuat,
hoat dong kinh doanh,
tiéu thu nang lugng....
dé c6 thé kiém toan
carbon. Khi hoat déng
clia DN tac déng xau
dén moéi trudng, DN dé
phai trd phi dé bu lai phan
nd luc bén vitng ma cac DN
khéac da theo dudi.

Trong béi canh d6, ESG
(Environmental, Social, and Governance,
tc la moi trudng, xa hoi va gan tri)

ndi Ién nhu mot ngdi sao mai. Thuc té,

ESG la tién héa cua CSR (Corporate Social

Responsibility) mot thuat nglt dé chi trach

ESG - ngoi sao mdi

B4o c4o Brundtland do Uy
ban Méi trudng va Phat trién
Thé gidi (WCED) cua Lién Hiép
Quéc ndm 1987 dinh nghia:
“Phat trién bén vitng la su phat
trién dap (ing cac nhu ciu cla
hién tai ma khéng lam t6n thuang
dén kha ning cua cac thé hé tuang lai,
dap Ung cac nhu cau cla ho". V&i tdm nhin
kha xa, muc tiéu cia WCED réng, phé quat
& nhiéu muc tiéu. Tuy nhién, mai dén thdoi
gian gan day, phat trién bén viing mdi dugc
hudng Ung ti phia cac don vi quan ly nha .
nudc dén ngudi tiéu dung. '
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nghiém xa hoi ctia DN. Trai qua gan hai thap ky, tur
mot hé théng béao céo chuyén biét cho cac nha dau
tu tai chinh, ESG tr& thanh mét thuat ng chung dé
chi ca&ch ma cac DN can nhac nhiing tac déng cla san
pham ctia minh 1én cdng déng, bao gém xa hdi 1an
nhan vién cta ho.

Trong muc tiéu phat trién bén viing, ESG gilt vai
trd trong tdm, c6 tinh bat budc cao vi phan 16n hoat
dong cua DN déu gay tac dong dén phac thai carbon
va moi trudng.

Nuéi dudng ESG
Tai My, 66% ngudi tham gia khéo sat trong s6 nay
cho biét ho san sang chi tién cho moét nhan hang dugc
chiing nhan phét trién bén viing;
75% cho rang DN can phai dem lai
lai gi4 tri cho cong déng thay vi chi
chay theo Igi nhuan. Trong bao cao
“Tuadng lai tiéu dung trong nhitng

ASEAN" ctia Dién dan Kinh t& Thé
gidi cong bo vao thang 6/2020 chi
ra con s6 an tugng: 80% ngudi tiéu

Director,

quen s6ng dé trd nén than thién i

hon v&i moi trudng. i
Khi tinh bén vitng dugc hudng

ng manh mé & thi trudng toan

cau, viéc theo dudi ESG trd thanh

bat budc. DN sé& phai cai tién toan

dién, thay d6i phuang thiic san xuat, thay d6i mé hinh

kinh doanh... Ban gidn nhu viéc tiéu thu nang lugng

truyén théng sang nang lugng sach cling rat tén kém.

Va, nhu cau thué cac cong ty ki€ém toan th ba dé

chiing minh nd luc cai tién theo hudng c6 Igi cho moi

trudng va xa hgi cling sé phat sinh. Cau chuyén nay

ham chita nguy cg, thach thic va co hdi chia déu cho

h. ikl BIINT
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Thac si Quan ly sirc khoe

| va Cham séc xa hoi Pham

ﬁ Viét Anh tirng la nha sang

thi trudng tang trudng nhanh: | lap Left Brain Connectors;

Senior AE, Senior Account

?’ Business

Development Director,

dung khu vuc ASEAN quan tdm dén / Business Director cua

tinh bén viing va da thay d&i thoi B Dentsu, Cowan Asia...

B Hién ong dang hoan

thanh luan an tién si vé

Quan tri bén virng va Moi
trudng & Thuy Si.

tat ca. TU DN toan cau dén DN quy mé nhd déu c6
thé huéng dén muc tiéu phat trién bén viing. Nhung,
DN phai ndm rd cac tiéu chi va xac dinh dugc hanh
déng cu thé cia DN minh dé tranh méng lung va
tranh t6n kém chi phi Ian thdi gian. Phai xem cam két
nao phu hgp véi ban chat DN minh thi méi cé gia tri.
Vi du, DN kh8i san xuat c6 thé chon cam két vé mat
st dung nguyén liéu, nang lugng...

Phat trién bén vitng 1a cAu chuyén rong khap,
lién nganh. DN khé thé dat muc tiéu bén virng moét
minh. Thuc té&, cac DN trang bi ESG thanh c6ng déu
chu trong 3 chit P trong qua trinh xay dung, bao
g6m: Priority (miic d6 uu tién), Product (san pham) va
Partnership (tinh két n6i). Hap tac, chia sé muc tiéu
phét trién véi cac déi tac co cung dinh hudng c6 thé
gitp DN giam thach thic.

Nhu viéc nudi mot dda tré, dan
I&n 1én, chién lugc danh cho ESG cda
DN cé thé thay d6i tiing thdi gian,
theo bién dong cla thuc té. Khéng
cd cdng thuc, khong cé khung gia
tri chung nao cho viéc chinh phuc
cac gi4 tri thudc ESG. B&i moi DN
c6 mé hinh, cach thic 1an muc tiéu
phat trién khac nhau. Chuyén déi la
chuyén lau dai, can dudc tiing budc
nhd, tU viéc thuc hanh tot san xuat
tiét kiém nhién liéu... Linh hoat, thich
Ung va kién dinh v&i muc tiéu chinh
la nén tang dé chinh phuc ESG.
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1uarth Thong

TRUNG TAM GIA CONG CNC 5 TRUC

Tru sé chinh : 39H2, KP Phu Hoi, F. Vinh Phd, TP. Thuan An, Binh DuGng
Mién Trung : T6 3, Khu vuc 5, P. Nhon Phd, TP. Quy Nhan, tinh Binh Binh

Mién Nam : Khu dich vu Tan Cang - Long Binh, TP. Bién Hoa, Bong Nai HOTLINE

Mién Bac : S6 40 Pho Nguyén Khé, Xa Nguyén Khé, Bong Anh, Ha Noi

. 0983.177.534

Email: thanhthongcompany@gmail.com - Website: www.thanhthong.com.vn
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AIFEX - HOREC ASIA 2024:

Kiéen tao tuong lai |
nganh HoReCa tai Pong Nam A

% KIM TRAN

I I 6i chg sé& dién ra tr 6 - 8/3/2024 tai trung tam
I B ® héi chg IMPACT Muang Thong Thani, Bangkok,
B B Lan; dugc t6 chic bai Cuc Xuc tién Thuong
mai Quéc té - DITP, Phong Thuong mai Thai Lan (TCC
- the Thai Chamber of Commerce), va Céng ty t6 chic
héi chg Koelnmesse.

HOREC 2024 la héi chg chuyén nganh HoReCa
(Hotels, Restaurants and Catering - khach san, nha
hang va dich vu &n uéng), 1a nai quy tu nhiéu chuyén
gia dau nganh, bao gém cac nha san xuét, cac cong ty
cung cap toan cau trong linh vuc Horeca, quan ly khach
san, quan ly nha hang, cac bép trudng... Ho sé mang
dén héi chg nhiing kién thiic chuyén moén, céc giai
phéap, mang ludi kinh doanh va chia sé tdm nhin tucng
lai ctia minh trong linh vuc HoReCa.

Kham pha 9 linh vue trong nganh HoReCa

Hoi chg gém nhiéu khu trung bay da dang, bao
g6m 9 linh vuc quan trong trong nganh HoReCa:
Bakery & Ice cream (banh nudng & kem); Cafe & Bar
(quan ca phé & quan bar); Cleaning & Laundry (dich vu
vé sinh va giat ui); Dining (dich vu &n udéng); Furniture
(d6 ndi ngoai that); Kitchen (bép an thuong mai);
Services (dich vu); Technology (cong nghé); Wellness
(dich vu cham sdc stc khoe).

Tai khu vuc trung bay, khach tham quan sé dugc gap
g8 cac nha cung cap dé néi - ngoai that cac loai; d6 ndi
that phong tam va phong ngu; do trang tri va den.

Mot so diém noéi bat caa hoi cho

1. THAIFEX - HOREC Xperiential Zone: Khu vuc
trung bay nhiing xu huéng va céng nghé mdi nhat
trong nganh v@&i khong gian bao quéat 360 do, khach
tham quan c6 thé chu déng tuong tac vai cac san pham
cla ca 9 phan khic va cac xu hudng dinh hinh tuong lai
cua linh vuc HoReCa.

2. Hosted Buyer Program va cac co hoi két
ndi kinh doanh: V&i hon 500 cdng ty mua hang tur
Sheraton, Marriot, Hilton, AWC, Dusit International,
Minor Hotels, Centara... dy sé la co hoi dé doanh
nghiép c6 thé gap g& va két néi véi cac cong ty quoc té
hang dau, va tao dung cac méi quan hé kinh doanh chat
lugng trong sudt 3 ngay dién ra hdi cha.

3. THAIFEX - HOREC Innovation Awards: La gidi
thudng danh cho cac san pham, céng nghé tién tién
trong linh viic HoReCa dau tién tai chau A, dat ra cac
tiéu chuan cao vé tinh tu déng hda, dé hiéu qua, tinh
an toan va bén viing. Cac san pham du thi dugc danh
gia khat khe bdi ban giam khao la cac chuyén gia trong
nganh, dé tim ra dugc cac san pham du thi lot vao vong
chung két va cac san pham thang cudc.

Ngoai ra con cd mét s6 hoat ddng khac dién ra xuyén
sudt trong thdi gian dién ra hoi chd danh cho nhan sy
pha ché va bd phan buéng phong nhu ASEAN Barista
Team Championship, Ultimate Thailand Housekeeping
Challenge, THAIFEX - HOREC Academy... \d

'KOELNMESSE VIET NAM TAI DIA CHi:
“Toa nha IDC, tang 9, 163 Hai Ba Trung,

* 1 quan 3, TP. H5 Chi Minh

~ Dian thoai: (028) 3822 7655
ail: koelnmesse@export2global.com
.{I_n' ® e -
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An toan Tét cho suic khée Dé chiu Am ap

Go Hinoki: loai go quy cho dé ndi that

Mau go 1&i la hdng nhat, mau gb dac hau nhu la mau trang. Van gé min, chat
gd dong nhat. Néu hoan thién khéo s& cho d6 béng dep, dong thsi c6 mui
thdm dac trung. GO 16i cb d6 bén cao, chiu dugc am uét trong thai gian dai.
Ngoai ra, loai gb nay cling néi ti€ng bdi tdc dung khd mui, hdp thu formalde-

hyde, khang khuan va chéng méi mot.

3

Jepan weed

Hiép hoi xuat khau go Nhit Ban

Japan Wood Products Export Association 112-0004
Toa nha Rinyu, 1-7-12 Koraku, Bunkyo-ku, Tokyo

o
TEL:+81-3-5844-6275 FAX:+81-3-3816-5062

Email;jwe@j-wood.org  URL: www.j-wood.org SAPAN WODD

A T
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CONG TYCO PHAN SAN XUAT
XUAT NHAP KHAU VINAHARDWARE

7/1A Dai 6 Binh Ducng, KP. Binh Buc 1,
Binh Hoa, TP. Thuan An, tinh Binh Dudng

Linh vuc: San xuét, gia cdng ca khi: khung ban ghé, tay

nam, ray truct, ban &, pat sat,... phu kién nganh gé
Website: vinahardware.com

Pai dién: Nguyén Thi Nha Yén

bién thoai: 0348 959 559

Email: marketing@vinahardware.com
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TIEN THUAN WQOD

CONG TY TNHH GO TIEN THUAN

140 KP. Béng Chiéu, P. Tan Bong Hiép,

TP. Di An, tinh Binh Duang

Linh vyc: San xuat, gia cdng cac loai ban, ghé,...
Pai dién: Phan Chi Hiéu

bién thoai: 0908103204

Email: tienthuan.wood@yahoo.com

CONG TY TNHH GO VIEN PONG

231 dudng lll, KP 6, P. Phudc Long B,

TP. Tha Buc, TP.HCM

Kho hang: 52/4 ducng BT 743, KP. Bong Tan,
P. Di An, TP. Di An, tinh Binh Ducng

Linh vuc: Mua ban goé xé va gé tron

Website: www.vidowood.com

Dai dién: Lé Thi Tuyét

bién thoai: 0909 339 136

Email: tuyet@vidowood.com

DT FURNITURE

CONG TY TNHH TM & SX NOI THAT DT

Pudng D7, cum VLXD H6 Nai 3, X. H6 Nai 3,
Trang Bom, Dong Nai

Linh vuc: San xuat ndi that xuat khau

Pai dién: Nguyén Thanh Hai

bién thoai: 0912 567 778

Email: dai@dtfurn.com




CONG TY CO PHAN GO MDF VRG KIEN GIANG M Xy R R R A g T e
Bia chi: Lo M, Dung 6 1, KCN Thanh Lo, Thanh Loc, Chau Thanh, Kién Giang RGOl crullll v tlle ity X i@yl il T g bé mat doi
Uebyjgist AN Lt L) A O L héi chdt lugng cao. Sdn xudt trén ddy chuyén thiét bj cia hang Siempelkamp - CHLB

Eié" 2333'7)(%19;%23 1/9(332)/ 3(83 )03395332 0377 Duic. Sén phdm theo tiéu chudn chdu Au EN 622-5.
ax: c po o ) ‘. 4 oa P e
1555013915 Website: www.mdfvrgkiengiang.vn CAM KET CHAT LUGNG DAM BA0, ON DINH, DUNG VG TIEU CHUAN CONG BO

« Ty trong tir 820 - 860 kg/m?

- Lién két néi 1B: 0.7 - 1.1 N/mm?

- D6 bén udn tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?

«Dan héi uén tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?

- Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title VI

Dong van cé mat dé sgi gb cao gilip van cuing,

chic; khéd nang bat git vit tot; kho cong, vénh;

, bé métlang min it hat son, dé dang son, pha
., Ung dung: noi that cao cap, van san, vach

| % ngan, hang xuét khau...

Van st dung nguén gé cé chiing nhan riing
tréng, véi day da cac loai nhu: MDF Carb
FSC, HMR Carb FSC.,... Bap Ung cho cac san
ph&m xuat khau yéu cau vé nguén géc gb,
quy trinh khai thac hgp phap, dap Uing cac
tiéu chuén bao vé méi trudng.

VAN KHO 4)(9

VAN SIEU CHONG AM - HMR V313
Y T Dong van cé tinh khang dm, d6 truong nd thap:

- D truong né < 8%

- Vugt qua quy trinh kiém tra V313

Thich hgp véi nhimng noi cé nguy ca bi dm uét

hodc nai c6 d6 &m cao. Bé mat lang min it hat

son, dé dang son, phu..

Ung dung: c6 thé st dung lam td, bép st

dung trong cac céng trinh cao cép, cac ing

dung xuat khiu

Trong nam 2023, Céng ty
C6 Phan G6 MDF VRG Kién
i . e i Giang tu hao dugc vao Top

g R Y 100 Doanh nghiép phét
e R | 1 bén viing tar Vit Nam.

-Van vugt khé (1220%2745): cho tat ca céc dong vén, dap tng cho cac
san pham ta kich tran, tG quan do walk-in closet, vach ngan, vach sanh,
ctra full height,... Van c6 chiéu dai tuong (ing véi khoang cach tur san
dén tran nha, thong thudng la 2600m déi véi nha chung cu, tao su lién
mach, khéng phai chia khéi sé tao dugc tinh thdm my va la mét trong
nhiing dic diém dugc yéu thich trong xu huéng téi gidn ctia khéng
gian hién dai.

GCN GCN CARB - EPA Fsc IS0 IS0
HQP QUY HOP CHUAN 9001 14001

(GC.NOITHAT)

Gf MNOITHAT

Kho an pham: 21x30cm wri | crU Y 3KY 6 KY 9 KY 12 KY
J J THICH (Gidam 5%) | (Gidam 9%) | (Gidm 12%)| (Giam 15%)

In mau chat Itgng cao
Bia2  15.000.000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000

Phat hanh 2 thang/tap Bia3 15000000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000
Bia4  18.000.000 17.100.000 16.380.000 15.840.000 15.300.000

S6 lueng phat hanh;

- 9.000.000  8.550.000  8.190.000  7.920.000  7.650.000
2.000 cuony/tap

phat hanh PR - 21x15cm 5500000 5225000 5005000 4840000  4.675.000
dén hoivien - 21xdcm 2500000 2375000 2275000 2200000  2.125.000

@ Gia chua bao gém thué VAT @ Phu thu 20% cho bai PR da bao gém chi phi tac gia viét bai,

® Giam gia 10% cho hoi vien HAWA
bién tap no6i dung va hinh anh trong bai

Email: info@hawa.org.vn Hotline: 0902 507 770
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WHITE PALACE - CREATE HALL
A HUB OF DESIGN & INNOVATION




Céc linh vuc hop tac véi 3IVI P S @

3M
Giai phap cho nganh SP Keo & Bang keo Giai phap cho nganh
Ché& bién Go & phuc vu nganh Gia céng Kim loai
Composite Cong nghiép

Dugc thanh lap nam 2005,
Cong ty TNHH Phuéc Khang
véi doanh s8 hang nam 220
ti déng & nhan vién hon 70
ngudi, chung téi la nha phan
ph&i Gy quyén chinh thic céc
san pham thudc tap doan 3M
ti ndm 2006 (Tap doan kinh _ SP vé A SP phuc vu nganh San phim
doanh da nganh cta Hoa Ky Bao ho lao dong Bao tri bao dudng o T S L
véi doanh s& hang nam 32 ti cd nhan | (MRO)

USD va hon 90,000 nhan
vién hoat déng & 200 quéc
gia).

— . Cac linh vuc hop tac vé6i EENEQOS

Dau nhét
xe gan may

Cong ty TNHH Phuéc Khang
ciling 1a nha phan phdi chién

Dau nhat cho LU luge cac san pham dau nhon
ddng co Diesel xe Auto

mang thuong hiéu ENEOS
: thuéc tap doan ENEOS tu
Nhat Ban tur nam 2012 (Tap
doan ning lugng I6n nhat
chau A véi doanh thu hang
nam hon 100 ti USD va hon
r 10,000 nhan vién hoat déng
& hon 60 quéc gia).

Dau nhét cho
Coéng nghiép

Authorized Distributor
i =ENEOS <0 202

Phuoc Khang Co., Ltd

Contact name :

- Address: D39 Phu Thuan Street, Nam Long Residential Area, Quarter 2, - Mr Nhat Phan - Key Account Manager
Phu Thuan Ward, District 7, Ho Chi Minh City, Viet Nam

- Tel : 028 62623324-25-26-27 + Fax : 028 62623338 » Email: nhat.phan@phuockhang.com
+ Email: info@phuockhang.com - www.phuockhang.com - Tel: 0909203988 ||||

107364 ‘

Sach chuyen vé quang cao, sach khong ban Eleies



